Wystgpienie pokontrolne
z dokonanej kontroli
w Zespole Opieki Zdrowotnej

w Wagrowcu za 2018 rok

Wagrowiec — maj 2019 roku



Kontrola zostata przeprowadzona z upowaznienia Rady Powiatu Wagrowieckiego,
tj. podmiotu tworzgcego kontrolowang jednostke organizacyjna: Zespél Opieki Zdrowotnej
w Wagrowcu.

Komisja w sprawie upowaznienia do dokonania kontroli w Zespole Opieki
Zdrowotnej w Wagrowcu za 2018 rok zostala powotana Uchwala Nr I11/20/2018 Rady
Powiatu Wagrowieckiego z dnia 19 grudnia 2018 roku na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy
z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2018 r., poz. 995 ze zm.), § 3
i § 4 rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 20 grudnia 2012 r. w sprawie sposobu i trybu
przeprowadzania kontroli podmiotéw leczniczych (Dz. U. z 2015 r., poz. 1331) oraz art. 121
ust. 1, ust. 2, ust. 3 i ust. 4 w zwigzku z art. 122 ust. 1, ust. 2 i ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r., poz. 2190 ze zm.).

Zgodnie z § 1 ust. 1 w/w uchwaly Komisja obradowata w skladzie:

1. Michat Piechocki - Przewodniczacy Komisji
2. Wojciech Kotarba - Czlonek Komisji
3. Barbara Linetty - Czlonek Komisji
4. Anna Michalska-Nowak - Cztonek Komisji
5. Justyna Michalska - Czlonek Komisji
6. Krystyna Urbanska - Czlonek Komisji
7. Wiestaw Ewertowski - Czlonek Komisji
8. Lukasz Wachowiak - Czlonek Komisji
9. Leszek Zdrzatka - Cztonek Komisji

Przed rozpoczgciem czynnosci kontrolnych czlonkowie Komisji kontrolujacej zlozyli
pisemne oswiadczenia o braku okolicznosci uzasadniajacych ich wylaczenie z udziatu
w kontroli.

Ponadto na podstawie art. 122 ust. 1 z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnodci
leczniczej (Dz. U. z 2018 r., poz. 2190 ze zm.) w zwiazku z § 6 ust. 3 rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 20 grudnia 2012 r. w sprawie sposobu i trybu przeprowadzenia kontroli
podmiotéw leczniczych (Dz. U. z 2015 r., poz. 1331) i Uchwalg Nr 111/20/2018 Rady Powiatu
Wagrowieckiego z dnia 19 grudnia 2018 roku w sprawie upowaznienia do dokonania kontroli
w Zespole Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu, czlonkowie Komisji kontrolujacej otrzymali
imienne upowaznienia na podstawie, ktérych zostaly przeprowadzone czynnosci kontrolne
w ZOZ w Wagrowcu:

1. Michal Piechocki - upowaznienie nr OR.077.7.2019
2. Wojciech Kotarba - upowaznienie nr OR.077.1.2019
3. Barbara Linetty - upowaznienie nr OR.077.3.2019
4. Anna Michalska-Nowak - upowaznienie nr OR.077.2.2019
5. Justyna Michalska - upowaznienie nr OR.077.4.2019
6. Krystyna Urbanska - upowaznienie nr OR.077.5.2019
7. Wiestaw Ewertowski - upowaznienie nr OR.077.6.2019
8. Lukasz Wachowiak - upowaznienie nr OR.077.8.2019
9. Leszek Zdrzatka - upowaznienie nr OR.077.9.2019
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Komisja zgodnie z § 2 w/w uchwaly Rady Powiatu Wagrowieckiego objeta kontrolg
dzialalnos¢ Zespolu Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu w szczegdlnosci:

o realizacj¢ zadan okreslonych w regulaminie organizacyjnym i statucie, dostepnosé
1 jakos¢ udzielanych $wiadczen zdrowotnych,

o prawidiowos¢ gospodarowania mieniem oraz srodkami publicznymi,

o gospodarke finansowa.

Zgodnie z § 3 uchwaly Rady Powiatu Wagrowieckiego kontrole nalezalo
przeprowadzi¢ w dniach od 1 lutego do 31 maja 2019 r. Faktycznie czlonkowie Komisji
kontrole zakonczyli 15 kwietnia 2019 r.

Kontrolg objeto Zespél Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu majacy swoja siedzibe
w Wagrowcu przy ul. Kos$ciuszki 74.

Dyrektorem kontrolowanej jednostki w 2018 roku byl i obecnie jest Pan dr
Przemyslaw Bury, zgodnie z uchwalg nr 406/2016 Zarzadu Powiatu Wagrowieckiego z dnia
27 pazdziernika 2016 roku w sprawie powotania na stanowisko Dyrektora Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Wagrowcu. Obowigzki Glownej Ksiggowej w okresie od 1 stycznia do 31 maja
pehnifa Pani Aleksandra Wendland, ktora po tym okresie byla nieobecna w pracy. Od dnia
1 czerwca 2018 r. do chwili obecnej, obowiazki te pelni Zastepca Gléwnej Ksiegowej Pani
Irena Budka.

Komisja na pierwszym posiedzeniu w dniu 8 stycznia 2019 r. przyjela projekt
programu kontroli w Zespole Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu, ktory z kolei zostal
zatwierdzony uchwalg Nr 1V/29/2019 Rady Powiatu Wagrowieckiego z dnia 30 stycznia
2019 roku.

Program kontroli okresla w szczegdlnosci:
1) jednostke kontrolowana;
2) zakres kontroli, tj. przedmiot i okres objety kontrola;
3) zagadnienia wymagajace oceny;
4) termin kontroli;
5) stan prawny dotyczacy zakresu kontroli oraz wskazowki metodyczne dotyczace
sposobu i techniki przeprowadzenia kontroli;
6) organizacje i harmonogram przeprowadzenia kontroli.



Harmonogram przeprowadzenia kontroli

L.p. Zakres czynnosci Termin ostateczny

]_ Ustalenie dokumentacji i terminéw przekazania 08.02.2019r.
przez ZOZ w Wagrowcu

2. Analiza otrzymanej dokumentacji luty-marzec 2019r.
3. Kontrola w ZOZ w Wagrowcu marzec-15.04.2019r.
4. Zakonczenie czynnosci kontrolnych 15.04.2019r.

Przedlozenie przez Zespoly kontrolujace

3. materialow i wnioskow do projektu wystapienia 25.04.2019r.
pokontrolnego

6. Sporzadzenie projektu wystgpienia 30.04.2019¢.
pokontrolnego

;3 Przedlozenie dyrektorowi ZOZ projektu 06.05.2019r.

wystapienia pokontrolnego

8. Rozpatrzenie uwag przez dyrektora ZOZ 14.05.20109r.
9. Przeslanie Radzie Powiatu wystgpienia 20.05.2019r.
pokontrolnego

W celu usprawnienia pracy Komisji i przebiegu kontroli wydzielono 3 zespoly wedtug
przedmiotu i zakresu kontrolowanych spraw:

Zespol I /B. Linetty (Kierownik Zespotu), J. Michalska, A. Michalska-Nowak/

I. Realizacja zadan okreslonych w regulaminie organizacyjnym i statucie, dost¢pnosé
i jako$¢ udzielanych $wiadczen zdrowotnych.

1. Zgodnos¢ zakresu i rodzaju udzielanych swiadczefi zdrowotnych lub ushug z zakresem
i rodzajem $wiadczen lub ustug przewidzianych w regulaminie organizacyjnym i statucie,

z uwzglednieniem:
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a) liczby udzielanych $wiadczen zdrowotnych lub ustug oraz okresu oczekiwania na
te $wiadczenia lub ustugi,
b) liczby pracownikéw udzielajgcych poszczegolnych $wiadczen zdrowotnych lub ushug
oraz ich kwalifikacji.
2. Wyposazenie w aparature i sprzgt medyczny oraz techniczny, a takze w specjalistyczne
srodki transportu sanitarnego, wykorzystywane do udzielania $wiadczen zdrowotnych lub
ustug, odpowiednio do zakresu i rodzaju $wiadczen przewidzianych w regulaminie
organizacyjnym i statucie, oraz spelnienia przez nie wymagan okreslonych odrebnymi
przepisami.
4. Wykorzystanie lozek, aparatury i sprzetu medycznego.
3. Przeprowadzajac czynnosci kontrolne okreslone w w/w punktach, nalezy wzia¢ pod uwage
wyniki wezesniejszych kontroli.

Zespol I1 /W. Ewertowski (Kierownik Zespotu), K. Urbanska, L. Zdrzatka/

I. Prawidlowos¢ gospodarowania mieniem.

1. Przeglad wewnetrznych procedur zwigzanych z gospodarowaniem mieniem.

3. Celowos¢ zakupu lub przyjecia darowizny aparatury i sprzetu medycznego.

4. Celowos¢ zbycia, wydzierzawienia lub wynajecia majatku trwalego albo wniesienie tego
majatku do spoétek lub fundacji.

5. Przeprowadzajgc czynnosci kontrolne okreslone w w/w punktach, nalezy wzigé pod uwage
wyniki wezesniejszych kontroli.

Zespol ITI / M. Piechocki (Kierownik Zespotu), .. Wachowiak, W. Kotarba/

L. Prawidlowos¢ gospodarowania §rodkami publicznymi.

II. Gospodarka finansowa.

1. Przeglad wewngtrznych procedur zwigzanych z dysponowaniem srodkami publicznymi.

2. Spojnos¢ uregulowan wewngtrznych z wymogami zawartymi w przepisach (strategia,
misja, cele itp.).

3. Przeglad i ocena czynnosci zwigzanych z gospodarka finansowa:

- planowanie finansowe (plan rzeczowo — finansowy),

- gromadzenie $rodkoéw pienieznych,

- wydatkowanie $rodkow pienieznych,

- kontrola finansowa.

4. Analiza kwartalnych sprawozdan o przychodach, kosztach i wyniku finansowym.

5. Analiza rocznego planu rzeczowo — finansowego.

6. Analiza rocznego sprawozdania rzeczowo — finansowego.

7. Analiza rocznego sprawozdania z dziatalnosci.

8. Przeprowadzajac czynnoéci kontrolne okreslone w w/w punktach, nalezy wzia¢ pod uwage
wyniki wezesniejszych kontroli.
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OPIS PRZEBIEGU I WYNIKI CZYNNOSCI KONTROLNYCH
ZESPOLU 1

Kontrole przeprowadzili:

1. Barbara Linetty - czlonek Komisji kontrolujacej ZOZ w Wagrowcu — kierownik Zespotu 1,
2. Justyna Michalska - czlonek Komisji kontrolujacej ZOZ w Wagrowcu,

3. Anna Michalska - Nowak - cztonek Komisji kontrolujgcej ZOZ w Wagrowcu.

Zespot I uczestniczyt w pigciu posiedzeniach wspolnych Komisji kontrolujacej, ktére odbyly si¢
w dniach:

- 08 stycznia 2019 r.

- 07 lutego 2019 r.

- 26 marca 2019 r.

- 25 kwietnia 2019 r.

- 30 kwietnia 2019 r.

Zespot I odbyl dwa spotkania robocze, ktore odbyty sie w terminach:
- 27 marca 2019 .
- 29 marca 2019 r.

Informacja o zakresie i realizacji przez ZOZ w Wagrowcu wnioskéw Komisii ds. kontroli
za rok 2017.

1. Wystepujgce braki kadrowe lekarzy i pielegniarek nalezy w miare mozliwosci uzupelnicé
poprzez zatrudnienie mlodych 0s6b, zainteresowanych pracq w dluzszej perspektywie czasowej.
Umozliwi to wigkszq stabilizacje kadry i pozwoli systematycznie podnosic¢ ich kwalifikacje.

Realizujac powyzszy wniosek w 2018 r. zatrudniono:

e 4 pielegniarki w ramach umowy o pracg, w tym 3 w pierwszym roku pracy oraz
I pielegniarke specjalistke pielegniarstwa anestezjologicznego z 25 letnim stazem prac,

e W grupie lekarzy preferowang formg zatrudnienia sa umowy cywilnoprawne. W 2018r.
zawarto 29 nowych uméw, gtéwnie w Oddziale Anestezjologii i intensywnej Terapii —
lekarzy specjalistow oraz w Nocnej i Swigtecznej Opiece Zdrowotnej — lekarzy mlodych
przed lub w trakcie specjalizacji.

Zawarte zostaly réwniez 3 umowy na dyzury medyczne z lekarzami w trakcie specjalizacji

w dziedzinie chor6b wewngtrznych w Oddziale Wewngtrznym, 1 umowe z lekarzem specjalistg
psychiatrii i umowe z lekarzem specjalista w dziedzinie neurologii oraz 1 umowe z lekarzem
specjalistg w dziedzinie ortopedii i traumatologii.

Jednoczesnie poinformowano, Ze w obecnym stanie duzego niedoboru lekarzy na rynku pracy,
gdzie na ogloszenia zamieszczane na portalach internetowych i w prasie branzowej nie zglasza sie
zadna osoba, aby zapewni¢ calodobowa opieke pacjentom, szpital bedzie zmuszony zatrudniaé
specjalistow z odleglych miejscowosci.
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2. Nalezy stwarzaé warunki do doskonalenia kadry medycznej w szkoleniach zewnetrznych
oraz organizowanych we wlasnym zakresie.

W zakresie doskonalenia kadry pielegniarek i poloznych w 2018 r. zostala zawarta umowa
z Powiatowym Urzedem Pracy w Wagrowcu o finansowanie w wysokosci 80% kosztow dziatan
obejmujgcych ksztalcenie ustawiczne pracodawcy i pracownikéw z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego. W ramach tej umowy szkolenie w zakresie ,,Leczenie ran — kurs specjalistyczny”
ukonczyto 58 pielggniarek i 10 potoznych.

W ramach srodkéw finansowych ZOZ-u przeszkolono pielegniarki oddzialowe oraz sekretarki
medyczne w zakresiec RODO. Przeprowadzane sg takze szkolenia wewnetrzne, ktére maja
znaczacy wplyw na rozwoj zawodowy pracownikow, podwyzszaja i aktualizuja posiadang wiedze,
a tym samym poprawiajg efektywnos¢ pracy oraz umozliwiajg $wiadczenie najwyzszej jakosci
ustug.

Dyrektor ZOZ dnia 30.10.2018r. podpisat list intencyjny z Fundacja ORCHidea
reprezentowang przez dr Piotra Orchowskiego w sprawie miedzy innymi organizacji wspolnych
warsztatow majgcych na celu podnoszenie wiedzy i wymiane do$wiadczen oséb z deficytami
neurologicznymi. Warsztaty takie odbedg si¢ w czerwcu br.

Kierujgcy i Zarzadzajacy szpitalnym Oddzialem Ratunkowym przystapil do procedury
uzyskania akredytacji i wpisania SOR-u na list¢ podmiotéw uprawnionych do prowadzenia
szkolenia specjalizacyjnego lekarzy. Uzyskanie akredytacji pozwoli na prowadzenie szkolenia
specjalizacyjnego w ramach rezydentur finansowych przez Ministerstwo Zdrowia.

3. Wykorzystujgc wlasne zasoby oraz mozliwosci pozyskania kontrakiéw z NFZ nalezy czynié
starania o utworzenie poradni specjalistycznych, celem zabezpieczenia potrzeb pacjentéw
w zakresie ustug deficytowych.

W roku ubieglym w ZOZ-ie uruchomiono funkcjonowanie na podstawie zawartej z NFZ
umowy Poradni Zdrowia Psychicznego. Z miesigca na miesiac odnotowano zwigkszajace sie
zainteresowanie pacjentow korzystaniem z tego nowego zakresu $wiadczen ambulatoryjnych.
Uruchamianie dziatalnosci kolejnych poradni uzaleznione jest od terminu ogloszenia przez WOW
NFZ konkursu ofert na zakres AOS oraz mozliwosci infrastrukturalnych (lokalowych)
i kadrowych ZOZ-u.

4. Niewykonanie swiadczen zdrowotnych w zakresach objetych ryczaltem bedzie skutkowalo
Jjego obnizeniem w roku nastepnym, co wplynie na wynik finansowy.

W roku minionym s$wiadczenia objete .ryczaltem PSZ” zostaly wykonane w zakresie
kwotowo wyzszym od uzyskanego ze strony NFZ finansowania. W leczeniu szpitalnym
wykonano 106,62% ..ryczattu”, natomiast w lecznictwie ambulatoryjnym — 102,82%. Ze wzgledu
na przesunigcie na koniec kwietnia 2019 r. Zarzadzeniem Prezesa NFZ terminu przekazania
podmiotom leczniczym informacji o sposobie naliczania oraz wysokosci ,.ryczattu” na rok 2019,
trudno jednoznacznie okresli¢, czy zwigkszone wykonanie ,$wiadczen ryczaltowych” w roku
ubieglym przelozy si¢ na odpowiednio korzystniejsze (podwyzszone) finansowanie $wiadczen
w roku biezacym.
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1. ZAKRES KONTROLI ZESPOLU I

Realizacja zadan okreSlonych w regulaminie organizacyjnym i statucie, dostepnosé
i jakos¢ udzielanych $§wiadczen zdrowotnych.
1. Zgodnos¢ zakresu i rodzaju udzielanych swiadczen zdrowotnych lub ushug z zakresem
i rodzajem s$wiadczenn lub ustug przewidzianych w regulaminie organizacyjnym i statucie,
z uwzglednieniem:
a) liczby udzielanych s$wiadczen zdrowotnych lub uslug oraz okresu oczekiwania
na te Swiadczenia lub ushugi,
b) liczby pracownikéw udzielajgcych poszezegolnych $wiadezen zdrowotnych lub ushug oraz
ich kwalifikacji.
2. Wyposazenie w aparaturg i sprzgt medyczny oraz techniczny, a takze w specjalistyczne $rodki
transportu sanitarnego, wykorzystywane do udzielania $wiadczen zdrowotnych Iub ustug,
odpowiednio do zakresu i rodzaju $wiadczen przewidzianych w regulaminie organizacyjnym
i statucie, oraz spetnienia przez nie wymagan okreslonych odrebnymi przepisami.
3. Wykorzystanie t6zek, aparatury i sprzetu medycznego.
4. Przeprowadzajac czynnosci kontrolne okreslone w/w punktach, nalezy wziaé pod uwage wyniki
wezesniejszych kontroli.

I1. CZYNNOSCI KONTROLNE I WYNIKI ZESPOLU I

Realizacja zadan okreslonych w_regulaminie organizacyjnym i statucie, dostepnosé
i jakosé udzielanych swiadczen zdrowotnych.

1.1 Wykonanie $wiadczen zdrowotnych w wyniku zawartych uméw i anekséw
w okresie rozliczeniowym oraz po ostatecznym rozliczeniu w lutym 2019 roku
przedstawia si¢ nastepujaco:

Od 1 pazdziernika 2017 r. do $wiadczen rozliczanych ryczaltem w ramach systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej (PSZ) wchodzg zakresy:

1. Lecznictwo szpitalne:
e Anestezjologia i Intensywna Terapia
e Chirurgia Ogolna - Hospitalizacja
e Choroby Wewngetrzne - Hospitalizacja
e Pediatria - Hospitalizacja
e Poloznictwo i Ginekologia - Hospitalizacja (bez porodéw- tzn. 11 zakresu Poloznictwa
1 Ginekologii)

2. Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna:
e Swiadczenia w zakresie C hirurgii Ogolnej
e Swiadczenia zabiegowe w Chirurgii Ogdlnej
e Swiadczenia w zakresie Poloznictwa i Ginekologii
e Swiadczenia zabiegowe w Poloznictwie i Ginekologii
e Pobranie materiatu z szyjki macicy do przesiewowego badania cytologicznego
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3. W ramach powyiszej umowy odrebnemu finansowaniu podlegaja $wiadczenia (poza
ryczaltem), czyli tzw. obok ryczaltowe:
e Swiadczenia w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym
e Badania Tomografii Komputerowej
¢ Swiadczenia Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej

4. Swiadczenia nielimitowane- §wiadczenia zwigzane z porodem i opiekg nad
noworodkiem:
e Neonatologia - Hospitalizacja
e Neonatologia - Hospitalizacja N20, N24, N25
e Poloznictwo i Ginekologia - Hospitalizacja NO1, N20 (tylko porody)

Wykonanie $wiadczeni zdrowotnych w ramach Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia
Swiadczen Opieki Zdrowotnej zrealizowanych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018r.
przedstawia tabela nr 1.




Tabela nr 1. Wykonanie $wiadczen zdrowotnych w ramach lecznictwa stacjonarnego, ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej oraz podstawowej opieki zdrowotnej w umowie podstawowego

szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej.

Po ostatecznym rozliczeniu umowy P5Z — Rok 2018
Limit Wykonanie
[iezba [liczba jednostek .
jedrostei rozlizeniowych/ Liczba [ Réinica
Umowy Zakresy roziizeniowych cena jednostki jednostek " . {limity
{ cena jecnostki rozliczeniowe;| zaptacona WyRonama wyk wykonie)
rozliczeniowe] 1d)
1z
M e s 1755111,80 | 178456855 100,55% © 458,15
Terapia
Chirurgia Ogoina - Hospitalizacja 4 587 803,40 4922 235,78 107,29% 334 432 38
ChDN‘.'nb'y. WE L 3940 587,12 4590654,04 116,50% 650 066,92
Hospitalizacja
Pediatria - Hospita!iza:j_a 2 056 693,16 190561500 92,65% -151 074,16
Poleinictws | Gineleioge - 1055510,12 | 1097667,11 10399% | 4215690
Hospitalizacja
RYCZALTPSZ - | RAZEM - ODDZIALY SZPITALNE
system bagiie 1337570520 | 1426074548 106,62% BES 040,28
P ioweeE? |'a0S - Swiadczenia w zakresie 146 168,60 163 030,90 111,54% 16 861,30
szpr;a_lnegc_ Chirurgii Ogolnej ¥ ' & .
zaperbieczenia [ ,os . Swiadczenia zabiegowe
SR - g 571 872,00 520152,20 92,54% -42 679,80
“""fic:fa" w zakresie Chirurgii Ogdinej g
opieki - A
2drowotnej BAZER - MO PO 718 041,60 652 223,10 95,40% -25 818,50
(12 x 1 191 998,50 [—SURURGI OGOLNE)
" | A0S - Swiadczenia w zakresie
14 303 582,00 e T s 7
+ i Poloinictws i Ginehologii 207 883,20 261 150,12 125,62% 53 266,92
405 — Swiadczenia zabiegowe w
2akresie Poloinictwa i Ginekologii Zaen.00 ik it 035% HeI300
Pobranie materiatu 2 szyjki macicy 144 00 152,00 105,56% 8,00
. 210235 26225712 124,74% 52 021
POLOZNICZO - GINEKOLOGICZNA e ¥ x 2
RAZEM - AOS PORADNIE 928 276,80 954 480,22 102 82% 26 203,42
RAZEM-RYCZALT PSZ ([ODDZIALY
| PORADNIE) 14 303 852,00 15 215 225,70 14 303 982,00 106,37% 811 243,70
Zakresy Swiadczenia Nocnej | Swigtecznej
obokryczattowe | Opieki Zdrowotnej 1 500 000,00 1 500 000,00 1 500 000,00 100,00%
— nie objete {12 x 125 000,00 = 1 500 000,00 =1}
ryczatemdo | Swiadczenia Nocnej i Swigtecznej
umowy P52 Opieki Zdrowotnej - Unia 2 695,00 2 695,00 2 695,00 100,00%
Europejska
Badania Tomografii Komputerowej
TK 346 347,00 346 347,00 346 347,00 100,00%
{346 347pkt x 1,03 = 356 737 41 i)
Swiadtzenia w Szpitalnym Oddziale
Ratunkowym 365,00 385,00 365,00 100,00%
[ilo$é dni w roku 365 = 3 594 117,00 =)
Razem: Zakresy obokryczattowe w umowie PSZ 1 849 207,00 1845 407,00 1 845 407,00 100,00%
Swiadczenia Neonatologia - Hospitalizacja 4543,00 4543,00 4543,00 100,00%
Niglimitowane -
nie objete Neonatologia - Hospitalizacja 654 405,00 654 408,80 654 408 80 100,00%
ryczaftem, — — =
diuncayre | POINEIG | Sshologn 962 495,00 960 221,20 960 221,20 99,76%
Hospitalizatia NO1, N20
SAIER ~ EAhSany Ml MaR— 1621847,00 | 161917300 | 161917300 | 99,86%
W umowie PS2

A s




Kwota ryczaltu okreslona przez WOW NFZ tj. 14 303 982,00 zI stanowi limit globalny
dla wszystkich zakresow objetych ryczaltem. Limit na poszczegélne zakresy zostal okreslony
wewnetrznie w oparciu o limity przed wejsciem w zycie sieci szpitali z uwzglednieniem realizacji
swiadczen 1 wykonania planu.

Swiadczeniom podlegajagcym odrgbnemu finansowaniu (poza ryczaltem) zostata przypisana
liczba jednostek rozliczeniowych po cenie jednostki rozliczeniowe;j:

e 9846,90 zl - ryczalt dobowy w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym

e 125000,00 zt - ryczalt miesigczny w Nocnej i Swigtecznej Opiece Zdrowotnej

* 1,03 z} - cena jednostki rozliczeniowej w zakresie Tomografii Komputerowej

e 1,00 zt - cena jednostki rozliczeniowej w zakresie: Neonatologia oraz Poloznictwo
i Ginekologia - Hospitalizacja NO1, N20 (porody)

Tabela nr 2. Wartos¢ ryczaltu w ramach Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczen Opieki
Zdrowotnej.

Wartos¢ ryczaltu w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r.
w ramach Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczen Opieki Zdrowotnej.

Wartosé Sata
Lp. Opis zawartych aneksow podpisania
ryczaltu .
aneksow
P 7 440 520,44 Ryczalt okreslony na I potrocze 2018 r. 18.01.2018
Zmniejszenie ryczattu w I pélroczu w miesiacach:
2. 327 222,44 1L IV, V, VI 29.03.2018
Wartos¢ Wartos¢ ryczaltu na I polrocze po zmniejszeniu
po aneksie | 113 298,00 032722244 21 X
3 7113 298,00 Dodanie ryczattu na Il potrocze 2018 r. 27.06.2018
Wartoe | 1420650600 | Wartnkt cremaltinavok 2018 X
po aneksie
Zwigkszenie ryczattu w 11 pétroczu w miesigcach:
4. 77 386,00 VIL VIIL, IX, X, X1, XII 31.10.2018
Wartos¢ Wartosé¢ ryczaltu na rok 2018 po zwigkszeniu
po aneksie | 1430398200 | o 256,00 21 5

5. Nadwykonania i niewvkonania w zakresie §wiadczen nielimitowanych.

W okresie I, II i III kwartalu wystapily nadwykonania w kwocie ogélem 34 337,00 zi
w zakresach:

e Neonatologia- Hospitalizacja w kwocie 1 948,00 zi
e Neonatologia- Hospitalizacja N20, N24, N25 w kwocie 1 107,00 zi
e Poloznictwo i Ginekologia- Hospitalizacja NO1, N20 w kwocie 31 282,00 zi
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W wyniku anekséw zawartych z NFZ nastapito w powyzszych zakresach zwiekszenie ilosci
i wartosci kontraktu oraz zaplata za $wiadczenia wykonane ponad ilos¢ i warto$é umowy.

W sierpniu NFZ aneksem dokonat zmniejszen o 77 588,00 zt do ilosci i wartosci wykonania
dla swiadczen zrealizowanych w pierwszym potroczu w zakresach:

e Neonatologia- Hospitalizacja N20, N24, N25 w kwocie 51 994,00 zt

e Potoznictwo i Ginekologia - Hospitalizacja NO1, N20 w kwocie 25 594,00 zi

Na koniec 2018 roku z powodu niewykonania kontraktu w ponizszych zakresach NFZ
dokonal koficowego rozliczenia i zmniejszeti do ilo$ci i wartosci wykonania ogétem o 55 897,00
zl.

e Neonatologia - Hospitalizacja w kwocie 865,00 zi

e Neonatologia - Hospitalizacja N20, N24, N25 w kwocie 36 003,00 zi

e Poloznictwo i Ginekologia - Hospitalizacja NO1, N20 w kwocie 19 029,00 zt

6. Nadwykonania i niewykonania w zakresie Badan Tomografii Komputerowej.

Nadwykonania, jakie wystapity w zakresie Badan Tomografii Komputerowej w pierwszym
1 drugim kwartale 2018 r. zostaly zaplacone w wyniku zawartych anekséw. Narodowy Fundusz
Zdrowia dokonat zwigkszen w ilosci 6 565 punktow, wartosci 6 761,95 zt. W drugim pdiroczu
ze wzgledu na niewykonanie planu po ostatecznym rozliczeniu umowy dokonal zmniejszen
do ilosci 1 wartosci wykonania o 18 032 punktow, wartosci 18 572,96 zt.

Niewykonanie kontraktu w drugim pétroczu 2018 r. spowodowane bylo miedzy innymi
dwukrotnym zwigkszeniem kontraktu ze strony NFZ w okresie rozliczeniowym o lacznej ilodci
82 494 punktow, wartosci 84 968,82 zi.

7. Szpitalny Oddzial Ratunkowy.

W okresie rozliczeniowym od stycznia do grudnia 2018r. nastapilo zmniejszenie stawki
ryczaltu dobowego. Stawka ryczattu dobowego ustalona przez WOW NFZ w Szpitalnym
Oddziale Ratunkowym na okres od dnia 1 lipca 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku wynosi
9774,00 zl. Wartos¢ stawki, ktéra w pierwszym polroczu wynosita 9 921,00 zt zostala
umniejszona o 147 zl za osobodzien. Wobec powyzszego wartos¢ kontraktu w drugim pélroczu
2018 r. zostala umniejsza o 27 048,00 zi.

8. Zaklad Opiekunczo-Leczniczy.

Tabela nr 3. Wykonanie swiadczen zdrowotnych w ramach opieki w Zakladzie Opiekuriczo- Leczniczym.

Po ostatecznym rozliczeniu umowy - rok 2018

ZAKALAD OPIEKUNCZO

ilosé ilos¢ ilos¢ .
EECENILEX $wiadczen swiadczen $wiadczen 0 .
wykonania
zakontraktowana | wykonana zaplacona

Swiadczenia w Zakladzie
Pielggnacyjno- Opiekunczym/ 27 920,00 27918,8640 (27 918,8640 |100,00%
Opiekunczo- Leczniczym
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Na podstawie anekséw zawartych w okresie od stycznia do grudnia 2018r. WOW NFZ
zaplacit 134 208,92 zt (3 022 pkt.) za $wiadczenia wykonane ponad ilos¢ i wartosé zawartej
umowy w Zakladzie Opiekunczo - Leczniczym.

Wystepujace nadwykonania to wynik rozliczania swiadczen z zastosowaniem odpowiednich
wspolczynnikow Skali Glasgow i Barthel w przypadku kwalifikacji pacjenta ze wskazan
medycznych do zywienia dojelitowego. Wplyw na wystapienie nadwykonan w Zakladzie
Opiekuriczo - Leczniczym ma réwniez charakter leczenia pacjentow przebywajacych w oddziale.

9. Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna

Tabela nr 4. Wykonanie swiadczen zdrowotnych w ramach lekarskiej ambulatoryjnej opieki

rehabilitacyjnej.
Po ostatecznym rozliczeniu umowy - rok 2018

PORADNIA
REHABILITACYJNA ilos¢ ilos¢ - jiles¢ |,
(cena jednostki rozliczeniowej Swiadczen Swiadczen |Swiadczen wykonauia
1 24) zakontraktowana | wykonana |zaplacona
Lekarska Ambulatoryjna Opieka |, 414 o 2819,00 |281900 |100,00%
Rehabilitacyjna
Lekarska Ambulatoryjna Opieka
Rehabilitacyjna- d}a 0sdb 0,00 0,00 0,00 5
0 Znacznym stopniu
niepelnosprawnosci
RAZEM: Poradnia Rehabilitacyjna |2 819,00 2 819,00 2 819,00 100,00%

W okresie rozliczeniowym nie wystgpily tzw. nadwykonania. Na koniec roku wystapito
niewykonanie planu, a po ostatecznym rozliczeniu $wiadczen z zakresu Lekarskiej
Ambulatoryjnej Opieki Rehabilitacyjnej NFZ dokonal zmniejszen do ilodci i wartosci wykonania,
ogdtem o 16 947,00 zt.

Tabela nr 5. Wykonanie swiadczen zdrowotnych w ramach ambulatoryjnej opieki psychiatrycznej dla

Dorostych.
PORADNIA ZDROWIA Po ostatecznym rozliczeniu umowy - rok 2018
PSYCHICZNEGO DLA
DOROSLYCH . o ilo§é ilosé ilos¢ o
(cena jednostki rozliczeniowej Swiadczen swiadczen |$wiadczen | ° K p
82) zakontraktowana | wykonana |zaplacona e
Swiadczenia psychiatryezne |, ) 72742 |712742 [99.92%
ambulatoryjne dla dorostych
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Dzialalnos¢ Poradni zapoczatkowana zostala z dniem 1 pazdziernika 2018r. na podstawie
umowy zawarte] z WOW NFZ w Poznaniu po przeprowadzonym postepowaniu konkursowym.
W zwiazku z rozpoczgciem dziatalnosci poradni w okresie rozliczeniowym (IV kwartat 2018r.)
na koniec roku wystapito niewykonanie planu, a po ostatecznym rozliczeniu $§wiadczen z zakresu
Poradni Zdrowia Psychicznego NFZ dokonal zmniejszen do ilosci i wartosci wykonania ogdtem
0 4 272 pkt. wartosci 34 176,00 zt.

10. Transport Sanitarny w POZ.

Tabela nr 6. Wykonanie $wiadczen zdrowotnych w ramach transportu sanitarnego w POZ.

Po ostatecznym rozliczeniu umowy - rok 2018

Transport Sanitarny liczba o
w POZ . cena ilosé
jednostek ; o Tl ;
p " jednostkowa | Swiadczen zaplacona
rozliczeniowych
(liczba ludnosci)
Transport Sanitarny w POZ | 599 275,00 0,43 257 688,25

W 2018 roku obowigzuje wartos$¢ stawki kapitacyjnej okreslonej w IV kwartale 2017 roku.
Na podstawie udostepnionych przez NFZ danych dotyczacych rozliczenia deklaracji (599 275
liczba ludnosci) przychody z tytutu realizacji umowy transportu sanitarnego wyniosty 257 688,25
zh

11. Ratownictwo Medyczne.

Tabela nr 7. Wykonanie swiadczen zdrowomych w ramach ratownictwa medycznego.

RATOWNICTWO MEDYCZNE gl Wartosé
uslug Jjednostkowa

Swiadczenia Ud;lelane przez Specjalistyczne 365 3 379,41 1 233 484,65

Zespoty Ratownictwa Medycznego

Swiadczenia Udlzmlane przez Podstawowe 730 2 508,81 1831 431,30

Zespoly Ratownictwa Medycznego

RAZEM: RTM SiP X X 3 064 915,95
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Jak wynika z powyzszej tabeli liczba pacjentéw oczekujacych na $wiadczenia zdrowotne
w przypadkach: pilnym i stabilnym przedstawia sie nastgpujaco:

1) Oddzialy szpitalne:

e prowadzone sg tylko kolejki oczekujacych dla przypadkéw stabilnych, przypadki
pilne przyjmowane sg na biezaco

2) Poradnia Chirurgiczna:

* Przypadek pilny - nie bylo 0séb oczekujacych na $wiadczenie z przypadkiem
pilnym

e Przypadek stabilny
- na koniec 2018 roku liczba 0sob oczekujaca na swiadczenia: 17 (w 2017r. 14)
- srednio: 11 0s6b miesigeznie (w 2017 roku $rednio: 17)

3) Poradnia Polozniczo — Ginekologiczna:

® Przypadek pilny - nie bylo 0séb oczekujacych na $wiadczenie z przypadkiem
pilnym

e Przypadek stabilny
- na koniec 2018 roku liczba 0sob oczekujgca na $wiadczenia: 21 (w 2017r. 9)
- srednio: 20 osob miesigcznie (w 2017 roku $rednio: 16)

4) Poradnia Rehabilitacyjna:
 nie bylo 0sob oczekujgcych na $wiadczenie z przypadkiem pilnym i stabilnym.

S) Poradnia Zdrowia Psychicznego dla Doroslych:
(dziatalno$¢ Poradni zapoczatkowana zostata z dniem 1 pazdziernika 2018 r.)

e nie bylo 0s6b oczekujgcych na swiadczenie z przypadkiem pilnym i stabilnym.

W poradniach specjalistycznych (chirurgicznej i polozniczo - ginekologicznej) tylko
przypadki stabilne oczekujg w kolejce na swiadczenie zdrowotne. Pozostali pacjenci przyjmowani
sg na biezgco.

» Tomografia Komputerowa:

e Przypadek pilny
- na koniec 2018 roku liczba 0sob oczekujaca na swiadczenia: 5 (w 2017r. 44)
- Srednio: 37 oséb miesigeznie (w 2017 roku srednio: 39)

e Przypadek stabilny
- na koniec 2018 roku liczba 0sob oczekujaca na swiadczenia: 23 (w 2017r. 121)
- srednio: 117 0s6b miesigcznie (w 2017 roku $rednio: 138)




1.3 Wykorzystanie lozek.

Tabela nr 9. Poziom wykorzystania lozek szpitalnych w ZOZ w Wagrowcu.

Wskaznik sredniego dziennego oblozenia l6zek (%)

Oddzial };lzcezl? * ;l{:’ll; ;20011; Réznica
Chirurgiczny 40 58,0 56,0 -2,0
Dziecigcy 25 36,3 31,2 -5,1
Ginekologiczny 9 479 45,2 27
Noworodkowy 3 130,8 108,7 -22.1
Anestezjologia i Intensywna Terapia |4 56,8 56,4 -0,4
Potozniczy 16 40,4 34,1 -6,3
Szpitalny Oddzial Ratunkowy 5 40,9 48,3 7,4
Wewngtrzny 52 51,8 55,6 3,8
Zaklad Opiekunczo-Leczniczy 38 95,7 97,2 1.5
Ogolem 192 59,7 59,1 -0,6

Z danych w powyzszej tabeli wynika, ze poziom wykorzystania 16zek szpitalnych
ksztattuje si¢ podobnie w stosunku do roku 2017.

Nastgpit wzrost wykorzystania l6zek w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym, Oddziale
Wewngtrznym oraz Zakladzie Opiekunczo - Leczniczym, w ktérym tak jak w latach ubiegtych,
poziom wykorzystania 16zek jest do$¢ znaczny (97,2 %). Wplyw na wykorzystanie t6zek ma wiele
roznych czynnikéw miedzy innymi specyfika oddziatu, czyli charakter leczenia pacjentéw oraz
ilos¢ dni hospitalizacji w oddziale. Pacjenci przebywajacy w Zaktadzie Opiekunczo - Leczniczym
to pacjenci przewlekle chorzy, ktérzy po ukornczeniu procesu leczenia szpitalnego nie posiadaja
czesto warunkow do kontynuacji leczenia i pielggnacji oraz rehabilitacji w domu pacjenta. Czesto
sg to osoby samotne lub osoby pozbawione opieki rodziny. Ze wzgledu na starzejace sie
spoleczenstwo liczba tych pacjentow wzrasta, a w systemie $wiadczen ushug dla tych osob w tym
wieku brakuje miejsc.

Zmniejszenie poziomu wykorzystania 1ozek wystepuje w pozostalych oddziatach
a w szczeg6lnosci w Oddziale Potozniczym (34,1) w ktérym obserwuje sie znaczny spadek ilosci
hospitalizacji jak réwniez porodow.



1.4 Liczba pracownikéw udzielajjgcych poszczegélnych $wiadczen zdrowotnych lub uslug
oraz ich kwalifikacje.

Ruch kadrowy (dotyczy wszystkich pracownikéw Z0OZ w Wagrowcu).

Tabela nr 10. Zatrudnienie wg rodzaju umowy w latach 2017 — 2018 w osobach.

Wyszczegdlnienie 2017 2018 2017/2018
1. Umowa o prace 214 200 -14

2. Umowa zlecenie 66 73 +7

3. Kontrakty 84 105 +21
Ogéblem: 364 378 +14

Tabela nr 11. Stan zatrudnienia w osobach wg grup zawodowych w latach 2017 — 2018.

Wyszczegolnienie 2017 2018
1. Lekarze 68 82
2. Pielggniarki 142 134
3. Polozne 14 13
4. Ratownicy 49 48

5. Inny personel 91 101
Ogolem: 364 378

7 analizy danych na dzien 31 grudnia 2018 r. dotyczacych rodzaju zatrudnienia personelu
medycznego wynika, ze na podstawie uméw kontraktowych byli zatrudniani przede wszystkim
lekarze, tj. 73 osoby na 82 zatrudnionych. Ponadto 3 lekarzy zatrudnionych jest na umowe o prace
i 6 jest zatrudnionych na umowe zlecenia. Natomiast odwrotna jest sytuacja w formach
zatrudnienia pielegniarek: na 134 osoby, 108 zatrudnionych jest na umowe o prace, a 20 0séb na
umowg zlecenia i 6 0sob zatrudnionych jest na podstawie umowy kontraktowej. Natomiast
w grupie poloznych: 13 zatrudnionych jest na umowe o prace. Ratownicy medyczni: 18 o0séb
zatrudnionych na podstawie umowy kontraktowej, 16 0sob zatrudnionych jest na umowe o prace
1 nieco mniej na umowe zlecenia tj. 14 osob.

Tabela nr 12. Zatrudnienie poszczegolnych grup zawodowych pod wzgledem etatéw w 2018r.

Wyszczegoélnienie 2017 2018 Roznica
1. Lekarze

Umowy o prace 2 3 +1
Umowy zlecenia 0,5 0,94 +0,44
Kontrakty 61,5 58,6 -2,9
Razem - lekarze 64 62,54 -1,46
2. Pielegniarki

Umowy o prace 110,3 107,3 -3
Umowy zlecenia 18,2 13,5 -4,7
Kontrakty 1 5 -4
Razem - pielggniarki 129,45 125,75 -3,7
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3.Poloine

Umowy o prace 14 12 -1
Umowy zlecenia 0 0 0
Kontrakty 0 0 0
Razem - poloine 14 13 -1
4.Ratownicy

Umowy o prace 18 16 -2
Umowy zlecenia 172 19,6 +2.4
Kontrakty 19,5 21,7 +2 2
Razem - ratownicy 54,7 57,3 +2,6
5. Inny personel

Umowy o prace 67.5 58,9 -8,6
Umowy zlecenia 16,8 23,3 +6,5
Kontrakty 33 4,6 +1,3
Razem — inny personel 87,6 86,8 -0,8
Ogoélem 349,75 345,39 -4,36

Z powyzszej tabeli wynika, ze w 2018 roku na podstawie umowy o prace w grupie lekarzy
zauwazy¢ mozna wzrost o 1 etat. Natomiast w grupie pielegniarek ubyly 3 etaty, ratownikéw
medycznych 2 etaty, a poloznych 1 etat.

Analizujgc  kontrakty zauwazy¢ mozna wzrost o 2,2 etatow w grupie ratownikéw
medycznych. Natomiast zmniejszenie etatow o 2,9 w grupie lekarzy oraz o 4 etaty w grupie
pielegniarek w stosunku do roku 2017.

W grupie inny personel nastapilo umniejszenie etatéw na podstawie umowy o prace
(spadek o 8,6 etatow), a zwigkszenie na podstawie umowy zlecenia (wzrost o 6,5 etatu) oraz
kontraktéw (wzrost o 1,3 etatu).

Z wyjasnien otrzymanych od ZOZ w Wagrowcu, wynika ze poziom zatrudnienia personelu
medycznego oraz wspdtpracownikéw realizujacych podstawowe $wiadczenia medyczne i zadania
pomocnicze kwalifikowany byt oraz wnioskowany przez kierownikoéw poszczegélnych komérek
organizacyjnych.

Podsumowanie:

Dokonano zmiany ogélnej liczby lekarzy $wiadczacych ustugi medyczne, nastapit wzrost
zatrudnienia o 1 osob¢ w ramach umowy o prace oraz wzrost o 4 osoby zatrudnione w ramach
umowy zlecenia dot. udzielania $wiadczen lekarskich w ramach Nocnej i Swigtecznej Opiece
Zdrowotnej, wzrost 0 9 0séb w pozycji kontrakty dot. udzielania $wiadczen lekarskich w ramach
Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej, SOR, w oddziale wewnetrznym i anestezjologicznym.
Mimo wzrostu udzielajgcych $wiadczen zmniejszyla si¢ liczba wykonanych etatow
rownowaznych o 1,46 etatu.

W grupie pielegniarek nastapil spadek zatrudnienia o 3 osoby w wyniku rozwigzania umowy
0 prace z powodu przejscia na emeryturg. W ramach umowy zlecenia nastapit spadek o 10 0séb
1 dotyczyl glownie nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej w zwigzku ze zmiang organizacji
udzielania swiadczen. Natomiast w ramach kontraktu nastapil wzrost o 5 osob udzielajacych
pielegniarskich swiadczen zdrowotnych. Mimo spadku liczby os6b udzielajacych $wiadczen
0 8 0s0b, liczba wykonanych etatow rownowaznych zmniejszyta sie o 3,7.

Nastapita zmiana liczby i formy zatrudnienia potoznych: spadek o 1 etat w ramach umowy
o0 pracg (rozwigzanie umowy na zasadzie porozumienia stron).

W grupie ratownikow medycznych w ramach umowy o prac¢ nastapil spadek o 2 osoby,
w ramach umowy zlecenia o 4 osoby, natomiast nastapil wzrost o 5 wsréd oséb wykonujacych
swiadczenia medyczne w ramach kontraktu. Mimo spadku liczby 0sé6b udzielajacych $wiadczen
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o 1 osobg, liczba wykonanych etatow rownowaznych zwiekszyla sie o 2.6 etatu. Zwiekszenie
liczby wykonanych etatow rownowaznych spowodowane bylo uzupetnieniem niedoboru etatow
pielegniarskich.

W grupie inny personel w ramach umow o prace nastapilo zmniejszenie zatrudnienia
0 9 osob: w administracji 3 osoby, w Sekcji Utrzymania Czystosci 4 sprzataczki, w oddziale
potozniczo-ginekologicznym 1 sekretarka medyczna, w ZOL 1 fizjoterapeuta. W ramach umoéw
zleceni nastagpil wzrost o 17 os6b: 6 sprzataczek, 1 referent, 4 opiekunéw 0sob niepetnosprawnych,
2 sekretarki medyczne, 4 kierowcow. Natomiast w ramach umoéw kontraktowych wzrost
0 2 osoby: 1 fizjoterapeuta, 1 psycholog.

1.5 Stan osobowy, staz pracy i kwalifikacje lekarzy, pielegniarek, poloinych oraz
ratownikow medycznych.

%+ Stan osobowy, staz pracy i kwalifikacje - LEKARZE

Tabela nr 13. Staz pracy lekarzy na poszczegdlnych stanowiskach i specjalizacje.

staz pracy (w latach pracy) specjalizacja
rodzaj liczba
stanowisko lekarzy 0-10 11-20 21-30 31-40 41 i wiecej )| I 1ill 2x1l 2x11l1 IIi w trakcie w trakcie brak
lekarz stazysta 1 1 1
miodszy asystent 33 29 2 1 19 13
asystent 3 1 2 3
starszy asystent 38 1 8 13 12 4 31 4 1 2
kadra kierownicza 7 1 3 2 1 4 2 1
RAZEM: 82 32 11 17 15 7 3 35 2 5 1 2 19 14
OGOLEM: 82 81

Zrédto: pismo Dyrektora ZOZ w Wagrowcu nr D/ZOZ/104/2019 z dnia 15 kwietnia 2019 r, — tabela pt. .Kwalifikacje lekarzy,
pielegniarek i poloznych oraz ratownikéw medycznych, udzielajgcych $wiadczen zdrowotnych: stan w osobach na dzien
31.12.2018 r. — LEKARZE.

(Ww. tabela nie uwzglgdnia w specjalizacji poz. 46 dot. specjalista medycyny rodzinnej i dot. lekarza zatrudnionego jako miodszy
asystent).

Na podstawie powyzszej tabeli i szczegblowej analizy tabeli pt. ,Kwalifikacje lekarzy,
pielegniarek i poloznych oraz ratownikéw medycznych, udzielajacych $wiadczen zdrowotnych:
stan w osobach na dziefi 31.12.2018 r. - LEKARZE, stwierdza si¢, ze w 2018 roku bylo
zatrudnionych 82 lekarzy, w tym z podzialem:

1. na nw. stanowiskach:
1) lekarz stazysta — 1 osoba, co stanowi 1% ogoétu zatrudnionych,
2) lekarz mlodszy asystent — 33 osoby, co stanowi 40% ogétu zatrudnionych,
3) lekarz asystent — 3 osoby, co stanowi 4% ogo6tu zatrudnionych,
4) lekarz starszy asystent — 38 0sob, co stanowi 46% ogotu zatrudnionych,
5) kadra kierownicza — 7 0s6b, co stanowi 9% og6tu zatrudnionych,

2. na staz pracy zawodowej:
1) od 0 - 10 lat — 32 osoby, co stanowi 39% ogétu zatrudnionych,
2) od 11 —20 lat— 11 oséb, co stanowi 13% ogotu zatrudnionych,
3) od 21 —30 lat — 17 0s6b, co stanowi 21% ogoétu zatrudnionych,
4) od 31 —40 lat— 15 oséb, co stanowi 18% ogétu zatrudnionych,
5) 41 lati wigcej — 7 0s0b, co stanowi 9% ogdtu zatrudnionych.




Sredni staz pracy lekarzy w 2018 roku stanowit 19,54 lata.
W stosunku do 2017 roku staz pracy lekarzy ulegl zmniejszeniu o 1,79 lat.

3. narodzaj posiadanej specjalizacji:
1) 3 lekarzy posiada I stopien specjalizacji, dotyczy to lekarzy asystentow,
2) 35 lekarzy posiada II stopien specjalizacji, w tym:
a) 31 lekarzy to lekarz starszy asystent,
b) 4 lekarzy to kadra kierownicza,
3) 2 lekarzy posiada I i II stopien specjalizacji, dotyczy to kadry kierowniczej,
4) 5 lekarzy posiada dwie specjalizacje Il stopnia, w tym:
a) 4 lekarzy to lekarz starszy asystent,
b) 1 lekarz to kadra kierownicza,
5) 2 lekarzy posiada II stopien specjalizacji i s3 w trakcie zdobywania kolejnej wybranej
specjalizacji, dotyczy to lekarzy mlodszego asystenta,
6) 14 lekarzy zatrudnionych nie posiada zadnego stopnia specjalizacji, w tym:
a) 1 osoba — lekarz stazysta,
b) 13 0s6b — lekarz miodszy asystent.

*

% Stan osobowy, staz pracy i kwalifikacje - POLOZNE

Na podstawie szczegélowej analizy tabeli pt. , Kwalifikacje lekarzy, pielegniarek i poloznych
oraz ratownikow medycznych, udzielajacych $wiadczen zdrowotnych: stan w osobach na dzien
31.12.2018 r. — POLOZNE, stwierdza sig, ze w 2018 roku bylo zatrudnionych 13 poloznych,
w tym z podzialem na staz pracy zawodowej:

1) od 0- 10 lat — 2 osoby, co stanowi 15% og6tu zatrudnionych,
2) od 11 —20 lat - 2 osoby, co stanowi 15% ogétu zatrudnionych,
3) od 21 - 30 lat — 4 osoby, co stanowi 31% ogo6tu zatrudnionych,
4) od 31 —40 lat — 5 0s6b, co stanowi 39% ogdétu zatrudnionych.
Sredni staz pracy potoznych w 2018 roku stanowit 25 lat.
W stosunku do 2017 roku staz pracy potoznych ulegt zwiekszeniu o 1,5 lat.

Dodatkowe kwalifikacje poloznych:

6 o0sob na 13 zatrudnionych posiada dodatkowe kwalifikacje, co stanowi 46% ww. osob, w tym:
a) studia magisterskie — 3 osoby, co stanowi 50% ww. 0sdb,
b) dodatkowe specjalizacje — 2 osoby, co stanowi 33% ww. 0séb,
c¢) dodatkowo kursy kwalifikacyjne — 1 osoba, co stanowi 17% ww. 0séb.

L)

% Stan osobowy, staz pracy i kwalifikacje - RATOWNICY MEDYCZNI

Na podstawie szczegolowej analizy tabeli pt. , Kwalifikacje lekarzy, pielegniarek i potoznych
oraz ratownikow medycznych, udzielajacych $§wiadczen zdrowotnych: stan w osobach na dzien
31.12.2018 r. - RATOWNICY MEDYCZNI, stwierdza sie, ze w 2018 roku bylo zatrudnionych
48 ratownikéw medycznych, w tym z podziatem na staz pracy zawodowe;:

1) od 0—10 lat — 31 0séb, co stanowi 65% ogotu zatrudnionych,

2) od 11 —20 lat — 17 o0séb, co stanowi 35% ogotu zatrudnionych.
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Sredni staz pracy ratownikow medycznych w 2018 roku stanowit 9 lat.
W stosunku do 2017 roku staz pracy ratownikéw medycznych ulegt zwiekszeniu 0,92 lata.
Nalezy zauwazy¢, iz ratownicy medyczni stanowia najmlodsza kadre ze wzgledu na staz pracy.

Dodatkowe kwalifikacje ratownikéw medycznych:
35 osob na 48 zatrudnionych posiada dodatkowe kwalifikacje, co stanowi 73% ogotu

zatrudnionych, w tym:
a) kierowca — 25 0sdb, co stanowi 71% ww. 0s6b,
b) kierowca i tytul licencjata — 1 osoba, co stanowi 3% ww. 0sob,
¢) tytul licencjata — 8 osob, co stanowi 23% ww. 0sob,
d) kierowca i stanowisko funkcyjne — 1 osoba, co stanowi 3% ww. 0s6b.

“* Stan osobowy, staz pracy i kwalifikacje - PIELEGNIARKI

Na podstawie szczegolowej analizy tabeli pt. .Kwalifikacje lekarzy, pielegniarek
i poloznych oraz ratownikow medycznych, udzielajacych $wiadczen zdrowotnych: stan w osobach
na dzien 31.12.2018 r. — PIELEGNIARKI, stwierdza si¢, ze w 2018 roku bylo zatrudnionych
134 piel¢gniarki, w tym z podzialem na staz pracy zawodowe;j:

1) od 0-10lat — 14 o0sob, co stanowi 10% ogotu zatrudnionych,
2) od 11 —20 lat — 19 0s6b, co stanowi 14% ogo6tu zatrudnionych,
3) od 21 —30 lat — 41 osob, co stanowi 31% ogohu zatrudnionych,
4) od 31 —40 lat — 54 osoby, co stanowi 40% ogotu zatrudnionych,
5) 41 lati wigcej — 6 0s6b, co stanowi 5% ogotu zatrudnionych.

Sredni staz pracy pielegniarek w 2018 roku stanowit 26,79 lat.
W stosunku do 2017 roku staz pracy pielegniarek ulegt zwiekszeniu 1,37 lat.

Dodatkowe kwalifikacje pielegniarek:
16 o0s6b na 134 zatrudnionych zajmuje stanowisko funkcyjne, co stanowi 12% ogétu
zatrudnionych, w tym:

a) p.o. kierownik sterylizacji — 1 osoba, co stanowi 6% ww. 0sdb,

b) pielegniarka oddzialowa z tytulem magistra — 1 osoba, co stanowi 6% ww. 0sob,

c) naczelna pielggniarka z tytutem magistra — 1 osoba, co stanowi 6% ww. 0séb,

d) pielegniarka z tytulem magistra — 7 0sob, co stanowi 45% ww. o0séb,

e) pielegniarka oddzialowa — 4 osoby, co stanowi 25% ww. 0sdb,

f) p.o. pielegniarka oddziatowa — 1 osoba, co stanowi 6% ww. 0sdb,

g) pielegniarka epidemiologiczna — 1 osoba, co stanowi 6% ww. 0sdb,

73 osoby na 134 zatrudnionych posiada dodatkowe kwalifikacje, co stanowi 55% ogohu
zatrudnionych, w tym:

a) studia podyplomowe — 3 osoby, co stanowi 4% ww. 0sob,

b) kursy — 45 0s6b, co stanowi 62% ww. 0s6b,

¢) specjalizacje — 10 os6b, co stanowi 14% ww. 0s06b,

d) kursy i specjalizacje — 14 0s6b, co stanowi 19% ww. 0sob,

e) pracownik socjalny — 1 osoba, co stanowi 1% ww. 0sob.
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1.6 Procedura zalatwiania skarg i wnioskéw w ZOZ w Wagrowcu.

Procedura zalatwiania skarg i wnioskow w ZOZ w Wagrowcu, w stosunku do roku
poprzedniego, nie ulegla zmianie. W ZOZ w Wagrowcu funkcjonuja cztery tryby skargowe:
1. na pi$mie — skfadane w Sekretariacie ZOZ-u,
2. pozwy sadowe,
3. skargi ustne dotyczace $wiadczen medycznych rozpatrywane przez pania p.o. Zastepcy
dyrektora ds. medycznych Krystyne Skrzycka,
4. artykuty w prasie i publikacje internetowe.

W roku 2018 w szpitalu zostalo zlozonych pig¢ skarg przez osoby fizyczne, z czego
przedmiotem trzech skarg byly dziatania i czynnosci personelu medycznego w tym ratownikow
medycznych). Wszystkie skargi zostaly rozpatrzone i zakonczone polubownie.

W minionym roku zlozono takze przeciwko Szpitalowi sze$é pozwéw sadowych (sprawy
sa w toku) a zarazem ZOZ skierowal siedem powédztw przeciwko osobom fizycznym, gléwnie
w zwigzku z brakiem nalezytej zaplaty za udzielone §wiadczenia zdrowotne.

Wykazy spraw objetych postepowaniem sadowym i komorniczym toczacych si¢ przeciwko
jednostce oraz z powodztwa jednostki znajduja sie w materialach przekazanych przez ZOZ
w Wagrowcu dla Komisji Kontrolnej pod nr 7, 81 9.
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OPIS PRZEBIEGU I WYNIKI CZYNNOSCI KONTROLNYCH
ZESPOLU 11

Kontrole przeprowadzili:

1. Wiestaw Ewertowski - cztonek Komisji kontrolujacej ZOZ w Wagrowcu-kierownik Zespotu 11,
2. Krystyna Urbanska - czlonek Komisji kontrolujacej ZOZ w Wagrowcu,

3. Leszek Zdrzalka - czlonek Komisji kontrolujacej ZOZ w Wagrowcu.

Zespot IT uczestniczyl w pigciu posiedzeniach wspdlnych Komisji kontrolujacej, ktére odbyly sie
w dniach:

- 08 stycznia 2019 r.

- 07 lutego 2019 r.

- 26 marca 2019 r.

- 25 kwietnia 2019 .

- 30 kwietnia 2019 r.

Zespol dokonat jednej wizytacji kontrolnej w Zespole Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu,
ktora odbyta si¢ w dniu:
- 09 kwietnia 2019 r. (wizja lokalna przeprowadzona w ZOZ w Wagrowcu)
oraz jedno spotkanie robocze, ktore odbylo sie w dniu 20 marca 2019 roku.

Zespot realizowal kontrole w obszarze:
1. PRAWIDLOWOSC GOSPODAROWANIA MIENIEM.

1.1. Przeglad wewngtrznych procedur zwiazanych z gospodarowaniem mieniem.

1.2 Wykorzystanie aparatury i sprzetu medycznego.

1.3. Celowos¢ zakupu lub przyjecia darowizny aparatury i sprzetu medycznego.

1.4. Celowos¢ zbycia, wydzierzawienia lub wynajecia majatku trwalego albo wniesienie tego
majatku do spolek lub fundacji.

1.5. Przeprowadzajac czynnosci kontrolne okreslone w/w punktach, nalezalo wzia¢ pod uwage
wyniki wezesniejszych kontroli.

1.1. Przeglad wewnetrznych procedur zwiazanvch z gospodarowaniem mieniem.

1. W skiad ZOZ w Wagrowcu wchodzi 16 budynkéw. W poréwnaniu do stanu kontroli za rok
2017 ich stan liczebny nie ulegl zmianie — oswiadczenie ustne Dyrektora ZOZ Przemyslawa
Burego.
2. W zakresie wewnetrznych procedur zwigzanych z gospodarowaniem mienia w ZOZ
w Wagrowcu obowigzuja: instrukcja inwentaryzacyjna, instrukcja amortyzacyjna i regulamin
kasacji.
3. ZOZ w Wagrowcu nie posiada gruntow wiasnych. Na podstawie aneksu nr 2 z dnia
9 czerwea 2009 roku do umowy uzyczenia z 20.09.2000 r. pomiedzy Powiatem Wagrowieckim,
a ZOZ Wagrowiec, jednostka uzytkuje nieodplatnie grunty o powierzchni 0golnej 2.5151 ha.
Powierzchnia gruntéw nie ulegta zmianie w ciggu 2018 roku.
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4. Na podstawie zestawienia uméw najmu pomieszczen na koniec roku 2018 uméw zawartych
przez Zespot Opieki Zdrowotnej w Wagroweu jest 7, a wigc analogicznie jak w okresie
kontrolnym za rok 2017. Wszystkie umowy sg aktualizowane.

Wysokos¢ stawek za czynsz nie ulegly zmianie. Ceny za dodatkowe $wiadczenia (energia
elektryczna, doptyw wody, centralne ogrzewanie) sg aktualizowane zgodnie z cenami operatora
konkretnych ustug - informacji udzielil dyrektor ZOZ dr Przemyslaw Bury.

1.2. Wykorzystanie aparatury i sprzetu medycznego.

1. Zespot dokonat wizji lokalnej Zaktadu Opiekuniczo-Leczniczego. Informacji komisji udzielat
dyrektor ZOZ dr Przemyslaw Bury oraz Pielegniarka oddziatlowa lic. Lila Kreczmer.

Zaktad Opiekunczo-Leczniczy jest stacjonarnym oddzialem zapewniajacym calodobowa opieke
osobom niewymagajgcym hospitalizacji, a ktorych stan zdrowia i stopien niepelnosprawnosci nie
pozwala na przebywanie w swoim $rodowisku domowym. Sa to osoby z duzymi deficytami
W samoopiece i samopielegnacji, ktére nie kwalifikujg si¢ do leczenia szpitalnego, ale wymagaja
stacjonarnych $wiadczen pielggniarskich i rehabilitacji prowadzonych pod nadzorem lekarza.

Zaklad Opiekunczo-Leczniczy dysponuje obecnie 38 16zkami. W nowej czesci ZOL-u znajduja
si¢ nowoczesne pomieszczenia rehabilitacyjne, pomieszczenia do fizjoterapii. Zajecia
rehabilitacyjne dostosowane do pacjenta prowadzg dwie rehabilitantki i masazysta. Rehabilitacje
prowadzone sg od poniedziatku do piatku cztery godziny dziennie.

W czasie wizytacji odnotowano w dwoch salach prace adaptacyjne oraz rozbudowe Zakladu
Opiekunczo - Leczniczego w Wagrowcu na potrzeby uruchomienia Dziennego Domu Opieki
Medycznej. DDOM jest czescig projektu “Program ustug zdrowotnych i spolecznych
swiadczonych w spolecznodei lokalnej 7 gmin powiatu wagrowieckiego dla niesamodzielnych
0s6b starszych”.

2. W ZOZ 2019 roku przeprowadzonych zostalo 5 kontroli przez Powiatows Stacje Sanitarno-
Epidemiologiczna w Wagrowcu, Oddziat ZUS Pifa, Ministerstwo Zdrowia i Wojewodzka Stacje
Sanitarno - Epidemiologiczng w Poznaniu. W wyniku przeprowadzonych czynnosci kontrolnych
pozostaly do wykonania zalecenia pokontrolne tj. do 01.07.2019 roku dokonaé¢ drobnych prac
naprawczych w toalecie apteki i pomieszczeniach sgsiadujacych, do 31.12.2019 roku nalezy
zapewni¢ wlasciwy stan sanitarno - techniczny w prosektorium i pomieszczeniu mycia wozkow.

3. W roku 2018 r. nie dokonano likwidacji - kasacji sprzgtu, o§wiadczenie ustne dyrektora ZOZ.

4. Zespol 1 zapoznal si¢ z stanem pojazdow nalezacych do Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Wagroweu w 2018 roku. Stwierdzajac, iz ZOZ dysponuje siedmioma pojazdami, gdzie
najstarszy z nich FORD TRANSIT wyprodukowany zostat w 1989 roku i stuzy jako karetka
rezerwowa. Najmlodszy jest VOLKSWAGEN CRAFTER z 2015 roku. W 2017 roku zakupiono
pojazd MERCEDES SPRINTER rok produkeji 2005 za 39 tys. zt.

5. ZOZ przedlozyt z sekcji technicznej informacje w zakresie napraw ambulansow.
Z przedlozonej informacji wynika, iz wigkszo$¢ napraw podobnie jak w roku 2017 realizowat
warsztat pana Z. Mruka z Wagrowca z uwagi na fakt, iz Zakiad Ustugowo — Handlowy pana
Zdzistawa Mruka w zakresie napraw i sprzedazy czesci dostepny jest dla ZOZ 24 h, co jest
najistotniejsze w cigglosci ustug ambulanséw. Inne warsztaty nie podjety takiego wyzwania.
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Podobna sytuacja jest w przypadku wulkanizacji gdzie ustugi na 24 h wykonuje Mobilna
wulkanizacja Szymon Knasiak, a w zakresie elektroniki pojazdowej korzystano z ustug firmy
pana A. Przyborowskiego. Z danych wynika, iz pojazdy ratownictwa medycznego sa w znaczace]
czgsci wyeksploatowane i przysztosciowo w przypadku dalszych ustug ratownictwa medycznego
swiadczonych przez szpital nalezy pomyslec o kolejnej wymianie sprzetu.

6. W 2018 roku rozpoczgto rozbudowe szpitala. Z informacji kierownika dziatu techniczno —
eksploatacyjnego oraz przedstawiciela inwestora zastgpczego wynikalo, iz inwestycja na koniec
roku 2018 byla znacznie opdzniona.

1.3. Celowos$é zakupu lub przyjecia darowizny aparatury i sprzetu medyeznego.

1. Na podstawie wykazow sprzetu zakupionego przez ZOZ w Wagrowcu w okresie od 01.01.2018
do 31.12.2018 roku Zespot II stwierdzit, iz $rodkow trwatych konto 010 zakupiono na laczna
kwotg 744 453,56 zl (brutto) z czego $rodki wiasne to kwota 69 386,64 zL. W ramach srodkéw
wlasnych dofinansowano kwot¢ 12 177,81 zl na zakup aparatu do znieczulania ogolnego
(catkowita wartos¢ aparatu 121 900,00 zb), oraz kwote 9 190,80 zI na zakup aparatu usg
(catkowita wartos¢ 92 000,00 zl) z przeznaczeniem na SOR i inny sprzet medyczny
z przeznaczeniem na SOR.

Z dotacji POIS Starostwa Powiatowego w Wagrowcu w wysokosci 64 079,20 zt dofinansowano
miedzy innymi zakup aparatu do znieczulania ogdlnego, aparatu usg, respiratora.

Kolejne dofinansowanie w kwocie 525784,24 zl pozyskano ze srodkéw POiIS UE
z przeznaczeniem na zakup sprzetu medycznego i drukarki.

Na elektroniczng dokumentacj¢ medyczng (EDM) przeznaczono $rodki w nastepujacych
wielkosciach: 19 785,04 zt z EDM UE oraz 3 491,48 zl z EDM Starostwa Powiatowego.

2. Szpital otrzymal w darze z Fundacji WOSP 16zka i materace o lacznej wartosci 71 926,96 zi
z przeznaczeniem na ZOL.

3. W okresie od 01.01.2018 do 31.12.2018 roku ZOZ dokonat zakupu sprzetu o wartosci ponizej
3 500,00 zt (konto 13). Warto$¢ zakupionego sprzetu ze srodkéw wlasnych ZOZ to kwota
5 355,07 zl. Ze sSrodkow Starostwa Powiatowego dokonano zakupéw na laczng kwote
w wysokosci 27 043,61 zl. Ze $rodkéw POiS UE oraz EDM UE o acznej wartosci 160 155,50 zi
zakupiono miedzy innymi komputery, drukarki.

4. Zakupy aparatury i sprzgtu medycznego sa uzasadnione i mialy na celu przede wszystkim

bezpieczenstwo pacjentow i podnoszenie prestizu szpitala.

1.4. Celowos¢ zbycia, wydzierzawienia lub wynajecia majatku trwalego albo wniesienie tego
majatku do spélek lub fundacji.

Majgtek trwaly nie zostal zbyty i nie zostal wniesiony do spotek lub fundacji, a jedynie byl
wynajmowany lub dzierzawiony — o$wiadczyl Dyrektor ZOZ.
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OPIS PRZEBIEGU I WYNIKI CZYNNOSCI KONTROLNYCH
ZESPOLU III

Kontrole przeprowadzili:

1. Michat Piechocki - czlonek Komisji kontrolujacej ZOZ w Wagroweu — kierownik Zespotu III,
2. Wojciech Kotarba - cztonek Komisji kontrolujacej ZOZ w Wagroweu,

3. Lukasz Wachowiak - cztonek Komisji kontrolujacej ZOZ w Wagroweu.

Zespot 111 uczestniczyt w pigciu posiedzeniach wspélnych Komisji kontrolujacej, ktére odbyty sie
w dniach:

- 08 stycznia 2019 r.

- 07 lutego 2019 .

- 26 marca 2019 r.

- 25 kwietnia 2019 r.

- 30 kwietnia 2019 r.
Zespot 111 przeprowadzit dwa spotkania robocze, ktore odbyty sie w terminach:

- 12 marca 2019 r.

- 01 kwietnia 2019 r.

1. ZAKRES KONTROLI ZESPOLU III

I Prawidlowos¢ gospodarowania $rodkami publicznymi.
II. Gospodarka finansowa.

W ramach wyzej zdefiniowanych obszaréw kontrolnych Zespot III wyodrebnit nastepujace
zagadnienia wymagajace analizy:

1. Przeglad wewngtrznych procedur zwigzanych z dysponowaniem $rodkami publicznymi.
2. Spdjnos¢ uregulowan wewnetrznych z wymogami zawartymi w przepisach (strategia,
misja, cele itp.).
3. Przeglad i ocena czynnosci zwigzanych z gospodarka finansowa:
- planowanie finansowe (plan rzeczowo — finansowy),
- gromadzenie srodkow pienieznych,
- wydatkowanie srodkow pienieznych,
- kontrola finansowa.
4. Analiza kwartalnych sprawozdan o przychodach, kosztach i wyniku finansowym.
5. Analiza rocznego planu rzeczowo — finansowego.
6. Analiza rocznego sprawozdania rzeczowo — finansowego.
7. Analiza rocznego sprawozdania z dzialalnosci.
8. Przeprowadzajac czynnosci kontrolne okreslone w/w punktach, nalezy wzia¢ pod
uwage wyniki wezesniejszych kontroli.
Czynnosci  kontrolne zostaly przeprowadzone przy uzyciu przedlozonych dokumentow
zrodtowych, sporzadzonych zestawien, uzyskanych wyjasnien itp.
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Materiatem wyjsciowym do podjetych czynnosci kontrolnych byt zestaw nizej wymienionych
dokumentow:

- Sprawozdanie finansowe z dzialalnosci ZOZ Wagrowiec za rok 2018.

- Bilansu sporzadzonego na dzien 31.12.2018r.

- Rachunku zyskéw i strat za rok 2018.

- Sprawozdania Rb — Z kwartalne sprawozdanie o stanie zobowigzan wedlug tytutow
dtuznych oraz gwarancji i porgczen za okres od poczatku roku do korca I, II, 111 i IV
kwartatu 2018r.

- Sprawozdania Rb — N kwartalne sprawozdanie o stanie naleznosci za okres od poczatku
roku do konca I, II, III i IV kwartatu 2018r.

- Sprawozdanie Rb — UZ roczne uzupebniajace o stanie zobowigzan wedlug tytutow
dluznych za 2018r.

- Sprawozdanie Rb — UN roczne uzupelniajace o stanie naleznosci z tytutu papieréw
wartosciowych wedtug wartosci ksiegowej za 2018r.

- Informacji o przeprowadzonych w ZOZ Wagrowiec w roku obrachunkowym 2018
procedurach przetargowych.

- Roczne sprawozdanie o udzielonych w roku 2018 zamoéwieniach publicznych SP-Z.

- Informacja o kontrolach zewnetrznych przeprowadzonych w ZOZ w Wagrowcu w 2018
roku.

- Informacja o ruchu kadrowym w ZOZ w Wagrowcu.

- Aktualizacja informacji o zakresie i sposobie realizacji przez ZOZ w Wagrowcu
wnioskow Komisji ds. kontroli ZOZ za rok 2017.

- Miesigczne sprawozdania finansowe (styczen — grudzien 2018r.).

- Informacja o $wiadczeniach zdrowotnych wg oddziatow.

- Zestawienia zrealizowanych dostaw, ushug, zakupéw przeprowadzonych zgodnie
z zapisami Regulaminu do 30.000 Euro.

- Realizacja planu rzeczowo — finansowego (zmiany i wykonanie).

- Zestawienie kosztow obstugi zadluzenia.

- Informacja o wynagrodzeniach brutto wedtug grup zawodowych.

- Informacja o kosztach nadgodzin.

- Informacja dotyczgca rozliczenia finansowego podwyzek plac pielegniarek i ratownikow.

Dla potrzeb zwigzanych z dokonaniem analizy finansowej (uchwyceniem trendu
krotkookresowego w jednostce) Zespot kontrolny III korzystat z materialow i danych z lat
poprzednich.

Zespot kontrolny III w ramach prowadzonych prac wyjasniajacych odbyt 2 posiedzenia.
Zarowno z dnia 12.03.2019r. jak i 01.04.2019r. odbylo si¢ w Starostwie Powiatowym
w Wagrowcu bez udziatu przedstawicieli ZOZ Wagrowiec.

Czynnosci kontrolne przeprowadzono zgodnie z przyjetymi zalozeniami w programie
kontroli. Zakres tematyczny poruszany podczas kolejnych posiedzen Zespolu w ramach komisji
kontrolnej uwarunkowany byt od okolicznosci zwigzanych z przygotowaniem danych
merytorycznych podejmowanych obszaréw kontrolnych.
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Podczas posiedzenia roboczego analizowano zagadnienia zgodnie z przedstawionym
powyzej wykazem i otrzymanymi dokumentami Zrédtowymi ich dotyczacymi. W pierwszej
kolejnosci dokonano analizy zagadnien zwigzanych z kosztami obstugi zadtuzenia i nadgodzin

Ogolnie koszty obstugi zadtuzenia mieszcza sie w kwocie 96.369,58 zt i w stosunku do
roku 2017 (53.901,68 zl) nastapil wzrost o ponad 44% - tj. 42.467,90 zi. Na kwote obshugi
zadluzenia skladajg si¢: odsetki za opdznienia w platnosciach wobec budzetu (1.596,00 zi),
odsetki za op6znienia w platnosciach pozostatych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (56.489,95
z}), korekta finansowa, odsetki od POiS UE i rekompensaty za opo6znienia w platnosciach
(11.794,77 z1), odsetki od kredytu w rachunku biezagcym (18.488.86 z1) i prowizje z tytutu
pozyczki i kredytu w rachunku biezgcym (8.000,00 z}).

W ocenie zespolu kontrolnego koszty finansowe z tytuhu obshugi dlugu sg znacznie
wigksze niz w roku poprzednim i staja si¢ coraz wiekszym obciazeniem podmiotu. Szczegdlnie
moze niepokoi¢ szczegdlnie duzy wzrost w obszarze dotyczacym odsetek za opo6Znienia
w platnosciach pozostatych zobowigzan z tytutu dostaw i uslug (z poziomu 19.976,89 zt do
56.489,95 zi). Bardzo wazny do wysokosci tych kosztéw jest poziom zadluzenia,
a w szczeglInosci zadtuzenia o charakterze wymagalnym, ktére systematycznie od ubieglego roku
ro$nie.

Kolejne zagadnienie poddane analizie zwigzane bylo z poniesionymi przez jednostke
kosztami nadgodzin. W stosunku do roku 2017 (14.767,67 z}) nastapil wzrost o 74.60% czyli
o kwote 43.373,34 zl do poziomu 58.141,01 zi. Najwickszy udzial w ogoblnej kwocie nadgodzin
posiadaja dwie komorki organizacyjne: Oddzial Polozniczo — Ginekologiczny i OAIIT. Ich
procentowo — kwotowy udzial w wykonaniu ogélem wynosi odpowiednio 16.018,74 zi
(tj. 27,56%) 1 OAIIT 25.645,64 z1 (tj. 44.11%).

W dalszej kolejnosci analizie poddano zagadnienia zwigzane z finansami podmiotu
zarowno dotyczace strony przychodowej, jak rowniez kosztowe;.

Ogotem przychody ZOZ w Wagrowcu w 2018 roku wyniosty 30.796.390,45 zi i byly
wyzsze W pordwnaniu z rokiem ubiegtym o 2.237.808,27 zl, j. 7,27%. Na przychody skladaty sie
nastepujace pozycje:

- przychody ze sprzedazy operacyjnej 29.524.111,34 zt (wzrost w stosunku do roku
poprzedniego 6,55% - 1.932.975,10 zt ),

- pozostale przychody operacyjne 1.269.924,71 zl (wzrost w stosunku do roku
poprzedniego o 314.833,49 zi, tj. 24,80% ),

- przychody finansowe 2.354,40 zI (spadek w stosunku do roku poprzedniego o 10.000,32
zh tj. 424,75%).

Realizacja przychodow ogélem za 2018 rok, byla w stosunku do przyjetego planu
finansowego wigksza o 1.258.390,45 z1. Najistotniejszym elementem sktadowym zrealizowanych
przychodow zaréwno dla poprzedniego (2017r.), jak i objetego badaniem roku stanowig
przychody netto ze sprzedazy produktow. Powyzsze przychody (z odplatnych $wiadczen
zdrowotnych) zostaly zrealizowane w wysokosci 29.596.025.34 zt i stanowia 96,11%

wykonanych przychodéw ogétem kontrolowanego okresu.
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W stosunku do roku 2017 wartos$¢ uzyskanej sprzedazy byla o 2.115.024,10 zt wigksza (znacznie
wigkszy wzrost niz w roku poprzednim - tylko o 1.084.529,15 zl). Zrealizowane przychody ze
sprzedazy produktow, sa o 58.025,34 zl wigksze od tych przyjetych w planie rzeczowo —
finansowym po korekcie na 2018 rok. Przychody, ze sprzedazy produktow netto planowano
wykonac na poziomie 29.185.000 zl, a rzeczywiste wykonanie wyniosto 29.596.025,24 zt 1 jest
0411.025,34 zI (1j. 0 1.41%) wigksze od zaktadanego.

Koszty dziatalnosci jednostki w 2018 roku uksztattowaly sie na poziomie 33.738.974,61 zi
1 byty wyzsze w stosunku do roku poprzedniego 0 9,18 % (4j. 0 3.096.290,50 zt ). Z czego:

koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 33.578.992.91 zt (w 2016 roku 29.959.180,08
zt, w 2017 roku 30.500.575,29 zt) wzrost do roku poprzedniego o 9,17% (3.078.417,62
zh),

- pozostate koszty operacyjne wyniosty 63.612,12 zt i w stosunku do 2017 roku spadek
016,18 % (). 12.278,58 z1),

- koszty finansowe wyniosty 96.369,58 zt i w stosunku do roku 2017 wzrosty o 31,29%
(4. 30.151,46 z1).

W strukturze kosztow rodzajowych najwickszy udziat odpowiednio majg:

tacznie wynagrodzenia i pochodne (ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia na rzecz
pracownikow); 12.457.849.18 zt 1 2.442.670,08 zi, co daje tacznie 14.900.519,26 zl,
ktore stanowia 44,38% catosci kosztow operacyjnych. W stosunku do roku
poprzedniego nastgpil % spadek udziatu grupy rodzajowej w kosztach ogotem o 0,83%,
przy czym kwotowo nastgpil wzrost o 1.110.023,65 zt ze wzgledu na ogélny poziom
kosztow dzialalnosci operacyjnej,

- koszty zwiazane z ustugami obcymi 12.573.458,13 zl, wzrost w stosunku do roku 2017
wyniost 1.609.096,31 zl, a udzial procentowy w kosztach operacyjnych stanowi
37.45 %,
koszty zwigzane z zuzyciem materiatlow 1 energii 4.441.783,21 zi, co stanowi 13,17%
kosztow operacyjnych. W stosunku do roku 2017 (4.122.456,99 zl) nastgpil wzrost
0 7,19% o 319.326,22 zt. Wzrost spowodowany w glownej mierze przez zakup lekdow
1 wieksze zuzycie materialow.

Dokonujge analizy strony przychodowej i1 kosztowej roku 2018 nalezy zwroci¢é uwage na
wystgpienie nastepujgce] sytuacji, ze badany okres jest kolejnym, gdzie procentowy wzrost rok
do roku jest wigkszy po stronie kosztow niz przychodow. Rowniez pod wzgledem kwotowym
nastapil znaczny wzrost przychodow (2.237.808,27 zl — tj. 7,27%) i kosztow (3.096.290,50 — tj.
9,18%), co szczegdlnie wida¢ w porownaniu do poziomu przyrostu z poprzedniego okresu
badawczego (2017 rok), gdzie strona przychodowa osiggneta kwotowy poziom wzrostu
w wysokosci 959.793,84 zI, a kosztowa 593.344,14 zl.

W celu przyblizenia zmian wartosci w poszczegélnych elementach sktadowych kosztéw
rodzajowych na przestrzeni trzech ostatnich okresow rozliczeniowych (lata 2016 - 2018) ponize]
stworzono tabele.
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Tabela nr 14. Koszty dzialalnosci operacyjnej ZOZ w Wagrowcu w latach 2016 -2018 dla poszczegolnych

elementow skiadowych

Lp. | Koszty rodzajowe dzialalnosci W poszczegolnych latach*
operacyjnej 2016 2017 2018

1. | Koszty osobowe ogélem 13.052.244,63 13.790.495,61 14.900.519,26
2, Wynagrodzenia z umowy o prace 9.243.021,70 9.662.020,62 10.204.607,04
3. Odprawy 59.951,93 67.828,32 79.458.,87
4, Nagrody jubileuszowe 132.420,57 280.852,40 205.375,43
5 Wynagrodzenia z tyt. umow zlecen 1.390.818,76 1.555.465,21 1.968.407,84
6. Pochodne od wynagrodzen 2.226031.67 2.224.329.06 2.181.519,40
7. | Fundusz Swiadczen Socjalnych 0,00 0,00 261.150,68
8. | Uslugi obce ogolem 11.067.122,35 10.964.361,82 12.573.458,13
9. Kontrakty 8.160.616,73 8.008.253,30 9.078.163,21
10. | Diagnostyka 1.218.758,48 1.254.344,64 1.376.454,12
11. | Zywnos$é 474.533,69 485.517,46 530.040.39
12. | Remontowe 24.477,00 4.790,85 5.166,00
13. | Pozostale 1.188.736,45 1.211.455,57 1.583.634,41
14. | Wydatki rzeczowe ogolem 3.945.911,07 4.122.456,99 4.441.783,21
15. | Leki, materiaty i sprzet medyczny 1.556.798,37 1.602.238,88 1.720.033,60
16. | Jednorazowy sprzet medyczny 366.505,30 411.372,30 414.410,09
17. | Energia ogdtem 964.739,67 948.913,67 894.148,34
18. | W tym: - energia elektryczna 250.020,30 233.674,52 269.156,89
19. - energia cieplna 491.492,74 468.011,27 371,107,59
20. - paliwo, gaz 117.085,82 134.822,04 153.349,73
21. - woda 106.140,81 112.405,84 100.534,13
22. | pozostale ogdlem 1.057.867,73 1.159.932,14 1.413.191,18
23. | Amortyzacja 1.346.322,65 1.083.558,81 1.138.346,49
24. | Pozostale koszty 547.579,38 539.702,06 524.885,82
25. | Ogoélem koszty 29.959.180,08 30.500.575,29 33.578.992,91

*Opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ZOZ w Wagrowcu

za poszczegodlne lata.

W wyniku analizy danych zawartych w przedstawionym powyzej zestawieniu nalezy
zauwazy¢ nastgpujgce zaleznosci. Wzrost kosztow ogolem z poziomu 30.500.575.29 zt do
33.578.992,91 zt jest w praktyce zwigzany ze wzrostem kosztow w grupie rodzajowej zwigzanej
z wynagrodzeniami z umowy o pracg, wynagrodzeniami z tytulu uméw zlecen, ustug obcych;
w tym przede wszystkim kontrakty (wzrost ponad milion zlotych) i diagnostyka. Ogélem wzrost
kosztéow w stosunku do roku 2017 wynidst 3.078.417,62 zt i jest duzo wigkszy od tego jaki
wystapil migdzy rokiem 2016 i 2017 (541.395,94 zl). Najwickszy wzrost wartosci zaréwno
procentowy 1 kwotowy nastgpil rodzajowym osobowym (szczegolnie
w wynagrodzeniach z umowy o prac¢ oraz wynagrodzenia z tytulu uméw zlecenia) oraz
w ustugach obcych (kontrakty i diagnostyka).

w  koszcie

Dla celow poréwnawczych dokonano wyliczenia wskaznika obejmujgcego procentowy
udziat , kosztow placowych” w stosunku do kosztow ogotem. Wskaznik ten z poszezegolnych lat
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byl nast¢pujgcy: rok 2012 — 62,53%, rok 2013 - 63,36%, rok 2014 — 65,96%, rok 2015 — 66,97%,
rok 2016 — 70,59%, rok 2017 — 71,14% i rok 2018 — 71,08%. Po raz kolejny wskaznik ten
osiggnat poziomu uznawanego za niewlasciwy (przekroczenie progu 70%).

Inna analiza zostala przeprowadzona w zakresie realizacji zakladanego planu. Plan
finansowy w tym inwestycyjny na 2018 rok Zespotu Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu zostal
zatwierdzony Uchwalg Nr 1/2018 z dnia 27.02.2018 r. przez Rade¢ Spoteczna ZOZ w Wagrowcu.
Plan przyj¢to w formie dwoéch zalacznikow do przedmiotowej uchwaly: zalacznik nr 1 stanowit
plan finansowy na rok 2018, a zalacznik nr 2 plan inwestycyjny. Korekta planu zostala
przeprowadzona na podstawie Uchwaly Nr 11/2018 z dnia 06.11.2018 r. Rady Spotecznej Zespohu
Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu w sprawie wyrazenia opinii do projektu zmiany planu
finansowego na rok 2018 Zespotu Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu. Istota dokonanej korekty
polegala na umniejszeniu przychodow z tytutu realizacji ustug medycznych finansowanych
z NFZ (- 484.000,00 z1) i jednoczesnym wzroscie kosztow dziatalnodci operacyijnej (+ 613.400,00
z1). Przeprowadzenie przedmiotowej korekty planu nalezy uzna¢ za dziatanie pozadane
pozwalajgce uzyska¢ cel budzetowy jakim jest przejrzysto$¢ finansowa. Dla zobrazowania
zagadnienia ponizej wykonano zestawienie poréwnawcze zakladanego planu do wykonania
w ostatnich dwoch latach budzetowych.

Tabela nr 15. Realizacja kosztow dzialalnosci operacyjno — rodzajowej w latach 2017-2018 w stosunku do

Planu
Lp. | Koszty dziatalnosci | Plan na Wykonanie | Plan na | Wykonanie | Réznica
operacyjnej-rodzaj | 2017 rok | 2017 roku 2018 rok | 2018 roku +-(5-6)
1. 2. 3. 4. 5 6. T
1 Amortyzacja 1.025.000 1.083.558,81 1.100.000 1.138.346,49 -38.346,49
- .ZUZyCl? ARG 3.800.000 | 4.122.456,99 4.200.500 | 4.441.783,21 -241.282,21
i energii
3, Ustugi obce 11.015.000 | 10.964.361,82 | 12.538.900 | 12.573.458,13 | - 34.558,13
4, Podatki i optaty 120.000 116.298,80 113.200 112.842,11 + 357,89
3. Wynagrodzenia 11.780.000 | 11.566.166,55 | 12.485.000 | 12.457.849,18 | + 27.150,82
6. Ubezpieczenia
spofeczne i inne 2.294.000 2.224.329,06 2.530.000 2.442.670,08 +87.329,92
$wiadczenia
N 450000 | 42340326 | 410.000 | 412.04371 | -2.043.71
rodzajowe
8. Wartos¢ towarow
| FBIEERIOw 0,00 0,00 0,00 0.0 0,00
(sprzedanych)
RAZEM 30.484.000. [30.500.575,29. [33.377.600 [33.578.992,91 -201.39291

*Opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w sprawozdaniu z dziatalnosci w ZOZ w Wagrowcu w latach
20171 2018.

Dokonujgc analizy danych zawartych w powyzszym zestawieniu uwage zwraca fakt, ze
wystepuja grupy rodzajowe gdzie okreslony plan jest wyzszy od wykonania (wynagrodzenia), jak
i takie gdzie plan jest mniejszy od wykonania (zuzycie materiatléw i energii).
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Ponizej przedstawiono koszty operacyjne rodzajowe gdzie ma miejsce najwicksza dysproporcja
pomiedzy planem a wykonanie :

- odprawy (plan 110.000 — wykonanie 79.458,87 zt — 72,24% stopient wykonania)

- nagrody jubileuszowe (plan 190.000 — wykonanie 205.375,43 zt — 108,09% stopieri wykonania)
- Jednorazowy sprzet medyczny (plan 400.000 — wykonanie 414.410,09 zt — 103,60% stopien
wykonania)

- energia, woda, paliwo (plan 975.000 — wykonanie 894.148,34 zt — 91,71% stopien wykonania)

- pozostale wydatki rzeczowe (plan 1.125.500 — wykonanie 1.413.191,18 zt — 125,56% stopien
wykonania)

- zakup procedur medycznych (plan 1.420.000 — wykonanie 1.376.454,12 zt — 96,93% stopien
wykonania).

Powyzsze przyklady kosztéw rodzajowych sa dowodem na konieczno$¢ podejmowania dziatan
zmierzajgcych do urealnienia pierwotnego planu rzeczowo — finansowego.

Wynik finansowy ZOZ za 2018 rok zamknat si¢ strata — 2.942.584,16 zl. Analizujac
poziom wyniku mozna stwierdzi¢, ze wystapila strata na sprzedazy (- 4.054.881,57 z1), ktora
zostala pomniejszona o pozostale przychody operacyjne (1.269.924,71 zI), powiekszona
0 pozostale koszty operacyjne (63.612,12 zt), pomniejszona o przychody finansowe (2.354,40 zt)
oraz zwigkszona o koszty finansowe (96.369,58 z1).

Czynnikiem determinujgcym uzyskanie straty za rok 2018 byla strata na sprzedazy, ktora
jest wynikiem braku bilansowania strony przychodowej z kosztowg (zbyt maly przyrost
przychodéw w stosunku do uzyskanego juz poziomu kosztéw). Po stronie kosztowej poziom
wykonania ksztaltujg: wynagrodzenia, ustugi obce, zuzycie materialéw i energii.

Zespot kontrolny dokonal analizy poréwnawczej struktury zobowigzan wymagalnych
w poszczegolnych kwartatach 2017 roku wykorzystujac do tego sprawozdania budzetowe oraz
informacje o stanie zobowiazan i naleznosci za poszczegolne kwartaty.

Tabela nr 16. Zobowigzania dla poszczegdlnych kwartalow 2018 roku wg struktury rodzajowej (w petnych

zlotych)
Rok 2017

Lp. | Zobowigzania wg struktury rodzajowej | kwartal |II kwartal |11l kwartal | IV kwartal

1. |zobowiagzania ogélem 4.479.901| 5.262.010| 4.776.754| 5.458.859
2. |zobowiazania wymagalne w tym : 1.193.750| 1.471.247| 1.639.965| 2.161.839
3. |leki i materialy medyczne 609.324| 713.351 713.101 844.155
4. |energiaiwoda 179.715| 212.421 124.475 177.855
5. |ustugi medyczne + kontrakty 115.610| 211.120 188.434 511.545
6. |zywnos¢ 45.372 0 0 41.484
7. |utylizacja i pranie 25.805 18.940 25.180 39.300
8. | dostawcy 0 0 0 0
9. |inwestycje 0 0 0 0
10. | publiczno — prawne 0 0 0 0
11. | pozostale (transport, srodki czystosci, 217.924| 315415 588.775 547.500

kontrakty, aparatura medyczna)

“*QOpracowanie wiasne na podstawie danych zawartych w sprawozdaniu kwartalnym w 2018 roku.
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Zobowigzania ogdélem na koniec 2018 roku wyniosty 5.458.859 zl i w stosunku do roku
2017 wzrosty o 1.800.418 zt . Nastgpito znaczne zwigkszenie w grupie zobowigzan wymagalnych
z poziomu 1.193.750 zt do 2.161.839 zi, tj. 968.089 zi. Nalezy stwierdzi¢, ze w przeciagu
poszczegllnych kwartalow nastapilo zdecydowane zwigkszenie kwoty zobowigzan (najwickszy
przyrost nastgpil w grupie ustugi medyczne + kontrakty oraz leki i materialy medyczne).
Zobowiazania ogdélem miescily si¢ w przedziale od 4.479.901 zl do 5.458.859 zl. Stwierdzono
duze zmiany w poszczegdlnych grupach rodzajowych. Na koniec IV kwartalu wystapily
zobowigzania o charakterze wymagalnym w przypadku szesciu grup rodzajowych (leki i materiaty
medyczne, energii i wody, ustug medycznych, zywnosci, utylizacja i pranie, pozostate). Jako
pozytywne nalezy zauwazy¢ brak zobowigzan wymagalnych w grupie zobowiazan publiczno
— prawnych.

Stan naleznosci dla poszczegélnych kwartalow 2018 roku przyjmowal nastepujace
wartosci:
- I kwartat  1.761.446,79 zi
- I kwartat  1.868.441,94 zt
- Il kwartal  1.787.053,05 zi
- IV kwartal  1.753.939,15 zi

Naleznosci zrealizowane w 2018 roku w wykazanych okresach miescity si¢ w przedziale
od 1.753.939,15 zt do 1.868.441,94 z. W poréwnaniu do roku 2017 nastapit bardzo znaczacy
kwotowy spadek wartosci naleznosci na koniec kazdego kwartatu. Szczegolnie w kwartale 1, 11
i Il gdzie wynosi ona ok. 500 tys. Negatywne zjawisko wystapilo w momencie zmiany formy
finansowania z dotychczasowej na ryczattows.

Sprawozdania budzetowe wykonane przez ZOZ Wagrowiec za 2018 rok sg sporzadzone co
do szczegolowosci zgodne z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 4 marca 2010 roku
w sprawie sprawozdan jednostek sektora finanséw publicznych w zakresie operacji finansowych
(Dz. U. Nr 43 poz. 247).

Zgodnie z powyzszym rozporzadzeniem jednostka za I, 1I, III i IV kwartat sporzadzita
nastepujace sprawozdania:

- Rb — N kwartalne sprawozdanie o stanie naleznosci,

- Rb — Z kwartalne sprawozdanie o stanie zobowigzan.

Dodatkowo jednostka za IV kwartat sporzadzita:

- Rb - UZ roczne uzupetniajgce o stanie zobowigzan wedtug tytutow dhuznych,

- Rb - UN roczne uzupetniajace o stanie naleznosci z tytutu papieréw wartosciowych wedlug
wartosci ksiggowej. Sprawozdania zostaly sporzadzone i przekazane do organu
nadzorujgcego terminowo.

Dla sprawdzenia celowosci wydatkowanych przez jednostke $rodkéw zostaly zbadane
zestawienia analityczne konta 401 dla niektorych grup rodzajowych. Czynnosciami kontrolnymi
objeto m.in. zakup paliwa, Srodkéw czystosci, materiatéw biurowych, zywnosci, lekéw, zakupu
1 dostawy sprzetu medycznego.

W wyniku przeprowadzonych czynnosci kontrolnych stwierdzono, ze jednostka m.in.
w celu zachowania zapisu art. 44 ust. 3 pkt. 1 ustawy o finansach publicznych z 27 sierpnia 2009
roku (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 z p6zn. zm.) méwiacego o koniecznosci uzyskiwania najlepszych
efektow poprzez dokonywanie wydatkéw w sposob celowy i oszczedny; stosowata wprowadzony
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Zarzadzeniem nr 02/2011 Dyrektora ZOZ w Wagroweu z dnia 3 stycznia 2011r. ,,Regulamin
udzielania zamowieni publicznych podlegajacych wylaczeniu ze stosowania ustawy prawo
zamowien publicznych w ZOZ Wagrowiec (prog ponizej 30.000 Euro). Kolejnym elementem
majgcym wypelni¢ zapis ustawowy przedstawiony powyzej bylo stosowanie w szerokim zakresie
procedur przetargowych.

Dokonano analizy postgpowan przetargowych wykonanych w 2018r. (zaréwno w zakresie
podmiotowym jak i przedmiotowym). ZOZ w Wagrowcu w terminie sporzadzil i przestal roczne
sprawozdanie o udzielonych zaméwieniach ZP-SR/70100-2018 (nr referencyjny nadany przez
UZP) z datg 29.02.2019r.

Jednostka przeprowadzila acznie 9 postepowan w trybie przetargu nieograniczonego o wartosci
przekraczajacej wyrazong w zlotych réwnowartos¢ kwoty, o ktérej mowa w art. 4 pkt. 8 ustawy
i mniejszej od kwoty okreslonej w przepisach wydanych na podstawie art. 11 ust. 8 ustawy
(7 postgpowan na dostawy na kwot¢ 3.288.477,18 zl, 1 postepowania na ushugi 507.600,00 zi
1 roboty budowlane 13.455.000,00 z}). Zgodnie z trescig sprawozdania laczna warto$¢ zamowien
udzielonych z wytaczonych z procedur okreslonych przepisami ustawy wyniosta 2.194.919,97 zt.

Zgodnie z rejestrem zamoéwien publicznych przeprowadzono lacznie 17 postepowan. Ustalono,
ze postepowania przetargowe realizowane w trybie przetargu nieograniczonego jako podstawe
wszezeeia mialy zardwno art. 10 ust. 1 i art. 39 ustawy prawo zaméwien publicznych i miaty
charakter otwarty. Podobnie jak w latach poprzednich postepowania gdzie byla wartosé
zamoéwienia badz tez réznorodnos¢ asortymentowa przyjmowala charakter pakietowy. Bardzo
rozna byta ilos¢ pakietow w ofercie. Przedzial ten wynosi od 3 do 24.

Pozostale dwa rodzaje stosowanych trybow w roku 2017 to: zapytanie ofertowe (ZO)
1 zamoOwienie (ZM).

Zapytanie ofertowe zostalo zastosowane w 3 przypadkach i dotyczylo zaméwien
nieprzekraczajacych poziom 30.000 Euro. Opisywany tryb zostal zastosowany m.in. do
wykonania tablic informacyjnych oraz naklejek w ramach projektu pn. ,,Zakup wyposazenia na
potrzeby SOR Zespotu Opieki Zdrowotnej” (2.349,30 zl), wykonanie dokumentacji technicznej
dla inwestycji (26.076,00 zt), na swiadczenie ustug zwiazanych z realizacja zadan ochrony danych
osobowych oraz zadan przypisanych administratorowi bezpieczenstwa informacji (26.076,00 z).

W przypadku kwot nie przekraczajacych w przeliczeniu 30.000 Euro najczesciej stosowano tryb
zamowienia (ZM) stosujgc jako podstawe art. 4 ust. 8 ustawy prawo zaméwien publicznych.
W ramach tej formy dokonano m.in. zakup drukarki (974,00 zt), obstuga techniczna generatora
dwutlenku chlorku (3.542,40 z}).

Istotnym zagadnieniem, na ktory zwrécono uwage byla realizacja zalozen opracowanego
na koniec wrzesnia 2017 roku przez ZOZ w Wagrowcu Program naprawczy na rok 2018 i kolejne.
Przewidywat on stopniowa naprawe finanséw. Rzeczywista realizacje tego Programu w 2018 roku
przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela nr 17. Realizacja Programu naprawczego z wrzesnia 201 7r.

Program Wykonanie | Roéznica Roznica
KOD | Wyszczegodlnienie naprawczy | 2018 roku (5=4-5) %

na 2018 rok
1 2 3 4 5 6
A. Przychody netto ze sprzedazy 29.464.424 29.524.111 - 59.687 -2,03
AL Zmiana stanu produktow 421.500 -72.614 -494.114 | -117,23
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 31.381.485 33.578.993 | -2.197.508 -7,00
Bl Amortyzacja 902.000 1.138.346 - 236.346 -26,20
B.IL Zuzycie materiatow i energii 3.989.700 4.441.783 -452.083 -11,33
B.III. | Ustugi obce 11.268.345 12.573.458 | -1.305.113 -11,58
B.IV. | Podatki i oplaty 122.760 112.842 9.918 8,08
B.V. Wynagrodzenia 12.244.964 12.457.849 -212.885 -1,74
B.VL. | Ubezpieczenia spoleczne i inne 2.393.366 2.442.670 -49.304 -2,06
B.VIL. | Pozostale koszty rodzajowe 460.350 412.044 48.306 -10,49
G. Strata ze sprzedazy (A-B) - 1.917.060 -4.054.882 | -2.137.822 | -111,52
D. Pozostale przychody operacyjne 850.000 1.269.925 - 419.925 -49.40
E. Pozostale koszty operacyjne 50.000 63.612 -13.612 -27,22
F. Strata na dziat. operacyjnej (C+D+E) -1.117.060 -2.848.569 | -1.731.509 | -155,01
G. Przychody finansowe 5.000 2.354 2.646 52,92
H. Koszty finansowe 20.000 96.370 -76.370 381,85
L Strata brutto (F+G-H) -1.132.060 -2.942.584 | -1.810.524 | -159,93
% Strata netto (I-J-K) -1.132.060 -2.942.584 | - 1.810.524 | -159,93

*Opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w Programie Naprawczym ZOZ z wrzesnia 2017r.

i sprawozdania z dzialalnosci za 2018r.

Wykazane réznice w kolumnie 5 wskazujg na znaczng rozbiezno$¢ Programu Naprawczego
z rzeczywistym wykonanie finanséw przez ZOZ w 2018 roku.
Szczegblne znaczenie ma rozbieznosé w zakresie straty netto, ktéra zamiast -1.132.060 zi
wyniosta az -2.942.584 71, {j. zostata przekroczona o 160% do zalozefi Programu naprawczego.
Najwigkszy wplyw na strate mial wzrost kontraktow lekarskich, kosztéw zuzycia materialéw
1 energii. Nie bez znaczenia byl takze nizszy niz zakladano ryczatt, ktéry w ciagu roku zostal

obnizony przez Narodowy Fundusz Zdrowia o 484.000,00 zt.

Generalnie mozna podsumowa¢, ze Program Naprawczy z 2017r. nie zostal przez ZOZ
w Wagrowcu w 2018 r. zrealizowany, a skutki finansowe bedg znaczaco oddziatywaé przez dhugi

czas.
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Whioski koncowe z dokonanej kontroli

w Zespole Opieki Zdrowotnej w Wasrowcu za 2018 rok

1. Wystepujgce nadal braki kadrowe lekarzy i pielggniarck nalezy w miare mozliwosci
uzupetnia¢ poprzez zatrudnianie mlodych osob, zainteresowanych pracg w  dluzszej
perspektywie czasowej. Umozliwi to wieksza stabilizacje kadry i pozwoli systematycznie
podnosi¢ ich kwalifikacje.

2. Nalezy stwarza¢ warunki do doskonalenia kadry medycznej w szkoleniach zewnetrznych oraz
organizowanych we wlasnym zakresie.
3. Wykorzystujge wilasne zasoby oraz mozliwos¢ pozyskania kontraktow z NFZ nalezy czynié

starania o0 utworzenie poradni specjalistycznych, celem zabezpieczenia potrzeb naszych
pacjentow w zakresie ustug deficytowych.

4. Komisja stwierdza, ze mienie, ktéorym gospodaruje ZOZ w Wagrowecu jest zadbane.
Przeprowadzone remonty i doposazenia $wiadcza o staraniach w zakresie podnoszenia
standardow.

5. Komisja stwierdza iz, w przypadku dalszych ustug ratownictwa medycznego $wiadczonych
przez szpital nalezy przysztosciowo pomysle¢ o koniecznosci ciaglego zakupu nowoczesnej
aparatury medycznej, ambulansu w celu podniesienia bezpieczenstwa pacjenta.

6. Komisja pozytywnie postrzega dokonane ze srodkéw wlasnych (szpitala) zakupy sprzetu
medycznego.

7. W nawigzaniu do przeprowadzonych kontroli zewnetrznych komisja zwraca uwage na
koniecznos¢ przeprowadzenia prac remontowych w prosektorium i pomieszczeniu mycia
wozkow w celu zapewnienia wlasciwego stanu sanitarno - technicznego.

8. Komisja zwraca uwage na przyszlosciowe rozwazenie zainwestowania w energie stoneczng
poprzez wybudowanie instalacji fotowoltaicznej z wykorzystaniem $rodkow zewnetrznych,
celem uzyskania efektywnosci energetyczne;.

9. 707 w Wagrowcu w 2018r. zanotowal strate ze sprzedazy w kwocie (-4.054.881,57 zb),
z dziatalnosci operacyjnej (-2.848.568,98 z1), strate netto (-2.942.584.16 zl) i sg one rozbiezne
od zatozen zawartych w Programie Naprawczym. Komisja zawsze postulowata dazenie do
zrownowazenia budzetu, czyli osiagnigcia stanu, gdzie wydatki mieszczg sie¢ w przychodach.

10. Udzial , kosztow ptacowych™ w wydatkach ogotem w 2018r. wynosi 71,08% (w 2017r. bylo
71,14%). Jest on wyraznym przekroczeniem obowigzujacego standardu i jednym
7 powodow wystepujgcej straty.

I'l. Nastapit duzy wzrost zobowiazan z 3.658.441,00 zt (w tym wymagalne 1.073.046,63 z}) na
31.12.2017 r. do 5.458.858,65 zI (w tym wymagalne 2.161.838,65 z}).

12. Dokonano korekty planu finansowego w trakcie roku, niepokoi¢ moze redukcja po stronie
przychodowej.

13. Komisja krytycznie ocenia strate finansowsa osiagnietyg przez ZOZ w 2018r. i wyraza po raz
kolejny zaniepokojenie koniecznoscig pokrycia straty. Za 2018r. bedzie to kwota
w wysokosci 1.804.237,67 zt (zgodnie z art. 59 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku
o dziatalnosci leczniczej — Dz. U. z 2016r. poz. 1638); tym samym dostrzega zagrozenie
w ograniczeniu realizacji innych zadan przez powiat.
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14. Komisja zauwaza, ze rzeczywiste wykonanie roku 2018 dalece odbiega od zakladanego
poziomu przedstawionego w Programie Naprawczym na 2018 rok (rdznica na poziomie straty
netto wynosi — 1.810.524 zt.).

Dowody Zrédlowe, o kiérych mowa w § 11 ust. 2 rozporzqdzenia Ministra Zdrowia w sprawie0
\sposobu i trybu przeprowadzania kontroli podmiotow leczniczych (Dz. U. z 2015r. poz. 1331)
zebrane w toku kontroli znajdujg si¢ w zalozonych w tym celu aktach kontroli w Starostwie
Powiatowym w Wagrowcu.

Dzialajagc na podstawie § 26 rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 20 grudnia
2012 r. w sprawie sposobu i trybu przeprowadzania kontroli podmiotéw leczniczych (Dz. U.
z 2015r. poz. 1331), zobowigzuje si¢ Dyrektora ZOZ do ztozenia informacji Radzie Powiatu
Wagrowieckiego o wykorzystaniu wnioskdw, a takze o podjetych dziataniach lub przyczynach ich
niepodj¢cia do dnia 12 czerwea 2019 r.

Na tym protokot zakonczono.

Protokot zawiera 38 kolejno ponumerowanych stron.

Sporzadzony zostal w dwoch jednobrzmigeych egzemplarzach, z ktérych jeden po odczytaniu
1 podpisaniu przekazano jednostce kontrolowane;.

Wagrowiec, dnia 15 maja 2019 r.

Podpis czlonkow Komisji:

7, i
1. Michat Piechocki - Przewodniczacy Komisji ﬁ@{fﬁ/béﬁb’(/&nr
2. Wojciech Kotarba - Czlonek Komisji /LC? ek fz['/“‘jw Ba..
3. Barbara Linetty - Czlonek Komisji Bé/tmfl/ﬁ/aﬁv WL&‘%
4. Anna Michalska-Nowak - Czlonek Komisji . 0 -
5. Justyna Michalska - Cztonek Komisji g
6. Krystyna Urbanska - Cztonek Komisji l st Q. UnHansy /
7. Wiestaw Ewertowski - Cztonek Komisji " [/{zlc e, el
8. Lukasz Wachowiak - Czlonek Komisji LBl ¢
9. Leszek Zdrzatka - Czlonek Komisji 62&4/ o[ ].......

Potwierdzam odbior:

Podpis 1 pieczgtka imienna kierownika jednostki kontrolowane;j
Dyrektor Przemystaw Bury
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