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Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Wagrowcu jest Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2024, wraz z prognoza
sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2025 — 2027, przedtozony przez dyrektora jednostki,
W sposéb i w terminie okre§lonym w art. 53a ust.l ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r.
o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2024 r. poz. 799).

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2024 1 zawiera:
¢ analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2024 rok,

e prognoze sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, tj. 2025 — 2027,
e oraz informacj¢ o istotnych zdarzeniach, majacych wptyw na sytuacje Zespotu Opieki

Zdrowotnej w Wagrowcu.

Nalezy zauwazy¢, ze przedmiotowe sprawozdanie finansowe zostalo objete badaniem
bieglego rewidenta zakonczone przyjeciem raportu.

Zgodnie z zapisem art. 53a ust.1-5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnos$ci
leczniczej (Dz. U. z 2024 r. poz. 799) podmiot tworzacy raport winien:

1) w terminie 2 miesiecy od dnia uplywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania
finansowego kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej sporzadza
i przekazuje podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej (spzoz);

2) Raport, o ktorym mowa wyzej, jest przygotowywany na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy i1 zawiera w szczegolnosci analize sytuacji
ekonomiczno — finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze¢ sytuacji ekonomiczno —
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz
informacje o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na sytuacj¢ ekonomiczno —
finansowg zespotu opieki zdrowotnej;

3) analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej, o ktérej mowa w pkt. 2
dokonuje si¢ na podstawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych;

4) podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej zespotu opieki
zdrowotnej na podstawie raportu, o ktérym mowa powyzej.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej zawarta w raporcie, zostata
przeprowadzona w oparciu o wskazniki okre§lone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych, niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowe] samodzielnych

publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 832).



Do analizy przyjeto cztery obszary: zyskownos¢, ptynnos¢, efektywnos¢ 1 zadtuzenie:

1)

2)

3)

4)

wskazniki zyskownosci stuza do oceny rentownosci dziatania podmiotu i zawieraja:
zyskownos$¢ netto, zyskownos$¢ dziatalnosci operacyjnej, zyskownos¢ aktywow,
wskazniki plynnosci okre$laja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych 1 zawierajg: wskaznik biezacej ptynnosci i
szybkiej ptynnosci,

wskazniki efektywnosci informujg w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz
otrzymuje nalezno$ci i zawieraja wskaznik rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan
wyrazony w dniach,

wskazniki zadluzenia informuja o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi oraz
wielko$ci funduszy obcych przypadajaca na jednostk¢ funduszu wlasnego
i zawieraja wskaznik zadluzenia aktywow i wskaznik wyplacalnosci.

Zgodnie z Raportem, poszczegdlne wskazniki i przypisane im oceny punktowe dla

Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu za 2024 rok, obrazuje ponizsza tabela.

Ponizej przedstawiamy tabelaryczne podsumowanie oceny sytuacji ekonomiczno —

finansowej w ZOZ Wagrowiec za rok 2024.

Tabela sporzadzona zostala z danych uzyskanych dla poszczegdlnych wskaznikdéw

1 przypisanych do nich warto§ciom punktowym, gdzie suma maksymalnych warto$ci oceny mogta

wynie$¢ 70 pkt.

Grupa Wskazniki Ocena
Rok 2024 Rok 2024

1) wskaznik zyskownosci netto 0,28 % 3

1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci 0,61 % 3
zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej

3) wskaznik zyskownosci aktywow 0,46 % 3

1.RAZEM 9

2.Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,46 0

plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,36 0

2. RAZEM 0

3. Wskaznik 1) wskaznik rotacji naleznosci 20 3

efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan 34 7

3.RAZEM 10

4. Wskaznik 1) wskaznik zadtuzenia aktywow % 30 % 10

zadluzenia 2) wskaznik wyptacalnosci -2,22 0

4. RAZEM 10

Laczna wartos$¢ punktow 29




Dla poszczegdlnych wskaznikow uzyskane wartosci stanowity:

ewskaznik zyskownosci:

- zyskowno$¢ netto - maksymalna ocena 5 uzyskano 3
- zyskowno$¢ dziatalno$ci operacyjnej - maksymalna ocena 5 uzyskano 3
- zyskowno$¢ aktywow - maksymalna ocena 5 uzyskano 3

Lagcznie w grupie wskaznikow zyskownosci uzyskano 9 punktow na 15 mozliwych.

e wskaznik plynnosci:

- ptynnosci biezacej - maksymalna ocena 12 uzyskano 0
- ptynnosci szybkiej - maksymalna ocena 13 uzyskano 0

W ramach wskaznikow ptynnosci nie uzyskano Zadnych punktow na 25 moZliwych.

e wskaznik efektywnosci:

- rotacji nalezno$ci (w dniach) - maksymalna ocena 3 uzyskano 3
- rotacji zobowigzan (w dniach) - maksymalna ocena 7 uzyskano 7
Wskazniki efektywnosci uzyskaly maksymalng mozliwg do uzyskania wartosé oceny punktowej

3 oraz 7 (lacznie 10).

ewskaznik zadltuZenia:

- zadluzenia aktywow % - maksymalna ocena 10 uzyskano 10
- wyplacalnosci - maksymalna ocena 10 uzyskano 0.

Lqgcznie w grupie wskaznikow zadtuzenia uzyskano 10 punktow na 20 mozliwych.

Przedstawione dane wskazuja, ze sytuacja ekonomiczno — finansowa Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Wagrowcu za rok 2024 jest dobra.
W  wyniku przeprowadzonej analizy wskaznikowej, sporzadzonej na podstawie

sprawozdania finansowego za 2024 rok przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano wynik

29 punktow na 70 punktow mozliwych do uzyskania. Warto$¢ punktowa jest na poziomie

identycznym jak za rok 2023. Istotnym elementem ksztaltujagcym uzyskane wyniki sg wskazniki
ekonomiczne na koniec roku 2024 zwigzane z uzyskanym na koniec roku zyskiem netto oraz
0golng wartoscig aktywow.

Na wynik sktadajg si¢ wskazniki z grupy efektywnosci, zyskownosci 1 jeden z grupy

zadluzenie.



Wskazniki efektywnos$ci uzyskaty maksymalng mozliwg do otrzymania warto$¢ punktowsa
oceny. W grupie wskaznikow zyskownosci ze wzgledu na osiggniety zysk wszystkie wskazniki
przyjely warto§¢ dodang przektadajaca si¢ tym samym na warto§¢ punktowa oceny. Lacznie
uzyskujac 9 pkt., na ktore skladato si¢: 3 pkt. wskaznik zyskownosci netto (0,28 %),
3 pkt. wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej ( 0,61 %) 1 3 pkt. wskaznik zyskownosci
aktywow (0,46 %). Nalezy zauwazy¢, ze rok 2024 jest kolejnym gdzie nastgpita znaczna poprawa
wskaznika zyskownos$ci aktywow (z poziomu 0,15 % w roku 2023 do 0,45 % za 2024r., tj. zmiana
00,31 %).

Natomiast w przypadku grupy zadluzenie, wskaznik z uzyskang maksymalng wartos$cia
punktowa oceny dotyczy wskaznika zadluzenia aktywoéw 9%. Ogoétem wskaznik umozliwia
uzyskanie 10 pkt. i tyle wynidst. Wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach uzyskal warto$¢
20 i jest nieznacznie gorszy od tego za rok 2023, natomiast wskaznik rotacji zobowigzan
(w dniach) uzyskat poziom 34, co pozwolito uzyska¢ maksymalng ocen¢ punktows.

W gradacji waznosci, majac na uwadze mozliwa do uzyskania wielko$¢ punktow do
oceny ogolnej, grupa wskaznikéw efektywnos$ci zajmuje ostatnie miejsce. Maksymalna
mozliwa do uzyskania wartos¢ wynosi 10 pkt.

Grupa wskaznikéw, ktéra umozliwia uzyskanie duzej ilosci punktow do oceny ogodlnej
jest odpowiednio: ptynno$¢ (25 pkt.), zadluzenie (20 pkt.) oraz zyskowno$¢ (15 pkt.).
Tylko w jednym z nich (ptynnos¢) za 2024 rok ZOZ Wagrowiec nie uzyskat zadnego punktu
(czyli w grupie gdzie warto$¢ punktowa potencjalnie mozliwa do zdobycia jest najwigksza ),
co w efekcie przetozylto si¢ na wynik 29 pkt. na 70 mozliwych, co stanowi 41,42 % mozliwych
do uzyskania punktow.

Nie mniej nalezy zauwazy¢, ze w przypadku grupy wskaznikow dotyczacych
pltynnosci uzyskane wartosci wskaznika niewiele odbiegaja od minimalnego poziomu
umozliwiajgcego otrzymanie punktéw do oceny.

Dla wskaznika ptynnosci biezacej prog wymagany do osiggnig¢cia oceny punktowej
wynosi 0,60 natomiast uzyskany wynik za 2024 wynosi 0,46 1 jest 0 0,14 gorszy od minimalnego
progu umozliwiajacego uzyskanie 4 punktow.

Podobnie sytuacja ma miejsce rowniez w przypadku ptynnosci szybkiej, gdzie pozadany
putap wynosi 0,50 natomiast uzyskany wynik za 2024 wynosi 0,36 i jest o 0,14 gorszy od
minimalnego progu umozliwiajacego uzyskanie 8 punktow do oceny ogodlnej. Przedstawione dane
wskazujg jak niewielkie wartosci majag wplyw na brak uzyskania znacznego przyrostu

punktowego (12 pkt) w ocenie ogdlnej (29).



Nalezy zwréci¢ uwage, ze ZOZ w Wagrowcu prognozujac wynik finansowy na lata 2024
- 2026 przyjat dla roku 2024 wynik ze strata na poziomie 454.130,00 zl. Natomiast dla
pozostatych zysk, odpowiednio: 2025 — 54.237,00 zt i 2026- 356.120,00 zt. Faktyczny wynik
finansowy opisywanego roku wyniost 186.152,00 zt i jest bardzo korzystny od zakladanego.

Jako pozytywne nalezy wskaza¢, ze podmiot w prognozach na lata 2025 -2027 nie zaktada
uzyskanie straty na koniec poszczegoOlnych lat rozliczeniowych. Natomiast znacznie zostaty
kwotowo zweryfikowane prognozy zysku za lata 2025 -2026. W przypadku roku 2025 z poziomu
54.237,00 zt na 31.721,00 zl. Wigksza zmiana prognozy wystapita w przypadku roku 2026
7356.120,00 z na 20.707,00 zt. Bardzo pozytywnie nalezy rowniez ocenic¢ fakt, ze dodatni wynik
finansowy przewiduje si¢ dla roku 2027 ( 52.573,00 zt ), przy wystepowaniu wielu niewiadomych
w funkcjonowaniu podmiotéw leczniczych (np. warunki makroekonomiczne, sytuacja
wewnetrzna kraju).

Uzasadniajac pozytywng ocen¢ sytuacji ekonomiczno — finansowej nalezy zwréci¢ uwage
na fakt, ze pomimo wystepowania ciaglej presji ptacowej podmiot osiggnat udziat kosztéw
osobowych w ogolnych kosztach w roku 2024 na poziomie 69,10 %. Osiagnigty wskaznik jest
duzo lepszy niz w latach minionych, ktory w latach 2019 — 2022 przedstawial si¢ nastgpujaco:
rok 2019 — 74,29 %, rok 2020 — 75,03 %, rok 2021 — 76,58 %, rok 2022 — 72,73 % i nieznacznie
gorszy od tego z roku 2023 — 67,65 %.

Dla prognozy przychodéw na lata 2025 - 2027 przyjeto zatozenie, ze wartos¢ kontraktu
realizowanych §wiadczen bedzie utrzymana na dotychczasowym poziomie. Przy czym wystepuje
znaczna niepewno$¢ co do poziomu finansowania przez Platnika zar6wno po stronie zakresu
$wiadczen jak tez ich wyceny, co bezposrednio wynika z braku jakichkolwiek prognoz i planow
instytucji finansujacej, czy tez Ministerstwa Zdrowia, na potrzeby sporzadzenia prognoz
wieloletnich przyjeto zatozenie wzrostu poziomu finansowania $§wiadczen przez NFZ
w 2025 roku na poziomie koncowo rocznej wartosci inflacji tj. 4,7 % na koniec 2024 r. Zgodnie
z prognoza inflacji przez NBP na lata 2025 — 2027 ma wynie$¢ odpowiednio: 4,9 % w 2025 r.,
3,4 % w2026 ., 2,5 % w 2027 r. Natomiast rzeczywista stopa inflacji opublikowana przez GUS
na koniec lipca 1 sierpnia 2025 wyniosta odpowiednio: 3,1 % 1 2,8 %, co moze $wiadczyc,
ze prognozowany na koniec cel inflacyjny moze by¢ duzo nizszy od zakladanego. Zgodnie
z projektem uchwaty budzetowej na 2026 przyjetej prze Rad¢ Ministrow srednioroczna inflacja

w danym roku ma wynies$¢ 3,0 %.



W zakresie przychodéw na lata 2025- 2027 ZOZ w Wagrowcu przyjal nastepujace

zalozenia:

» wartos$¢ kontraktow realizowanych swiadczen ze srodkow publicznych bedzie utrzymana
na dotychczasowym poziomie, a zmiany zakresu realizowanych $wiadczen nie wplyna na
wartos¢ przychodow,

» w roku 2025 plan przychodu z NFZ uwzglednia wszystkie dotychczas podpisane aneksy
dotyczace biezacego budzetu, jak rowniez nierozliczone jeszcze przychody za biezace
nadwykonania oraz §rodki na zwigekszenie wynagrodzen od lipca br.,

» wroku 2026 zalozono 15% wzrost kontraktu w stosunku do wartoéci z roku poprzedniego;
przyjeto wzrost o 1% nizszy niz obserwowany w dwoch poprzednich latach,

» w roku 2027 przyjeto przychody na poziomie o 11,5 % wyzszym w stosunku do roku
poprzedniego (w zwigzku z ograniczeniem $rodkow finansowych na podwyzki ustawowe
dla pracownikow szpitala),

» w zwiazku z rozpoczeciem rozbudowy i remontu budynku ZOL, zwigkszy si¢ ilo§¢ miejsc
16zkowych z 38 na 63 dzigki temu (przy zalozeniu pelnego obtozenia) przychody w 2027
wzrostyby miesiecznie o ponad 220 tys. zt.

Do prognozy kosztow na lata 2025 - 2027 przyjeto:

» w prognozie poziom kosztow w latach 2025 — 2027 zaplanowano na podstawie
obserwowanego tempa wzrostu kosztow w roku 2024. W prognozie zaplanowano poziom
kosztow w 2025 roku na podstawie obserwowanego tempa wzrostu kosztow w | kwartale
br..W kolejnych latach prognozowane koszty roku 2025 zostaly skorygowane
o prognozowany wskaznik inflacji,

» koszty finansowe uwzgledniaja koszty kredytu dlugoterminowego na kwote 4 mln zt na
8 lat, ktorego splata rozpocznie si¢ w drugim potroczu 2025 oraz koszty finansowe z tytutu
obstugi zobowigzan z tytutu dostaw 1 ustug po terminie wymagalnosci,

» koszty amortyzacji uwzgledniaja realizowane inwestycje ze $rodkow KPO tzn.
Modernizacja oraz rozbudowa budynku Zaktadu Opiekunczo — Leczniczego Zespolu
Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu na rzecz rozwoju opieki dlugoterminowej w powiecie
wagrowieckim wraz z zakupem wyposazenia zgodnie z umowg KPOD.07.08-IP.10-
0103/24/KP0O/732/2025/55, o warto$ci: 22 248 594,10 zt.

Modernizacja, integracja i rozbudowa systemow informatycznych $wiadczeniodawcy,
digitalizacja  dokumentacji medycznej oraz dziatania zwigkszajace poziom
cyberbezpieczenstwa szpitala w ramach inwestycji KPO D1.1.2 Przyspieszenie procesow

transformacji cyfrowej ochrony zdrowia. Wartos¢ inwestycji: 4 920 000,00 zt.



Zgodnie z zapisem art.53a ust 1-5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci

leczniczej (Dz.U. 22024 r. poz.799) podmiot tworzacy raport winien przedstawi¢ zdarzenia, ktore

beda mialy wplyw na sytuacje ekonomiczno — finansowg. Wedlug Zespotu Opieki Zdrowotne;j

w Wagrowcu bedg to:

>

wzrost placy minimalnej powoduje, iz z kazdym rokiem ros$nie kwota wyptaconych
wynagrodzen 1 pochodnych;

konieczno$¢ finansowania ustawowo okreslonych podwyzek wynagrodzen pielegniarek
1 innych pracownikow, zgodnie z wymaganiami Ministra Zdrowia i NFZ, nie zawsze w
peni refundowana;

obowigzek zapewnienia wlasciwych standardow udzielania $wiadczen medycznych
wynikajacych z uméw NFZ — konieczno$¢ zatrudnienia kosztochtonnej,
wykwalifikowanej kadry medycznej — szczegdlnie w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym,
Oddziale Anestezjologii 1 Intensywnej Terapii, Pracowni Endoskopii Przewodu
Pokarmowego;

niezalezne od $wiadczeniodawcy, m.in. nieprzewidziany wzrost wynagrodzen dla
pozostalych pracownikéw wykonujacych zawdd medyczny oraz pozostalych grup
zawodowych, wzrost cen produktéw leczniczych 1 wyrobow medycznych, przegladow
technicznych oraz innych towardéw i ustug;

koniecznos¢  podniesienia dodatkowych nakltadow na wyposazenie nowych
1 wyremontowanych pomieszczen;

koniecznos$¢ pilnego uregulowania zobowiazah po terminie wymagalnosci;

uzyskanie kontraktow na nowe zakresy $wiadczen w zwigzku z koniecznoscia
reorganizacji dziatalnosci ZOZ;

koniecznos¢ finansowania nagrdd jubileuszowych 1 odpraw stale rosngcych wraz ze

stazem pracy pracownikow.

Zarzad Powiatu Wagrowieckiego
pozytywnie ocenia sytuacje ekonomiczno-finansowag
Zespolu Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu
na podstawie Raportu za 2024 rok

Na tym oceng¢ zakonczono, zawiera ona 8 kolejno ponumerowanych stron.

Wagrowiec, dnia 11 wrze$nia 2025 .

Starosta Wagrowiecki

Tomasz Kranc



