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Komisja do dokonania kontroli w Zespole Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu za 2024
rok przekazuje Wystgpienie pokontrolne z dokonanej kontroli w Zespole Opieki Zdrowotnej

w Wagrowcu za 2024 rok.
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Wystapienie pokontrolne
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Kontrola zostala przeprowadzona z upowaznienia Rady Powiatu Wagrowieckiego,
tj. podmiotu tworzacego kontrolowana jednostk¢ organizacyjng: Zesp6l Opieki Zdrowotnej
Wagrowcu.

Komisja w sprawie upowaznienia do dokonania kontroli w Zespole Opieki Zdrowotnej
w Wagrowcu za 2024 rok zostala powolana Uchwala Nr 1X/73/2025 Rady Powiatu
Wagrowieckiego z dnia 29 stycznia 2025 roku na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia
5 czerwca 1998r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2024 r. poz. 107 ze zm.), § 3 i § 4
rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 20 grudnia 2012 r. w sprawie sposobu i trybu
przeprowadzania kontroli podmiotéw leczniczych (Dz. U. z 2015r. poz. 1331) oraz art. 121 ust. 1,
ust. 2, ust. 3 i ust. 4 w zwigzku z art. 122 ust. 1, ust. 2 i ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnoséci leczniczej (Dz. U. z 2024 r. poz. 799 ze zm.).

Zgodnie z § 1 ust. 1 w/w uchwaly Komisja obradowata w sktadzie:

1. Jerzy Springer - Przewodniczacy Komisji,
2. Piotr Kaczmarek - Czlonek Komisji,
3. Kirzysztof Konowalski - Czlonek Komisji,
4. Leszek Zdrzatka - Czlonek Komisji,
5. Wiestaw Nowak - Czlonek Komisji,
6. Anna Twardowska - Czlonek Komisji,
7. Lucja Wicher - Czlonek Komisji,
8. Wojciech Kotarba - Czlonek Komisji,
9. Kinga Kluczynska - Czlonek Komisji,
10. Alicja Zabska-Szymanska - Czlonek Komisji.

Przed rozpoczgciem czynnosci kontrolnych czionkowie Komisji kontrolujacej zlozyli
pisemne oswiadczenia o braku okolicznosci uzasadniajacych ich wytaczenie z udzialu w kontroli.

Ponadto na podstawie art. 122 ust. 1 z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz. U. 2 2024 r. poz. 799 ze zm.) w zwiazku z § 6 ust. 3 rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
20 grudnia 2012 r. w sprawie sposobu i trybu przeprowadzenia kontroli podmiotéw leczniczych
(Dz. U. z 2015 r. poz. 1331) i Uchwalg Nr I1X/73/2025 Rady Powiatu Wagrowieckiego z dnia
29 stycznia 2025 roku w sprawie upowaznienia do dokonania kontroli w Zespole Opieki
Zdrowotne] w Wagrowcu, czlonkowie Komisji kontrolujgcej otrzymali imienne upowaznienia na
podstawie, ktérych zostaly przeprowadzone czynnoéci kontrolne w ZOZ w Wagrowcu:

1. Jerzy Springer - upowaznienie nr OR.077.10.2025
2. Piotr Kaczmarek - upowaznienie nr OR.077.11.2025
3. Kirzysztof Konowalski - upowaznienie nr OR.077.12.2025
4. Leszek Zdrzatka - upowaznienie nr OR.077.13.2025
5. Wieslaw Nowak - upowaznienie nr OR.077.14.2025
6. Anna Twardowska - upowaznienie nr OR.077.15.2025
7. Lucja Wicher - upowaznienie nr OR.077.16.2025
8. Wojciech Kotarba - upowaznienie nr OR.077.17.2025
9. Kinga Kluczynska - upowaznienie nr OR.077.18.2025
10. Alicja Zabska-Szymatiska - upowaznienie nr OR.077.19.2025

Komisja zgodnie z § 2 w/w uchwaly Rady Powiatu Wagrowieckiego objela kontrolg dzialalnos¢
Zespohu Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu w szczegdlnosci: 62 d ]
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- realizacj¢ zadan okreslonych w regulaminie organizacyjnym i statucie, dostepnosé i jakosé
udzielanych §wiadczen zdrowotnych,

- prawidlowos¢ gospodarowania mieniem oraz srodkami publicznymi,

- gospodarke finansows.

Zgodnie z § 3 uchwaly Rady Powiatu Wagrowieckiego kontrole nalezalo przeprowadzi¢
po przyjeciu programu kontroli tj. do dnia 31 maja 2025 roku. Faktycznie czlonkowie Komisji
kontrol¢ zakonczyli 08 maja 2025r.

Kontrolg objeto Zespél Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu majacy swoja siedzibe
w Wagrowcu przy ul. Kosciuszki 74. Dyrektorem kontrolowanej jednostki w 2024 roku byt
i obecnie jest Pan dr Przemyslaw Bury, zgodnie z uchwalg nr 909/2022 Zarzadu Powiatu
Wagrowieckiego z dnia 20 pazdziernika 2022 roku w sprawie powolania na stanowisko Dyrektora
Zespolu Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu, a Glowng Ksiegows byla i obecnie jest Pani
mgr Aleksandra Wendland.

Komisja na pierwszym posiedzeniu w dniu 6 lutego 2025 r. przyjela projekt programu
kontroli w Zespole Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu, ktory z kolei zostal zatwierdzony uchwala
Nr X/77/2025 Rady Powiatu Wagrowieckiego z dnia 26 lutego 2025 r.

Program kontroli okresla w szczegdlnosci:
1) jednostke kontrolowana;
2) zakres kontroli, tj. przedmiot i okres objety kontrola;
3) zagadnienia wymagajgce oceny;
4) termin kontroli;
5) stan prawny dotyczacy zakresu kontroli oraz wskazéwki metodyczne dotyczace sposobu
1 techniki przeprowadzenia kontroli;
6) organizacj¢ i harmonogram przeprowadzenia kontroli.

Harmonogram przeprowadzenia kontroli

L.p. Zakres czynnosci Termin ostateczny

1 Spotkanie organizacyjne dotyczace opracowania 06.02.2025 r.
programu kontroli.

2. Ustalenie dokumentac;ji i terminéw przekazania marzec 2025 r.
do Komisji przez ZOZ w Wagrowcu

3. Analiza otrzymanej dokumentacji marzec - maj 2025 .

4. Kontrola w ZOZ w Wagrowcu marzec - maj 2025 r.

b A W g



3. Zakonczenie czynnosci kontrolnych w ZOZ 08.05.2025 r.
Przedlozenie przez Zespoly kontrolujace
6. materiatéw i wnioskéw do projektu wystgpienia 15.05.2025 1.
pokontrolnego

7. Sporzqdzeqie 1 podpisanie projektu 22.05.2025 r.
wystapienia pokontrolnego

8. Przedlozenie (.1yr.ektorowi Z0Z projektu 27.05.2025 .
wystgpienia pokontrolnego

Rozpatrzenie uwag zgloszonych przez dyrektora

9. ZOZ lub w przypadku ich braku podpisanie 05.06.2025 r.
wystgpienia pokontrolnego

10. Podpisanie wystapienia pokontrolnego 10.06.2025 1.

11. Przekazanif: Radzie Powiatu 12.06.2025 r.
wystapienia pokontrolnego

W celu usprawnienia pracy Komisji i przebiegu kontroli wydzielono 3 zespoly wedlug
przedmiotu i zakresu kontrolowanych spraw:

Zespol I /Leszek Zdrzatka (Kierownik Zespotu), Kinga Kluczyniska, Alicja Zabska-Szymanska/
I. Realizacja zadan okreslonych w regulaminie organizacyjnym i statucie, dost¢pnosé

i jako$¢ udzielanych $wiadczen zdrowotnych.
1. Zgodno$¢ zakresu i rodzaju udzielanych $wiadczen zdrowotnych lub ustug z zakresem
i rodzajem $wiadczen lub ustug przewidzianych w regulaminie organizacyjnym i statucie,
z uwzglednieniem:
a) liczby udzielanych $wiadczen zdrowotnych lub ustug oraz okresu oczekiwania na te
$wiadczenia lub ustugi,
b) liczby pracownikow udzielajacych poszczegdlnych $wiadczef zdrowotnych lub ustug oraz
ich kwalifikacji,
¢) wykorzystanie t6zek.
2. Wyposazenie w aparature i sprzet medyczny oraz techniczny, a takze w specjalistyczne $rodki
transportu sanitarnego, wykorzystywane do udzielania $wiadczenn zdrowotnych lub ustug,
odpowiednio do zakresu i rodzaju $wiadczen przewidzianych w regulaminie organizacyjnym
1 statucie oraz spelnienia przez nie wymagan okreslonych odrebnymi przepisami.
3. Przeprowadzajgc czynnosci kontrolne okreslone w/w punktach, nalezy wzigé pod uwage wyniki
wezesniejszych kontroli.

Zespol 11 /Piotr Kaczmarek (Kierownik Zespotu), Anna Twardowska, Wiestaw Nowak/

1. Prawidlowos$¢ gospodarowania mieniem. & L—J
1. Przeglad wewngtrznych procedur zwigzanych z gospodarowaniem mieniem. -
2. Wykorzystanie 16zek, aparatury i sprzetu medycznego. M
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3. Celowos¢ zakupu lub przyjecia darowizny aparatury i sprzetu medycznego.

4. Celowos$¢ zbycia, wydzierzawienia lub wynajecia majatku trwatego albo wniesienie tego
majgtku do spolek lub fundacji.

5. Przeprowadzajac czynnosci kontrolne okreslone w/w punktach, nalezy wzigé pod uwage wyniki
wczesniejszych kontroli.

Zespol 111 /Jerzy Springer (Kierownik Zespohu), Lucja Wicher, Krzysztof Konowalski, Wojciech
Kotarba/.
I. Prawidlowo$¢ gospodarowania §rodkami publicznymi.
I1. Gospodarka finansowa.
1. Przeglad wewnetrznych procedur zwigzanych z dysponowaniem $rodkami publicznymi.
2. Spéjnos¢ uregulowan wewngtrznych z wymogami zawartymi w przepisach (strategia, misja,
cele itp.).
3. Przeglad i ocena czynnosci zwigzanych z gospodarka finansowa:
- planowanie finansowe (plan rzeczowo — finansowy)
- gromadzenie $rodkow pienieznych
- wydatkowanie $rodkow pienieznych
- kontrola finansowa.
4. Analiza kwartalnych sprawozdan o przychodach, kosztach i wyniku finansowym.
5. Analiza rocznego planu rzeczowo — finansowego.
6. Analiza rocznego sprawozdania rzeczowo — finansowego.
7. Analiza rocznego sprawozdania z dziatalnosci.
8. Przeprowadzajac czynnosci kontrolne okreslone w/w punktach, nalezy wzia¢ pod uwage wyniki
wezesniejszych kontroli.

OPIS PRZEBIEGU I WYNIKI CZYNNOSCI KONTROLNYCH
ZESPOY.U I

Kontrole przeprowadzili:

1. Leszek Zdrzalka - czlonek Komisji kontrolujacej ZOZ w Wagrowcu — kierownik Zespotu I,
2. Kinga Kluczynska - czlonek Komisji kontrolujacej ZOZ w Wagrowcu,

3. Alicja Zabska - Szymatiska — cztonek Komisji kontrolujacej ZOZ w Wagrowcu,

Zespol 1 uczestniczyl w 4 posiedzeniach wspolnych Komisji kontrolujacej, ktore odbyly sie
w dniach:

- 06 lutego 2025 r.

- 05 marca 2025 r.

- 14 kwietnia 2025 1.

- 12 maja 2025 r.

Zesp6t I odbyt 3 spotkania robocze, ktére odbyly sie w terminach:
- 16 kwietnia 2025 r.
- 05 maja 2025 1.

- 08 maja 2025 . §/ N
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L. ZAKRES KONTROLI ZESPOLU I

I. Realizacja zadan okreslonych w regulaminie organizacyjnym i statucie, dost¢pnos¢
i jako$¢ udzielanych swiadczen zdrowotnych.
1. Zgodno$¢ zakresu i rodzaju udzielanych $wiadczen zdrowotnych lub ustug z zakresem

i rodzajem $wiadczen lub uslug przewidzianych w regulaminie organizacyjnym i statucie,

z uwzglednieniem

1.1. liczby udzielanych $wiadczen zdrowotnych lub ustug oraz okresu oczekiwania
na te $wiadczenia lub ushugi,

1.2. liczby pracownikow udzielajgcych poszezegodlnych §wiadczeni zdrowotnych lub ustug
oraz ich kwalifikacji,

1.3. wykorzystanie l6zek.

2. Wyposazenie w aparature i sprzet medyczny oraz techniczny, a takze w specjalistyczne Srodki
transportu sanitarnego, wykorzystywane do udzielania $wiadczen zdrowotnych lub ushug,
odpowiednio do zakresu i rodzaju $wiadczen przewidzianych w regulaminie organizacyjnym i
statucie, oraz spetnienia przez nie wymagan okreslonych odrebnymi przepisami.

3. Przeprowadzajgc czynno$ci kontrolne okreslone w/w punktach, nalezy wzia¢ pod uwage
wyniki wezesniejszych kontroli.

II. CZYNNOSCI KONTROLNE 1 WYNIKI ZESPOLU I

L Realizacjia zadari okreslonych w regulaminie organizacyinym i statucie, dostepnosé
i jakosé¢ udzielanych swiadczen zdrowotnych.

1. Zgodnosé¢ zakresu i rodzaju udzielanych swiadczen zdrowotnych lub uslug z zakresem
i rodzajem swiadczen lub ustug przewidzianych w regulaminie organizacyjnym i statucie,
z uwzglednieniem:

1.1 liczby udzielanych Swiadczeni zdrowotnych lub ustug oraz okresu oczekiwania na te
Swiadczenia lub ustugi

W 2024 r. w oddzialach szpitalnych leczono ogélem 13144 pacjentéw, tj. 4,42 % wigcej niz
w 2023 r. — 12587 pacjentow, w tym:
e 5963 mezezyzn (w 2023 r. — 5 806)
e 5841 kobiet (w 2023 r. — 5 553)
e 1340 (w2023 r. — 1 228) dzieci w tym na oddziale:
» Duziecigcym - 426 (w 2023 r. — 395)
» Chirurgii Ogoélnej - 2 (w 2023 r. — 9)
» Ginekologii — 0 (w 2023 r. — 6)
» Szpitalnym Oddziale Ratunkowym- 970 (w 2023 r. — 818)

Z otrzymanych informacji wynika, iz w 2024 r. zmarlo 212 (w 2023 r. — 320) oséb, w tym:
e 114 mezczyzn (w 2023 r. — 172)
e 98 kobiet (w 2023 r. — 148)
e (dziecko (w2023 r.—-0)
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W oddzialach zabiegowych wykonano ogélem 1883 tj. 13,27 % mmiej niz w 2023 r. — 2171
operacji, w tym w oddziale:

e Chirurgicznym - 1357 (w 2023 r. — 1715)

e Ginekologicznym - 526 (w 2023 r. — 456).

Hlos¢ leczonych pacjentéw z podzialem na oddzialy w 2024 roku:

> Anestezjologia i Intensywna Terapia:
e leczono 40 pacjentéw, w tym 19 mezczyzn i 21 kobiet;
e zmarfo 18 os6b, w tym 9 mezczyzn i 9 kobiet;

» Chirurgia Ogoélna:
e leczono 2 311 pacjentéw, w tym 1164 mezczyzn, 1145 kobiet i 2 dzieci;
e zmarlo 47 oséb, w tym 29 mezczyzn i 18 kobiet;

» Choroby Wewngetrzne:
e leczono 1309 pacjentéw, w tym 643 mezczyzn i 666 kobiet;
e zmarly 134 osoby, w tym 66 mezczyzn 1 68 kobiet;

» Ginekologia:
e leczono 649 pacjentek;
e zmarl 0 oséb;

» Dziecigey:
e leczono 426 dzieci;

» Szpitalny Oddzial Ratunkowy:
e leczono 8409 pacjentéw, w tym 4117 mezczyzn i 3322 kobiety, 970 dzieci;
e zmarlo 13 pacjentéw, w tym 10 mezczyzn i 3 kobiety.

Realizacja rvczaltu za 2024 rok

W roku 2024 Zespét Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu realizowal nastepujgce $wiadczenia
rozliczane w ramach systemu ryczattowego:

» ryczalt realizowany w ramach umowy PSZ - Systemu Podstawowego Szpitalnego
Zabezpieczenia Swiadczeni Opieki Zdrowotnej w Lecznictwie Szpitalnym

Kwota ryczaltu okreslona przez Wielkopolski Oddziat Wojewodzki Narodowego Funduszu
Zdrowia na koniec roku 2024 wyniosta 30913 032,00 zI, tj. 17 366 871,91 punktéw.
Wykonanie ryczattu na koniec 2024 roku wyniosto ogétem 107,28 % tj. 18 630 708,88 punktéw
w tym w oddziatach:

e Anestezjologia i Intensywna Terapia 53,24 % - 1 443 876,7720 pkt

e Chirurgia Ogolna 141,78 % - 11 183 813,2640 pkt

e Choroby Wewngtrzne 88,86 % - 4 715 599,9280 pkt

e Ginekologia 88,19 % - 1 287 418,9120 pkt

W zwigzku z wykonaniem $wiadczen ponad limit okreslony w umowie na koniec roku wysta[pilyﬁ)‘
nadwykonania w kwocie 2 249 629,80 zt ilosci 1 263 836,96 punktow.
4//
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» $wiadczenia w ramach Ratownictwa Medycznego (SOR, ZRTM)

Swiadczenia realizowane w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym rozliczane sa na podstawie

ryczattu dobowego.
Po ostatecznym rozliczeniu umowy w rodzaju ,Leczenie Szpitalne” w zakresie $wiadczen:

,»Szpitalny Oddzial Ratunkowy” warto$¢ ryczaltu w roku 2024 okreslona w umowie wyniosta
8 631 343,52 z1.

W umowie w rodzaju ,,Ratownictwo Medyczne” udzielane $wiadczenia rozliczane sg na
podstawie ryczattu za dobo karetke.

W 2024 roku we wszystkich zespotach ratownictwa medycznego zadysponowano ogélem 3 793
wyjazdy, w tym:

e w specjalistycznym Zespole Ratownictwa Medycznego - 1186

e w podstawowych Zespotach Ratownictwa Medycznego — 2607.

Suma wartosci ryczaltu za dobo karetke zespolu specjalistycznego i zespotéw podstawowych
okreslona w umowie wyniosta ogétem 8 440 188,64 zl, w tym:

e w specjalistycznym Zespole Ratownictwa Medycznego — 2 745 310,24 zi

e w podstawowych Zespotach Ratownictwa Medycznego — 5 694 878,40 z1.

> $wiadczenia w ramach POZ udzielane w Poradni Nocnej i Swiatecznej Opieki
Zdrowotnej

W Nocnej i Swiatecznej Opiece Zdrowotnej $wiadczenia rozliczane sa na podstawie stawki
ryczaltu miesigcznego.

Po ostatecznym rozliczeniu umowy w rodzaju ,,Leczenie Szpitalne w zakresie Swiadczenia
Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej udzielane w warunkach ambulatoryjnych i w miejscu
zamieszkania lub pobytu $wiadczeniobiorcy na obszarze zabezpieczenia powyzej 50 tys.
$wiadczeniobiorcow w zakresie uzupelnionym” warto$¢ ryczattu w roku 2024 okreélona
w umowie wyniosta 2 541 178,02 zl.

W ramach realizacji §wiadczenia udzielono ogolem 8547 porad, w tym:
e porad lekarskich ambulatoryjnych - 8255
o lekarskich wyjazdowych — 280
o lekarskich udzielonych telefonicznie — 12.

W zwiazku z rozliczeniem w/w zakresow w formie ryczattow wykonanie umowy zawsze wynosi
100%.

Wykonanie §wiadczen w ramach umowy PSZ - Systemu Podstawowego Szpitalnego
Zabezpieczenia Swiadczen Opieki Zdrowotnej w Lecznictwie Szpitalnym
w pozostalych oddzialach i poradniach.
1) W oddzialach:

e Dzieciecym - wykonanie planu w zakresie Pediatria - Hospitalizacja w 2024 roku wyniosto

ogdtem — 106,88%. W ramach wykonania swiadczen rozliczono 422 pacjentow. (/4

> limit wyniést 1 316 204,00 pkt
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» wykonanie 1 408 326,8000 pkt
» nadwykonanie planu 92 122,80 pkt

Po ostatecznym rozliczeniu umowy w rodzaju ,Leczenie Szpitalne” w zakresie Pediatria
Hospitalizacja:
- warto$¢ kontraktu wyniosta 2 344 188,08 zl,
- warto$¢ wykonania 2 505 503,53 zi,
- warto$¢ przychodow 2 420 135,78 zl umniejszona o 85 367,73 zt ktérg NFZ potracit
z rachunku celem splaty rachunkéw ryczattowych wyplaconych bez sprawozdawczosci
w roku 2021 w ramach wartosci ryczattu 1/12.

e Szpitalnym Oddziale Ratunkowym — w ramach wykonania $wiadczen rozliczono 8 409
pacjentow, z tego:
- 1119 - przeniesiono celem dalszej hospitalizacji na inne oddziaty
- 7 290 - to ilos¢ pacjentdw przyjetych do SOR, ktorych pobyt zakoniczyt sie wypisem,
zgonem lub przekazaniem do osrodka o wyzszym poziomie referencyjnosci.

Po ostatecznym rozliczeniu umowy w rodzaju ,Leczenie Szpitalne” w zakresie $wiadczen
»ozpitalny Oddzial Ratunkowy” warto§¢ $wiadczen zakontraktowanych, wykonanych
i zaptaconych wedlug obowiazujacych stawek ryczattu dobowego wyniosta 8 631 343,52 zi.

2) W poradniach:

¢ Poradnia Chirurgiczna - wykonanie planu w zakresach: zachowawczym i zabiegowym
wyniosto 100,00%. W ramach wykonania §wiadczen rozliczono 6 903 pacjentow.

Po ostatecznym rozliczeniu umowy w rodzaju ,,Leczenie Szpitalne” w zakresie zachowawczym
1 zabiegowym w Poradni Chirurgii

- warto$¢ kontraktu wyniosta 1 008 934,05 zl,

- warto$¢ wykonana i zaptacona 1 008 934,05 zl.

e Poradnia Polozniczo-Ginekologiczna - wykonanie planu w zakresach: zachowawczym,
zabiegowym i cytologii wyniosto ogétem 100,42%. W ramach wykonania $wiadczen
rozliczono 3 518 pacjentek.

> limit wyni6st 311 249 pkt,
» wykonanie 312 563,5315 pkt,
» nadwykonanie planu 1 314,53 pkt.

Po ostatecznym rozliczeniu umowy w rodzaju ,Leczenie Szpitalne” w zakresie
zachowawczym, zabiegowym i cytologii w Poradni Potozniczo- Ginekologicznej

- warto$¢ kontraktu wyniosta 562 249,54 zl,

- warto$¢ wykonana i przychodow 564 638,83 zl.

3) Tomografia komputerowa — w 2024 r. w pracowni tomografii komputerowej ambulatoryjnie
wykonano 1 692 badania.
Wykonanie planu w zakresie - badania Tomografii Komputerowej wyniosto 100 %,

W ramach wykonania §wiadczen rozliczono 1 319 pacjentow. Sz d
> limit wyniost 390 169,00 pkt,
> wykonanie 390 169,00 pkt. @1
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Po ostatecznym rozliczeniu umowy w zakresie badan Tomografii Komputerowe;j
- warto$¢ kontraktu wyniosta 604 654,10 zl,
- warto$¢ wykonana i zaplacona 604 654,10 zl.

4) Zaklad Opiekunczo-Leczniczy — w 2024 r. w wykonanie planu w zakresie $wiadczenia
w Zakladzie Opiekunczo-Leczniczym wyniosto ogélem 100 %. W ramach wykonania
rozliczono 534 pacjentow.

» limit wynidst 67 306,00 pkt,
» wykonanie 67 305,570,00 pkt,
» niewykonanie planu -0,43 pkt.

Po ostatecznym rozliczeniu umowy w Zakladzie Opiekunczo-Leczniczym
- warto$¢ kontraktu wyniosta 3 877 656,72 zl,
- warto$¢ wykonana i zaptacona 3 877 633,48 z1.

Wykonanie Swiadczen zdrowotnych poza umowg PSZ w pozostalych poradniach.

¢ Poradnia Zdrowia Psychicznego — wykonanie planu w zakresie swiadczenia psychiatryczno
ambulatoryjnego wyniosto ogdtem 103,03 %.
W ramach wykonania $wiadczen rozliczono 2 570 pacjentow.
»  limit wyniost 10 024 pkt,
» wykonanie 10 328,010 pkt,
» nadwykonanie planu 304,01 pkt.

Po ostatecznym rozliczeniu umowy:
- warto$¢ kontraktu wyniosta 133 439,51 zl,
- warto$¢ wykonana 136 403,19z1,
- wartos¢ zaplacona 133 427,18 z1,
- warto$¢ nadwykonan planu 4 250,57 zl.

e Poradnia Rehabilitacyina - wykonanie planu wyniosto 100,00%. W ramach wykonania
$wiadczen rozliczono 950 pacjentow.
» limit wyniést 37 150,00 pkt,
» wykonanie 37 150,00 pkt,

Po ostatecznym rozliczeniu umowy:
- warto$¢ kontraktu wyniosta 58 406,80 zl,
- warto$¢ wykonana i zaptacona 58 406,80 zl

e Poradnia Pediatryczna - wykonanie planu w zakresie pediatrii wyniosto 100%.

W ramach wykonania swiadczen rozliczono 107 pacjentow.
- limit wyniost 7 705,00 pkt,
- wykonanie 7 704,80 pkt,
- niewykonanie planu -0,20 pkt.

Po ostatecznym rozliczeniu umowy:
- warto$¢ kontraktu wyniosta 13 028,86 zl, DZ
- warto$¢ wykonana 13 028,52 zl, S

- warto$¢ zaptacona 13 028,53. @(
4



¢ Poradnia Internistyczna - wykonanie planu wyniosto 100%.

konsultacyjny.

W ramach wykonania $wiadczen rozliczono 10 pacjentow.
- limit wyniést 624,00 pkt,
- wykonanie 624,00 pkt,

Po ostatecznym rozliczeniu umowy:
- wartos¢ kontraktu wyniosta 1 051,68 zl,
- warto$¢ wykonana i zaptacona 1 051,68 zl.

Poradnia ma charakter
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Jak wynika z powyzszych tabel, raport kolejek liczby pacjentéw oczekujgcych na swiadczenia
zdrowotne w 2024r. w zakresie lecznictwa szpitalnego, ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;
oraz badan diagnostycznych TK, gastroskopii i kolonoskopii przedstawia si¢ nastepujaco:

ODDZIAL GINEKOLOGICZNY:

o Przypadek stabilny

> na koniec 2024 roku liczba 0s6b oczekujgcych na swiadczenia: 2
» sdrednia liczba oczekujacych w ciggu roku: 7.
W pozostatych oddziatach szpitalnych w 2024 roku nie prowadzono kolejek oczekujacych.

W poradniach specjalistycznych tylko przypadki stabilne oczekuja w kolejce na swiadczenia
zdrowotne. Pozostali pacjenci oraz pacjenci z przypadkiem pilnym przyjmowani sa na
biezgco.

PORADNIA CHIRURGICZNA:

o Przypadek stabilny

» na koniec 2024 roku liczba 0sdb oczekujgca na swiadczenia: 10 (w 2023 r. - 11)
» $rednia liczba oczekujacych w ciggu roku: 17 (w 2023 r. - 22)

e Przypadek pilny - nie bylo 0s6b oczekujacych na §wiadczenie z przypadkiem pilnym

PORADNIA POLOZNICZO - GINEKOLOGICZNA
o Przypadek stabilny

» na koniec 2024 roku liczba 0s6b oczekujgca na $wiadczenia: 7 (w 2023 r. - 8)
» $rednia liczba oczekujacych w ciagu roku: 11 (w 2023 r. - 11)

o Przypadek pilny - nie bylo 0séb oczekujgcych na §wiadczenie z przypadkiem pilnym

PORADNIA REHABILITACYJNA

o Przypadek stabilny

» na koniec 2024 roku liczba 0s6b oczekujgca na swiadczenia: 15 (w 2023 r. — 7)
» $rednia liczba oczekujacych w ciggu roku: 11 (w 2023 r. — 12)

e Przypadek pilny - nie bylo 0séb oczekujacych na §wiadczenie z przypadkiem pilnym
PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO DLA DOROSLYCH

e nie bylo 0s6b oczekujacych na §wiadczenie z przypadkiem pilnym i stabilnym.

TOMOGRAFIA KOMPUTEROWA

o Przypadek stabilny

> éredni czas oczekiwania na swiadczenia na koniec 2024 roku: 80 (w 2023 r. - 35) . (/‘/
-

» drednia liczba oczekujacych w ciagu roku: 72 (w 2023 1. - 64)
o Przypadek pilny

» $redni czas oczekiwania na $wiadczenia na koniec 2024 roku: 18 (w 2023 r. - 33) M
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> $rednia liczba oczekujacych w ciagu roku: 37 (w 2023 1. - 36)

GASTROSKOPIA

e Przypadek stabilny

» $sredni czas oczekiwania na $wiadczenie na koniec 2024 roku: 7
» $rednia liczba oczekujgcych w ciggu roku: 2

e Przypadek pilny

> $redni czas oczekiwania na $wiadczenia na koniec 2024 roku: 2
» $rednia liczba oczekujgcych w ciggu roku: 1

KOLONOSKOPIA

e Przypadek stabilny

» $redni czas oczekiwania na $wiadczenie na koniec 2024 roku: 4
» $rednia liczba oczekujgcych w ciggu roku: 1

s Przypadek pilny

> $redni czas oczekiwania na $wiadczenia na koniec 2024 roku: 5§
> $rednia liczba oczekujgcych w ciggu roku: 1

1.3. Liczba pracownikéw udzielajacych poszczegélnych $wiadczen zdrowotnych lub uslug
oraz ich kwalifikacje.

Ruch kadrowy (dotyczy wszystkich pracownikdéw Z0Z w Wagrowcu).

Tabela nr 3. Zatrudnienie wg rodzaju umowy w latach 2023 — 2024 w osobach

Wyszczegdlnienie 2023 2024 2023/2024
1. Umowa o prace 160 155 -5

2. Umowa zlecenie 103 113 + 10

3. Kontrakty 104 118 + 14
Ogoétem: 367 386 +19

Tabela nr 4. Stan zatrudnienia w osobach wg grup zawodowych w latach 2023 — 2024

Wyszczegélnienie 2023 2024
1. Lekarze 72 76
2. Pielegniarki 126 123
3. Potozne 9 9
4. Ratownicy 45 49
5. Inny personel 115 129
Ogoélem: 367 386

Z analizy danych na dzien 31 grudnia 2024 r. dotyczacych rodzaju zatrudnienia personelu
medycznego wynika, Zze na podstawie uméw kontraktowych podobnie jak w latach poprzednich
zatrudniani byli przede wszystkim lekarze, tj. 65 0s6b na 76 zatrudnionych. Ponadto 10 lekarzy
zatrudnionych jest na umowg zlecenia, a tylko jeden lekarz na podstawie umowy o pracg.
Natomiast odwrotna jest sytuacja w formach zatrudnienia pielegniarek: na 123 osoby, 87 ) L-/
zatrudnionych jest na umowe o prace, a 24 osoby na umowe zlecenia i 12 na umowy kontraktowe.
W grupie potoznych jest sytuacja taka sama jak w roku ubiegtym, czyli 6 0s6b zatrudnionych jest
na umowe o prace, a 3 na umowg zlecenia. Ratownicy medyczni: 27 0s6b zatrudnionych }est a
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podstawie umowy kontraktowej, 10 os6b na umowe o prace i o dwie wiecej na umowe zlecenia tj.
12 os6b. Inny personel: 51 osob zatrudnionych jest na podstawie umowy o prace, 64 osoby na
umowe zlecenia natomiast 14 oséb zatrudnionych jest na podstawie uméw kontraktowych.

Tabela nr 5. Zatrudnienie poszczegdlnych grup zawodowych pod wizgledem etatow w 2024 r.

Wyszczegolnienie 2023 2024 Roznica
1. Lekarze

Umowy o prace 1 1 0
Umowy zlecenia 7 11 +4
Kontrakty 37,3 32,3 -5
Razem - lekarze 45,3 44,3 -1
2. Pielegniarki

Umowy o prace 87,5 86 -1,5
Umowy zlecenia 15,1 15,5 +0,4
Kontrakty 14,2 10,2 -4
Razem - pielegniarki 116,8 111,7 5,1
3.Poloine

Umowy o pracg 6 6 0
Umowy zlecenia 1,6 1,7 +0,1
Kontrakty 0 0 0
Razem - poloine 7,6 7,7 +0,1
4.Ratownicy

Umowy o prace 11 10 -1
Umowy zlecenia 13,3 9,9 -3.4
Kontrakty 26,3 26,85 +0,55
Razem - ratownicy 50,6 46,75 -3,85
5. Inny personel

Umowy o prace 52,9 50,5 -2,4
Umowy zlecenia 42,5 52,6 +10,1
Kontrakty 6,6 9,7 +3,1
Razem — inny personel 102 112,8 +10,8
Ogolem 3223 323,25 +0,95

Z powyzszej tabeli wynika, ze w 2024 roku nastgpilo zmniejszenie zatrudnienia na
podstawie kontraktow w grupie lekarzy, a zwiekszenie zatrudnienia lekarzy na podstawie umowy
zlecenia (+4). Natomiast zatrudnienie na postawie umowy o prace ksztattuje si¢ na tym samym
poziomie.

Analizujgc kontrakty zauwazy¢ mozna wzrost w grupie inny personel o 3,1 i niewielki
w grupie ratownicy o 0,55. Natomiast zmniejszenie etatéw wystepuje w grupie lekarzy, a takze
pielegniarek w stosunku do roku 2023.

Z analizy umoéw zlecen wynika, Zze zmniejszenie etatow wystgpilo tylko w grupie
ratownikéw medycznych, natomiast w pozostalych mozna zauwazy¢ wzrost, z czego najwigkszy
W grupie inny personel, az o 10,1.

Z wyjasnien otrzymanych od ZOZ w Wagrowcu wynika, ze poziom zatrudnienia personelu
medycznego oraz wspolpracownikow realizujacych podstawowe §wiadczenia medyczne i zadania
pomocnicze konsultowany byl z kierownikami poszczegdlnych komorek organizacyjnych. Warto
doda¢, ze decyzje w zakresie doboru personelu (lekarzy, pielegniarek, potoznych, ratownikéw
medycznych) oraz pomocniczych stanowisk medycznych, wymaganych kwalifikacji




zajmowanym stanowisku oraz wlasciwego zapewnienia bezpieczefistwa podejmowata
Z-ca Dyrektora ds. pielegniarstwa i organizacji opieki ZOZ w Wagrowcu.

Podsumowanie:

W roku 2024 podobnie jak w roku ubieglym nastgpita zmiana liczby ogélnej lekarzy
$wiadczacych ushugi medyczne, nastapit spadek o 1 etat. W grupie umoéw o prace nie odnotowano
zmian. W ramach umoéw cywilnoprawnych nastapil wzrost zatrudnienia o 4 osoby, jednak
w przeliczeniu na rOwnowazniki etatow odnotowano spadek o 1 etat.

W grupie pielegniarek mozna zauwazy¢ spadek zatrudnienia o 5,1 etatu. Liczba
zatrudnionych w ramach umowy o prace zmniejszyta si¢ o 4 osoby, w etatach o 1,5. Zmiana
wynika z faktu, ze pielggniarki skorzystaty z prawa do przejscia emeryture lub rozwigzaly umowe
o prace z Zespolem Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu z innych powodéw. Wsrdd przyjetych do
pracy trzech pielggniarek, dwie sg absolwentami wyzszych szkol pielegniarskich. W ramach
uméw cywilnoprawnych liczba 0séb wykonujacych $wiadczenia pielegniarskie zwiekszyla sie
o 1 osobe, jednak w etatach réwnowaznych nastapit spadek o 3,6 etatu.

W grupie potoznych, tak jak w roku ubieglym mozemy zauwazy¢ niewielki wzrost etatu,
bowiem o 0,1. Natomiast liczba 0s6b swiadczacych ustugi pozostata na poziomie roku ubiegtego.

Natomiast w grupie ratownikéw medycznych, mozna zauwazy¢ spadek etatu o 3,9.
Liczba zatrudnionych w ramach umowy o prace zmniejszyta sie o 1 osobg, ktéra przeszia na
emerytur¢. W ramach uméw cywilnoprawnych nastapil wzrost o 5 0sob, jednak w przeliczeniu na
roéwnowazniki etatow nastapit spadek o 2,9 etatu.

W grupie inny personel dokonano wzrostu o 10,8 etatu. W ramach umoéw o prace nastgpito
zmniejszenie zatrudnienia o 2,4 etatu, jednak w przeliczeniu na osoby ilo$¢ pracownikow
pozostaje bez zmiany. Natomiast w ramach umoéw cywilnoprawnych nastgpito znaczne
zwigkszenie o 18 0sdéb, w etatach rOwnowaznych zwiekszenie to wynosi o 13,2 etatu.

Stan osobowy, staz pracy i kwalifikacje lekarzy, pielegniarek, poloznych oraz ratownikéw
medycznych,

L)

% Stan osobowy, staz pracy i kwalifikacje - LEKARZE

Tabela nr 6. Staz pracy lekarzy na poszczegdlnych stanowiskach i specjalizacje

rodzaj liczba staz pracy (w latach pracy) specjalizacja
stanowisko lekarzy
0-10 11-20 21-30 31-40 41 | 11 Iill 2x11 2x1 w trakeie brak
i wiecej
mfodszy asystent 27 24 1 2 0 0 0 0 0 0 0 3 24
asystent 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0
starszy asystent 42 3 11 9 8 11 6 30 2 2 2 0 0
kadra kierownicza 6 0 0 3 2 1 0 3 1 2 0 0 0
RAZEM: 76 27 12 14 10 13 7 33 3 4 2 3 24
OGOLEM: 76 76

Zrédlo:  Tabela pt. , Kwalifikacje lekarzy, pielegniarek i poloznych oraz ratownikoéw medycznych, udzielajacych swiadczen
zdrowotnych; stan w osobach na dzien 31.12.2024 r. - LEKARZE.

Na podstawie powyzszej tabeli i szczegélowej analizy tabeli pt. ,Kwalifikacje lekarzy,
pielegniarek i poloznych oraz ratownikéw medycznych, udzielajacych $wiadczen zdrowotnych:
stan w osobach na dzien 31.12.2024 r. — LEKARZE, stwierdza si¢, ze w 2024 roku bylo
zatrudnionych 76 lekarzy, w tym z podziatem: I~ _u
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1. na stanowiska:
1) lekarz mlodszy asystent — 27 osdb, co stanowi 35,53% ogohu zatrudnionych,
2) lekarz asystent — 1 osoba, co stanowi 1,32% og6tu zatrudnionych,
3) lekarz starszy asystent — 42 osoby, co stanowi 55,26% ogoétu zatrudnionych,
4) kadra kierownicza — 6 0sob, co stanowi 7,89% ogétu zatrudnionych.

2. na staz pracy zawodowej:
1) od 010 lat —27 0sdb, co stanowi 35,53% ogohu zatrudnionych,
2) od 11 — 20 lat — 12 0sdb, co stanowi 15,79% ogo6tu zatrudnionych,
3) od 21 -30 lat — 14 0séb, co stanowi 18,42% ogo6tu zatrudnionych,
4) od 31 —40 lat — 10 osdb, co stanowi 13,16% ogo6tu zatrudnionych,
5) 41 lati wigcej — 13 0s6b, co stanowi 17,10% ogdtu zatrudnionych.

Sredni staz pracy lekarzy w 2024 roku stanowil 21,29 lat.

3. narodzaj posiadanej specjalizacji:
1) 7 lekarzy posiada I stopien specjalizacji, dotyczy to lekarzy asystentow (1) i starszych
asystentow (6),
2) 33 lekarzy posiada II stopien specjalizacji, w tym:
a) 30 lekarzy to lekarz starszy asystent,
b) 3 lekarzy to kadra kierownicza,
3) 2 lekarzy posiada dwie specjalizacje I stopnia, dotyczy to kadry kierowniczej,
4) 4 lekarzy posiada dwie specjalizacje II stopnia, w tym:
a) 2 lekarzy to lekarz starszy asystent,
b) 2 lekarzy to kadra kierownicza,
5) 3 lekarzy posiada jeden I stopnien specjalizacji oraz jeden II stopieni specjalizacji, dotyczy
to lekarza starszego asystenta,
6) 3 lekarzy mlodszych asystentow sg w trakcie specjalizacji,
n 24 lekarzy mlodszych asystentow nie posiada zadnego stopnia specjalizacji.

< Stan osobowy, staz pracy i kwalifikacje - POLOZNE

L)

Na podstawie szczegoélowej analizy tabeli pt. ,,Kwalifikacje lekarzy, pielegniarek i potoznych oraz
ratownikéw medycznych, udzielajgcych $wiadczen zdrowotnych: stan w osobach na dzief
31.12.2024r. — POLOZNE, stwierdza sie, ze w 2024 roku bylo zatrudnionych 9 poloznych, w tym
z podzialem na staz pracy zawodowe;:

1) od 0-10lat— 1 osoba, co stanowi 11,11% ogdtu zatrudnionych,

2) od 11— 20 lat — brak osob,

3) od 21 —30 lat — 2 osoby, co stanowi 22,22% ogétu zatrudnionych,

4) od 31 — 40 lat — 4 osoby, co stanowi 44,45% ogdtu zatrudnionych,

5) od 41 lat i wigcej — 2 osoba, co stanowi 22,22% og6tu zatrudnionych.
Sredni staz pracy poloznych w 2024 roku stanowit 31,44 lat.

Ponadto wsroéd grupy poloznych, magisterskie, dodatkowe specjalizacje czy dodatkowe kursy
kwalifikacyjne.
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% Stan osobowy, staz pracy i kwalifikacje - RATOWNICY MEDYCZNI

Na podstawie szczegélowej analizy tabeli pt. ,Kwalifikacje lekarzy, pielegniarek
i potoznych oraz ratownikéw medycznych, udzielajacych swiadczen zdrowotnych: stan w osobach
na dzien 31.12.2024 r. — RATOWNICY MEDYCZNI, stwierdza sie, ze w 2024 roku byto
zatrudnionych 49 ratownikéw medycznych, w tym z podziatem na staz pracy zawodowe;:

1) od 0—10 lat — 20 osdb, co stanowi 40,82% ogédtu zatrudnionych,

2) od 11 —20 lat— 25 osoby, co stanowi 51,02% ogétu zatrudnionych,

3) od 21 iwigcej — 4 osoby, co stanowi 8,16% ogoétu zatrudnionych.
Sredni staz pracy ratownikéw medycznych w 2024 roku stanowit 11,72 lat.
Nalezy zauwazy¢, iz ratownicy medyczni stanowig najmlodszg kadrg ze wzgledu na staz pracy.

Wigkszoé¢ ratownikow medycznych posiada dodatkowe kwalifikacje, takie jak m. in.:
kwalifikacje kierowcy, tytul licencjata, czy tytul magistra.

¢ Stan osobowy, staz pracy i kwalifikacje - PIELEGNIARKI

Na podstawie szczegbétowej analizy tabeli pt. ,,Kwalifikacje lekarzy, pielegniarek i potoznych oraz
ratownikow medycznych, udzielajgcych $wiadczen zdrowotnych: stan w osobach na dzien
31.12.2024r. — PIELEGNIARKI, stwierdza si¢, ze w 2024 roku bylo zatrudnionych 123
pielegniarki, w tym z podzialem na staz pracy zawodowej:

1) od 0—10 lat —27 oséb, co stanowi 21,95% ogdtu zatrudnionych,

2) od 11 -20 lat — 6 0s6b, co stanowi 4,88% ogdhu zatrudnionych,

3) od21-30lat— 26 oséb, co stanowi 21,14% ogoétu zatrudnionych,

4) od 31 —40 lat — 49 0s6b, co stanowi 39,84% ogdtu zatrudnionych,

5) 41 lati wigcej — 15 0s0b, co stanowi 12,19% ogétu zatrudnionych.

Sredni staz pracy pielegniarek w 2024 roku stanowit 26,37 lat.

Dodatkowe kwalifikacje wérod pielegniarek posiada 75 0séb na 123 zatrudnionych, w tym m.in.:
tytul magistra, rdzne specjalizacje, kursy kwalifikacyjne. Ponadto cze$é pielegniarek piastuje
stanowiska funkcyjne takie jak: pielggniarka oddzialowa, piclegniarka naczelna, pielegniarka
specjalista ds. epidemiologii czy p.o. pielggniarki oddzialowej, a takze p.o. kierownika
sterylizacji.

1.4. Wykorzystanie l6zek.

Tabela nr 7. Poziom wykorzystania 16Zek szpitalnych w ZOZ w Wagrowcu. Wskainik Sredniego
dziennego oblozenia l6zek (%)

Liczba | Liczba =y » ALk
Oddzial lozek | 1ozek “;sokza;'r'.’k “;sokzzz'r‘.'k Réznica
w2023 r. | 2024 r.

Chirurgia 25 25 87,5% 86,6% -0,9%
Dziecigcy 15 12 22,3% 32,9% 10,6%
Ginekologia 7 7 50,3% 51,2% 0,9%
Anestezjologia i Intensywna Terapia 4 4 52,6% 44,0% -8,6%
Szpitalny Oddzial Ratunkowy 5 7 29,8% 22,1% -7,7%
Wewnetrzny 35 32 71,8% 73,6% 1,8%
Zaklad Opiekuiniczo- Leczniczy 38 38 96,6% 97,1% 0,5%
Ogoélem 129 125 73,0% 74,4% 1,4%
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Od lipca 2023 roku nastgpilo zaprzestanie dziatalnosci leczniczej Oddzialu Noworodkowego oraz
czesci polozniczej Oddzialu Polozniczo — Ginekologicznego i1 przeksztalcenie wylgcznie
w Oddzial Ginekologiczny co wigzalo si¢ z umniejszeniem liczby 1dzek szpitalnych.

Od lipca 2024 roku nastgpito zmniejszenie liczby 16zek szpitalnych w oddziatach:
e Dziecigcym z 15 na 10 t6zek,
e  Wewnetrznym z 35 na 30 t6zek.

Wskaznik wykorzystania t6zek szpitalnych w 2024 roku wyniost 74,4 % i byl o 1,4 % wiekszy niz
w 2023 roku.

Najwyzszy wzrost wykorzystania 16zek szpitalnych w poréwnaniu z rokiem poprzednim
odnotowano w oddziatach:

e Dazieciecym 10,6 %

e  Wewnetrznym 1,8 %

¢ Ginekologii 0,9 %

e Zakladzie Opiekunczo — Leczniczym 0,5 %.

Zmniejszenie wykorzystania 10zek szpitalnych w poréwnaniu z rokiem poprzednim odnotowano
w oddziatach:

e  Chirurgii Ogoblnej 0,9 %

e Anestezjologii i Intensywnej Terapii 8,6 %

e Szpitalnym Oddziale Ratunkowym 7,7 %.

Na podstawie danych opracowanych w ramach zadafi panstwowego instytutu badawczego
realizowanych przez NIZP PZH — PIB wskaznik wykorzystania 16zek szpitalnych poréwnuje
dostepne 16zka w szpitalu w ciggu roku z ich efektywnym wykorzystaniem w tym samym okresie.
Zbyt wysokie oblozenie t0zek moze $wiadczy¢ o przecigzeniu, a niskie o nadmiernych kosztach
ponoszonych na opieke szpitalna. Jednak, aby pokryé niecoczekiwany wzrost liczby pacjentdw
wymagajacych hospitalizacji, zawsze konieczna jest pewna rezerwa, tj. liczba wolnych 16zek
szpitalnych.

Chociaz nie ma w tym wzgledzie ustalonej wartosci liczbowej, czgsto uwaza sie za optymalny
poziom oblozenia 16zek szpitalnych wynoszacy 85%, a $rednie obtozenie t6zek szpitalnych na
poziomie 69,8%.

Poziom ,,oblozenia” wykorzystania 16zek szpitalnych w ZOZ w Wagrowcu wynoszacy 74,4 %
ma tendencje wzrostowa w stosunku do lat poprzednich i jest o 4,6 % wyzszy od Sredniego
poziomu oblozenia t6zek.

Procedura zalatwiania skarg i wnioskow w ZOZ w Wagrowcu

Procedura zalatwiania skarg i wnioskéw w ZOZ w Wagrowcu, w stosunku do roku ubiegtego, nie
ulegla zmianie. W ZOZ w Wagrowcu funkcjonuja cztery tryby skargowe:

1. na pis$mie — skladane w Sekretariacie ZOZ-u,

2. pozwy sadowe,

3. skargi wustne dotyczace $wiadczen medycznych rozpatrywane przez dyrektora

ds. medycznych, SL W

4. artykuly w prasie i publikacje internetowe.
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W minionym roku do Zespolu Opieki Zdrowotnych w Wagrowcu wplynelo 8 skarg,
z ktérych 4 skierowane byly do Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego (dotyczyly m.in. zastrzezen
do sposobu udzielania $wiadczen, oceny stanu zdrowia), 1 do Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego/Oddziatu Chirurgicznego (dotyczyla zastrzezen do sposobu udzielania swiadczen),
2 do Oddziatu Ginekologicznego (dotyczyta zastrzezenn do sposobu udzielania $wiadezen czy do
oceny stanu zdrowia), 1 do Nocnej i Swiqtecznej Pomocy Lekarskiej (dotyczyla zastrzezen do
zachowania lekarza). Zlozone skargi zostaly rozpatrzone przez odpowiednie instytucje i nie
roscily skutkéw finansowych dla Szpitala.

Ponadto z informacji uzyskanych z Zespotu Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu wynika,
ze w 2024 roku lgcznie 8 spraw toczylo si¢ przed Sadem (2023 r. — 13 spraw), z czego tylko
1 sprawa zostala wszczeta w roku kontrolowanym, a pozostate to sprawy z lat ubieglych.
Natomiast w 2024 roku, tak jak w latach ubiegtych nie bylo spraw egzekucyjnych.

OPIS PRZEBIEGU I WYNIKI CZYNNOSCI KONTROLNYCH
ZESPOLU 11

Kontrole przeprowadzili:

1. Piotr Kaczmarek — czlonek Komisji kontrolujacej ZOZ w Wagroweu — kierownik Zespotu I,
2. Anna Twardowska — czlonek Komisji kontrolujacej ZOZ w Wagrowcu,
3. Wiestaw Nowak — cztonek Komisji kontrolujgcej ZOZ w Wagrowceu.

Zespot dokonal jednej wizytacji kontrolnej w Zespole Opieki Zdrowotne] w Wagrowcu, ktéra
odbyla si¢ w dniu 14 kwietnia 2025 r. (wizja lokalna przeprowadzona w ZOZ w Wagrowcu) oraz
jedno spotkanie robocze, ktére odbylo sie w dniu 8 maja 2025 r.

Zespol realizowat kontrole w obszarze:

1. Prawidlowos$¢ gospodarowania mieniem.

1.1. Przeglad wewngtrznych procedur zwigzanych z gospodarowaniem mieniem.

1.2. Wykorzystanie aparatury i sprzetu medycznego.

1.3. Celowos¢ zakupu lub przyjecia darowizny aparatury i sprzetu medycznego.

1.4. Celowos¢ zbycia, wydzierzawienia lub wynajecia majagtku trwaltego albo wniesienie tego
majgtku do spoétek lub fundacji.

1.5. Przeprowadzajgc czynnosci kontrolne okreslone w/w punktach, komisja wzieta pod uwage
wyniki wezesniejszych kontroli.

1.1. Przeglad wewnetrznych procedur zwigzanych z gospodarowaniem mieniem.
1. W sklad Zespolu Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu wehodzi 16 budynkdw t.j.:

- budynek gtéwny szpitala,

- budynek ZOL,

- budynek dezynfekcyjno-prosektoryjny,

- budynek administracyjny, \f
- budynek po bylej pralni z czescig rozbudowang — obecnie ZOL, ‘SL

- budynek magazynowo - warsztatowy,
Har,
/
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- budynek agregatu pradotworczego,
- budynek centralnej sterylizacji,
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- budynek magazynu TR II,

- wiata gospodarcza,

- budynek chlorowni,

- budynek portierni,

- budynek magazynu paliw,

- budynek pomieszczen magazynowych,

- budynek mieszkalny ,,Willa”,

- budynek gospodarczy z czescig mieszkalna.

Liczba budynkéw w stosunku do roku ubieglego formalnie nie ulegla zmianie — jednak
wyszczegolniono w obecnym wykazie budynek po bylej pralni z czescig rozbudowany, ktéry
stanowi cz¢$¢ ZOL-u.

2. W zakresie wewnetrznych procedur zwigzanych z gospodarowaniem mienia w Zespole Opieki
Zdrowotnej w Wagrowcu obowigzuja procedury ujete w . Instrukcji inwentaryzacji”
oraz w ,Instrukcji kasacji” stanowigcych zalaczniki do Polityki rachunkowosci ZOZ
w Wagrowcu z dnia 4 stycznia 2021 roku.

3. Z ,Kalkulacji kosztéw najmu pomieszczenn Zespohu Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu za 2024
rok” wynika, ze zawarto facznie 7 uméw wedlug rodzaju: 2. umowy dzierzawy, 4. umowy
najmu i 1. umowa uzyczenia. Z analizowanych dokumentéw wynika, ze 3 umowy najmu
zostaly okreslone na czas nieograniczony natomiast jedna wygasta z koficem stycznia 2025
roku, 2. umowy dzierzawy wygasly, a umowa uzyczenia zostala zawarta do kofica sierpnia
2027 roku.

Wysoko$¢ czynszu przy zawieranych umowach jest okreslana indywidualnie i jest réwniez
uzalezniona od okresu grzewczego, w ktorym wysoko$¢ czynszu wzrasta proporcjonalnie do
ponoszonych kosztow. Ceny za dodatkowe $wiadczenia (energia elektryczna, doplyw wody,
centralne ogrzewanie), jak wspomniano wyzej, sa aktualizowane zgodnie z cenami operatora
konkretnych ustug.

1.2 Wykorzystanie aparatury i sprzetu medveznego.

1. Zespol dokonal ogdlnej wizji lokalnej Zespolu Opieki Zdrowotnej, ze szczegélowym
sprawdzeniem Oddziatu ginekologicznego. W trakcie wizytacji sprawdzono réwniez Szpitalny
Oddziat ratunkowy wraz z miejscem stacjonowania karetek gotowych na wezwanie, dokonano
réwniez wizji w miejscu, gdzie odbywa si¢ triage pacjentow.

Oddziat ginekologiczny zlokalizowany jest w glownym budynku szpitala. Na oddziale
znajduje si¢ 9 16zek, ktorych srednie obtozenie dzienne wynosi ok. 51,2%.

W trakcie 2024 roku na oddziale ginekologicznym leczono 649 pacjentek oraz wykonano 526
operacji.

Kierujagcym i nadzorujacym prace oddzialu jest specjalista ginekolog — poloznik przy
wspotudziale poloznej oddzialowej odpowiedzialnej za prace pielegniarek i poloznych.

Oddzial oraz blok operacyjny jest wyposazony zgodnie z wymaganiami okreslonymi
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu
leczenia szpitalnego oraz Zarzadzeniem Nr 37/Z02024/DSOZ Prezesa NFZ z dnia 29 mar
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2024 r. w sprawie okreslenia warunkéw zawierania i realizacji uméw w rodzaju leczenie
szpitalne oraz leczenie szpitalne - Swiadczenia wysokospecjalistyczne.

Dokonano sprawdzenia wybranego sprzetu medycznego z nastawieniem na realizacje
obowigzkowych przegladow. Z przedstawionych dokumentéw (karty techniczne, raporty
serwisowe, protokoly) wynika, ze sprzet medyczny poddawany jest regularnym badaniom
1 przegladom, ktére realizowane sg przez podmioty do tego uprawnione.

Warto podkresli¢, ze szpital, dgzy do wyszkolenia 0s6b sposrdd wilasnej kadry, w celu
samodzielnego realizowania przegladow i serwisow sprzetu, ktory daje takie mozliwosci.
Z informacji przekazanej przez kierownictwo wynika, ze podmioty zewnetrzne nie sa
zainteresowane podpisywaniem uméw wieloletnich na przeglad i serwis. Mimo, ze nie
zawarto takowych umoéw szpital nie odczuwa z tego powodu probleméw z realizacjg
powyzszych czynnosci.

Sprz¢t medyczny byl wykorzystywany - adekwatnie do potrzeb oraz mozliwosci wynikajacych
z wielkosci zawartej umowy z NFZ.

Szpitalny oddzial ratunkowy jest wyposazony zgodnie z obowigzujgcymi standardami. Na
parterze znajduje si¢ miejsce oczekiwania pacjentéw na przyjecie — miejsce segregacji triage.
Pomieszczenia s3 w pelni przystosowane do potrzeb oséb chorych z dostepnoscia dla oséb
Z ograniczeniami.

. W 2024 roku w ZOZ w Wagrowcu przeprowadzonych zostato 11 kontroli przez podmioty
zewngtrzne, w tym: 7 Kkontroli przez Powiatows Stacje Sanitarno-Epidemiologiczng
w Wagrowcu, 1 kontrola przez Wojewo6dzka Stacje Sanitarno-Epidemiologiczng w Poznaniu,
po jednej przez: Wielkopolski Oddzial Wojewodzki Narodowego Funduszu Zdrowia,
Starostwo Powiatowe w Wagrowcu oraz Regionalne Centrum Krwiodawstwa
1 Krwiolecznictwa w Poznaniu.

W wyniku w/w kontroli organy kontrolujace nie natozyly na Zaklad Opieki Zdrowotnej
w Wagrowcu kar ze skutkiem finansowym.

Zespot Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu przedlozyt informacje w zakresie napraw i obstugi
ambulansow w 2024 roku. W roku kontrolowanym dokonano tacznie 86 czynnosci w zwigzku
z uzytkowaniem i eksploatacja biezacg ambulanséw. Czynnosci te prowadzone sg przez
podmioty zewnetrzne, ktére swoje ustugi realizujg z dostepnoscig 24h na dobe co z uwagi na
charakter uzytkowania ma kluczowe znaczenie. Laczny koszt napraw i przegladow to kwota
51 155,19 zb. Jest to kwota nizsza od o 15 625,26 zt w poréwnaniu do roku ubieglego, kt6ra
wynosita 66 780,45 zL. Fakt ten $wiadczy o tym, ze sukcesywna wymiana taboru, od kilku lat,
kazdego roku pozwala oszczedzaé w tej materii.

. Z informacji przekazanych przez wagrowiecka placowke ZOZ Wagrowiec wynika, ze lgczna
kwota wydatkowana w roku kontrolowanym na przeglady i serwisy instalacji uzytkowych
(wentylacja, elektryka, IT, windy, inst. sanitarne) wynosita 247 007,38 zl. Dodatkowo
jednostka ponosita koszty dotyczace serwiséw i przegladow aparatury medycznej
w wysokosci 77 307,63 zl. Z analizy przedlozonego dokumentu oraz wyjasniefi kierownictwa
wynika, ze dos¢ duza czes$¢ tej kwoty stanowia dyzury firm, ktére w przypadku awarii sg
gotowe natychmiast naprawi¢ awari¢ lub usterke co jest kluczowe dla zachowania ciggtosci
prowadzonych ustug medycznych. bL [
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Dokonano przegladu instalacji i urzadzen ppoz., ktére w 2024 roku byty wazne.

1.3. Celowos$¢ zakupu lub przyjecia darowizny aparatury i sprzetu medycznego.

1. Na podstawie wykazow sprzetu zakupionego przez Zespdt Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu
w okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. konto 010 — $rodki trwale o wartosci powyzej 3 000 zi
stwierdzono, ze zakupy dokonane zostaly na lgczng kwote 4 334 129, 37 zl brutte. Na ogdlng
kwote zakupow skladajg si¢ nastgpujace koszty: $rodki wilasne ZOZ Wagrowiec 322 570,52 zl,
Ministerstwo Zdrowia 3 498 314, 79 zt, WFOSIiGW w Poznaniu 194 351,80 zt., Starostwo
Powiatowe w Wagrowcu 100 000,00 zt oraz darowizny w kwocie 218 892,26 zl.

Na kwote zakup6éw sklada si¢ miedzy innymi taki asortyment jak: aparat do znieczulania, meble
medyczne 1 niemedyczne z wyposazeniem, kardiomonitory, kabina izolacyjna, defibrylator i inne
sprzety przedstawione zgodnie z otrzymanym wykazem.

Ponadto zakupione zostaly oprogramowania i licencje ze srodkéw wiasnych placowki na og6lng
kwote 73 418,70 zl brutto.

Srodki trwale ponizej 3 000 z! brutto - konto 013.

Nalezy stwierdzi¢, ze w 2024 roku dokonano zakupéw na lgczng kwote 156 820,43 zt brutto
z czego: 68 658, 55 zl to $rodki wiasne, 88 161,88 zt to $rodki pochodzace z darowizn. W roku
kontrolowanym placéwka nie otrzymata sprzetu z WOSP.

Na powyzsza kwote skiadaja si¢ migdzy innymi zakupy: wozkéw medycznych, szafek do lekéw,
wiréwek, szafek meblowych, regaléw, biurek oraz pozostalego niezbednego wyposazenia,

2. Celowos¢ zbycia, wydzierzawienia lub wynajecia majgtku trwalego albo wniesienie tego
majatku do spétek lub fundacji.

Z informacji przedstawionej przez ZOZ Wagrowiec dotyczacej likwidowanego sprzetu wynika, ze
w 2024 roku dokonano zmniejszenia $rodkéw trwatych na kwote 846 398,57 zt brutto oraz
zmniejszenia w pozostatych srodkach trwatych na kwote 1 104,94 zt brutto. Umniejszenia te s
wynikiem kasacji (fizyczna likwidacja) sprzetu, natomiast w jednym przypadku nastgpila sprzedaz
ambulansu w kwocie 208 424, 50 zt brutto.

Wydatki poniesione na ustugi telekomunikacji komorkowej opiewaly na kwote 17 256,20 zl.
1 byly nizsze o blisko tysigc ztotych w por6wnaniu z rokiem 2023.

OPIS PRZEBIEGU 1 WYNIKI CZYNNOSCI KONTROLNYCH
ZESPOLU IIT

Kontrole przeprowadzili:

1. Jerzy Springer - cztonek Komisji kontrolujacej ZOZ w Wagrowcu — kierownik Zespotu III,
2. Lucja Wicher - czlonek Komisji kontrolujacej ZOZ w Wagrowcu,

3. Krzysztof Konowalski - cztonek Komisji kontrolujacej ZOZ w Wagrowcu,

4. Wojciech Kotarba - czlonek Komisji kontrolujacej ZOZ w Wagrowceu,

Zespol 111 uczestniczyt w trzech posiedzeniach wspdlnych Komisji kontrolujacej, ktére odbyly sie
w dniach: @i o
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- 06 lutego 2025 r.

- 05 marca 2025 r.

- 14 kwietnia 2025 r.

- 12 maja 2025 r.

Zespol 111 przeprowadzit trzy spotkania robocze, ktére odbyty sie :

- 19 marca 2025 1.

- 25 marca 2025 1.

- 05 maja 2025 1.

W trakcie realizacji czynnosci kontrolnych Zespét 11T odbyt jedno posiedzenie wyjazdowe na
terenie ZOZ w Wagrowcu w dniu 25.03.2025 roku. W trakcie ktdrego otrzymano materialy
zrédlowe potwierdzone za zgodno$¢ z oryginatem, ktére wiaczono do akt kontroli.

I. ZAKRES KONTROLI ZESPOLU 111

I Prawidlowos¢ gospodarowania srodkami publicznymi.
II. Gospodarka finansowa.

W ramach wyzej zdefiniowanych obszaréw kontrolnych Zespdt III wyodrebnil nastepujace
zagadnienia wymagajace analizy:

1. Przeglad wewnetrznych procedur zwigzanych z dysponowaniem srodkami publicznymi.
2. Spo6jnos¢ uregulowan wewngtrznych z wymogami zawartymi w przepisach (strategia,
misja, cele itp.).
3. Przeglad i ocena czynnosci zwigzanych z gospodarka finansows:
- planowanie finansowe (plan rzeczowo — finansowy),
- gromadzenie $rodkow pienigznych,
- wydatkowanie $rodkéw pienigznych,
- kontrola finansowa.
4. Analiza kwartalnych sprawozdan o przychodach, kosztach i wyniku finansowym.
5. Analiza rocznego planu rzeczowo — finansowego.
6. Analiza rocznego sprawozdania rzeczowo — finansowego.
7. Analiza rocznego sprawozdania z dziatalnosci.
8. Przeprowadzajac czynnosci kontrolne okre$lone w/w punktach, nalezy wzia¢ pod
uwage wyniki wczesniejszych kontroli.
Czynnosci kontrolne zostaly przeprowadzone przy uzyciu przedlozonych dokumentéw
zrodtowych, sporzadzonych zestawien, uzyskanych wyjasnien itp.

Materialem wyjsciowym do podjg¢tych czynnosci kontrolnych byt zestaw nizej wymienionych

dokumentow:

- Sprawozdanie finansowe z dzialalnosci ZOZ Wagrowiec za rok 2024.

- Bilansu sporzadzonego na dziefi 31.12.2024 r.

- Rachunku zyskdw i strat za rok 2024.

- Sprawozdania Rb — Z kwartalne sprawozdanie o stanie zobowigzan wedtug tytulow dtuznych
oraz gwarancji i por¢czen za okres od poczatku roku do konca I, II, Il i IV kwartatu 2024 r.

- Sprawozdania Rb — N kwartalne sprawozdanie o stanie naleznosci za okres od poczatku roku do
konca I, I, Il i IV kwartatu 2024 r.

- Sprawozdanie Rb — UZ roczne uzupekniajgce o stanie zobowigzan wedlug tytutéw dliljnych za
2024 r. N
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- Informacji o przeprowadzonych w ZOZ Wagrowiec w roku obrachunkowym 2024 procedurach
przetargowych.

- Roczne sprawozdanie o udzielonych w roku 2024 zaméwieniach publicznych SP-Z.

- Informacja o kontrolach zewngtrznych przeprowadzonych w ZOZ w Wagrowcu w 2024 roku.

- Informacja o ruchu kadrowym w ZOZ w Wagrowcu.

- Miesigezne sprawozdania finansowe (styczen — grudzien 2024 r.).

- Zestawienia  zrealizowanych dostaw, ustug, zakupéw przeprowadzonych zgodnie
z zapisami Regulaminu do 30.000 Euro.

- Realizacja planu rzeczowo — finansowego (zmiany i wykonanie).

- Zestawienie kosztéw obshugi zadtuzenia.

- Informacja o wynagrodzeniach brutto wedtug grup zawodowych.

- Informacja o kosztach nadgodzin.

- Informacja dotyczaca skutkéw podwyzek ptac pracownikéw wedtug grup zawodowych.

- Realizacja ryczattu za 2024 r.

- Dokumentacja funkcjonowania systemu kontroli zarzagdczej w 2024 roku.

- Aktualizacja informacji o zakresie i sposobie realizacji przez ZOZ w Wagrowcu wnioskow
Komisji ds. kontroli ZOZ za lata poprzednie w roku 2024.

- Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego
Zespotu Opieki Zdrowotne] w Wagrowcu za 2024 rok.

- Zarzadzenie Nr 02/01/2021 Dyrektora Zespotu Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu z dnia
04.01.2021 r. w sprawie aktualizacji przyjetych zasad ( polityki ) rachunkowosci.

- .Instrukcja Inwentaryzacji” zalgcznik nr 5 do Polityki rachunkowosci Zespolu Opieki
Zdrowotnej z dnia 04.01.2021 .

- ,,Instrukcja Kasacji” zalgcznik nr 6 do Polityki rachunkowos$ci Zespolu Opieki Zdrowotnej
z dnia 04.01.2021 r.

- Umowa na udzielenie dotacji celowej na finansowanie realizacji inwestycji pn. ,,Wzmocnienie
Jakosci $wiadczen poprzez doposazenie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego oraz wyposazenie
Pracowni Tomografii Komputerowej Zespolu Opieki Zdrowotnej w  Wagrowcu”
nr DOI/FM/SMPL/28/MDSOR/2023/732/422 z mocg od dnia 1 stycznia 2024 (podpisane
12.12.2023 r. ZOZ 1 18.12.2023 r. Ministerstwo).

- Umowa dotacji na zadanie pn. ,Instalacja ogniw fotowoltaiki na budynku gtéwnym Szpitala
w Zespole Opieki Zdrowotnej w Wagrowceu” nr 19431/U/400/355/2024 z dnia 30.10.2024 .
pomigdzy ZOZ w Wagrowcu a Wojewodzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Poznaniu.

- Umowa na udzielenie dotacji celowej na realizacje zadania polegajacego na dofinansowaniu
systemu PRM w zakresie zakupu ambulansu wraz z dodatkowym wyposazeniem dla ZRM na
kwotg 600.000,00 zt o nr DOI/FM/SMPL/67/ZRM/2023/732/203 z moca od dnia 1 stycznia
2024,

- Informacja o zmianie stanu produktéw w sprawozdaniach Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Wagrowcu w roku 2024,

- Informacja o remontach zrealizowanych w ZOZ w Wagrowcu w 2024 roku.

- Rejestr zarzadzen Dyrektora ZOZ w Wagrowcu za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024.

Dla potrzeb zwigzanych z dokonaniem analizy finansowej (uchwyceniem trendu
krétkookresowego w jednostce) Zespot kontrolny III korzystal z materialéw i danych z lat

poprzednich.
oL
\

1t 2 4



Zespot kontrolny III w ramach prowadzonych prac wyjasniajacych odbyt trzy posiedzenia
robocze, przy czym jedno z 25.03.2025 r. mialo charakter wyjazdowy i odbylo sie w siedzibie
Z0Z Wagrowiec. Pozostate dwa, tj. z 19.03.2025 r. i 05.05.2025 roku odbyly si¢ w Starostwie
Powiatowym w Wagrowcu i polegaly na analizie i ocenie otrzymanych materiatéw roboczych,
w tym przede wszystkim dotyczacych realizacji planu rzeczowo-finansowego. W szczegdlnosci
w sytuacji znacznych odstgpstw, jak rowniez przestrzegania wewnetrznych uregulowan m. in.
w zakresie likwidacji srodkow trwatych.

W trakcie pierwszego posiedzenia roboczego zapoznano si¢ i oméwiono poszczegoine materiaty
robocze, ktére zgodnie z harmonogramem przekazano komisji kontrolnej przez ZOZ
w Wagrowcu. Nie stwierdzono, aby w zakresie przekazanych dokumentéw roboczych wystapilty
braki.

Jednostka posiada wewnetrzne uregulowania dotyczace planowania i realizacji budzetu. Zgodnie
z zapisami dotyczacymi planu finansowego w zalgczniku nr 2 do Polityki rachunkowosci Zespotu
Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu z dnia 04.02.2021 r. ,Instrukcja w sprawie dokumentowania
operacji gospodarczych, sporzadzania, kontroli i obiegu dokumentéw ksiegowych w Zespole
Opieki Zdrowotnej] w Wagrowcu” opartymi na art. 53 ustawy o dzialalnosci leczniczej z dnia
15 kwietnia 2011 roku podstawa gospodarki finansowej jest plan finansowy. Integralng czescig
planu finansowego jest plan inwestycyjny. Oba plany zgodnie z procedura zatwierdza Dyrektor,
przy czym poprzedzone jest to wydaniem opinii Rady Spotecznej ZOZ.

Dodatkowo komisja zwrocila uwage, ze Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu jako podmiot
sektora finanséw publicznych winien w petni przestrzegaé zapiséw wynikajacych z art. 44, ust. 1
pkt. 3 ustawy o finansach publicznych, gdzie wprost okresla siec mozliwos¢ dokonywania
wydatkéw z poszanowaniem i na cele w wysokos$ci ustalonej w planie finansowym jednostki.
Nie stwierdzono, aby podmiot kontrolowany nie stosowal zapiséw ustawy o finansach
publicznych i o dzialalnosci leczniczej w zakresie tworzenia i realizacji planu finansowego.

W zwigzku z faktem, ze podmiot w kontrolowanym okresie pozyskat srodki zewnetrzne (datacja
celowa na =zakup sprzetu i wyposazenia, ambulansu 1 instalacji fotowoltaicznej),
co w konsekwencji wiagze si¢ podjeciem dziatah ksiggowych zesp6l kontrolny podczas wizyty
roboczej (25.03.2025 r.) dokonal sprawdzenia podjetych dziatah. Weryfikacji poddano Rejestr
Zarzadzen Dyrektora ZOZ w Wagrowcu pod katem koniecznosci dokonania zmian
w zakladowym planie kont w zwigzku w podpisanymi umowami na realizacje projektow
finansowanych w wigkszosci z dotacji celowych. Dlatego tez podczas wymienionej wizyty
roboczej oprécz wspomnianych zarzadzen dotyczacych zagadnien finansowych zwrécono uwage
na braki w samym Rejestrze Zarzadzen we wpisach w niektérych miesigcach (numer nadania bez
tresci czego dotyczy zarzadzenie). Jednostka zapisy numeryczne zarzadzefi dokonuje dla kazdego
miesigca oddzielnie, nie stosujac chronologii rocznej. Stwierdzone braki zostaly uzupelnione.
W trakcie opisywanej wizyty kontrolnej zwrécono uwage na realizacje planu finansowo —
rzeczowego w poszczegolnych pozycjach rodzajowych. W wiekszosci z nich poziom wykonania
byt zblizony do planu po zmianach. Nie mniej wystapily sytuacje gdzie wykonanie przekroczyto
plan po zmianach, badZ bylo znacznie ponizej (grupa zwiazana z nagrodami jubileuszowymi,
odprawami i remontami). Dodatkowo zwrdcono si¢ o pisemne wyjasnienie okolicznosci, ktore
maja wplyw na wykonanie w pozycji dotyczacej zmiany stanu produktéw (planowano na
poziomie 845.009,78 zl, a faktyczne wykonanie wyniosto -79.263,00 zf). Istota zagadnienia
zgodnie z przedtozonym pisemnym wyjasnieniem zwiazana jest z faktem, ze zmiane stanu
produktéw wyliczaja i prezentuja podmioty, ktére zdecydowaly sie na sporzadzanie rachu

ot f&%j/wﬂ fM/



zyskéw i strat w wariancie porownawczym. Choé pozycja ta wystepuje w czesci dotyczacej
przychodow ze sprzedazy, to jednak dotyczy korekty kosztow.

Innym zagadnieniem, na ktéry szczegélnie zwrécono uwage jest proces likwidacji srodka
trwalego w podmiocie. W roku budzetowym 2024 likwidowana warto$¢ wyniosta 846.398,57 i,
przy czym w ramach tej kwoty 208.424,50 zI stanowi sprzedaz ambulansu. Natomiast pozostala
czgs¢ (637.974,07 zt) zostala poddana fizycznej likwidacji (kasacji). Procedurze poddano sprzet
o bardzo réznym terminie wprowadzenia do uzytkowania, ale przede wszystkim wartosci.
Likwidacji poddano m.in.: ultrasonograf (warto$¢ brutto 337.050,00 zI), stét operacyjny
(114.538,93 z1), cystoscop (34.001,40 z}).

Dokonano analizy przestrzegania wewngtrznych uregulowan w danym zakresie. Strona formalna
procesu (zarzadzenie, komisja, protokoly itp.) zostala dochowana, natomiast w przypadku
sprzgtow duzej wartosci nie podjeto dziatan podobnych do tych zwigzanych z ambulansem.
Podczas trzeciego spotkania roboczego dokonano analizy sprawozdania niezaleznego bieglego
rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Wagrowcu wykonane przez firmg¢ audytorska — Wielkopolskie Centrum Audytorsko —
Ksiggowe Spotka z. 0. 0. w Poznaniu za rok 2024. Dokument sporzadzono z datg 15.04.2024 roku
okreslit, ze sprawozdanie finansowe Zespotu Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu zawiera:

- bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2024 r., ktéry po stronie aktywow i pasywow zamyka sie
kwota 39.982.035,98 zi,

- rachunek zysko6w i strat za rok obrotowy 2024 wykazuje zysk netto w wysokosci 186.152,01 zl,
- zestawienie zmian w funduszu wlasnym za rok obrotowy 2024 wykazuje zwigkszenie funduszu
wlasnego o kwote 186.152,01 zt,

- rachunek przeplywéw pienigznych za rok obrotowy 2024 wykazujacy zmniejszenie stanu
Srodkéw pienigznych o kwotg 996.292,27 z1,

- informacj¢ dodatkows zawierajaca wprowadzenie do sprawozdania finansowego i dodatkowe
informacje i objasnienia.

Wynikiem przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego w ZOZ w Wagrowcu za rok 2024
byla konieczno$¢ dokonania korekt zapisow ksiggowych wystepujacych po stronie naleznosci,
zobowigzan, jak réwniez wyniku finansowego opisywanego okresu. Zwiekszyla si¢ kwota zysku
0 2,62 zt z poziomu 186.149,39 zt na 186.152,01 zI. Rowniez nastgpily przesuniecia w zakresie
zobowigzan 1 naleznosci. Dokonano korekty zobowigzan ogolem o kwote 1.823,50 zt przy
jednoczesnym zmniejszeniu na poziomie grupy dotyczacej kredytow i pozyczek. Zmniejszenie
nastgpilo w zakresie kredytu w rachunku biezacym (z 403.349,53 zI na 401.526,03 zi).
W przypadku naleznosci ogélem na koniec 2024 nastgpita korekta o 1.821,00 zt do poziomu
3.432.388,11 zl. Przedmiotowa, kwota réwniez zostala skorygowana na poziomie naleznosci
z tytutu dostaw i ushug (z 3.389.094,11 zt na 3.387.273,11 zl) oraz w ramach tej grupy naleznosci
wymagalne o 497,73 zt (z 181.630,43 zt na 181.132,70 zi). W ramach grupy zwigzanej
z wymagalnymi naleznosciami z tytulu dostaw i ustug znajdujg sie dwie podgrupy o nazwie
przedsigbiorstwa niefinansowe i pozostate. W nich réwniez dokonano korekty. W przypadku
pierwszej dokonano zwigkszenia o 43,00 zl (z poziomu 33.814,78 zt na 33.857,78 z1), a w drugiej
nastgpil wzrost 0 3.973,00 zt (z poziomu 143.301,92 z1 na 147.274,92 z}).

Wykonane czynnosci korygujace zapisy ksiggowe znalazly swoje odzwierciedlenie w danych
zawartych w sprawozdaniu finansowym jednostki za rok 2024, ale réwniez wplynely na
dokonanie korekty sprawozdania jednostki sektora finansoéw publicznych w zakresie operacji /
finansowych (Rb—Z, Rb - Ni Rb -UZ). éi ‘—J
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Czynnosci kontrolne przeprowadzono zgodnie z przyjetymi zalozeniami w programie
kontroli. Zakres tematyczny poruszany podczas posiedzenia Zespolu w ramach komisji kontrolnej
uwarunkowany byl od okolicznosci zwigzanych z przygotowaniem danych merytorycznych
podejmowanych obszaréw kontrolnych.

Analizie poddano zagadnienia zwigzane z finansami podmiotu zaréwno dotyczgce strony
przychodowej, jak rowniez kosztowej. Szczegblnej analizie poddano zagadnienia zwigzane
z realizacjg zadania dotyczgcego pozyskania dotacji celowej na zakup ambulansu, sprzetéw
medycznych, wyposazenia oraz ogniw fotowoltaicznych.

Ogoétem przychody ZOZ w Wagrowcu w 2024 roku wyniosty 66.777.963,47 zl i byly
wyzsze W poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 8.472.108,31 zl, tj. 12,69 %. Na przychody sktadaty
si¢ nastepujgce pozycje:

- przychody ze sprzedazy operacyjnej 61.953.924,64 zi (wzrost w stosunku do roku poprzedniego
13,92 % - 8.622.434,87 z}).

- pozostate przychody operacyjne 4.790.172,98 zt (spadek w stosunku do roku poprzedniego
o 177.820,17 zl, tj. 3,72 %). Komisja zwraca uwagg, ze biezacy rok jak i poprzedni
charakteryzujg si¢ uzyskaniem wysokiego poziomu przychodéw operacyjnych w poréwnaniu
z latami poprzednimi (rok 2022 — 1.856.954,49 zt, 2023 — 4.967.993,15 zt i 2024 — 4.790.172,98
zt). W roku 2024 przychody operacyjne uzyskaly wysoki poziom podobny do roku
poprzedniego.

- przychody finansowe 33.865,85 z (wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 27.493,61 zl, tj.
81,19 %).

Realizacja przychodéw ogoélem za 2024 rok, byla w stosunku do przyjetego planu
finansowego wicksza o 465.570,69 zt. Najistotniejszym elementem skladowym zrealizowanych
przychodéw zaréwno dla poprzedniego (2023 r.), jak i objetego badaniem roku stanowig
przychody netto ze sprzedazy produktow. Powyzsze przychody (z odplatnych s$wiadczen
zdrowotnych) zostaly zrealizowane w wysokosci 62.033.187,64 z1 i byly wyzsze od planowanych
(61.737.832,66 zl) o 295.354,98 zi, tj. 0,48 %. Uzyskane przychody bez uwzglednienia zmiany
stanu produktéw stanowig 91,41 % wykonanych przychodéw ogétem kontrolowanego okresu.
W stosunku do roku 2023 warto$¢ uzyskanego wzrostu sprzedazy byla wicksza o 8.622.434,87 zt.
Przyrost wartosci przychodéw jest na zblizonym poziomie, co w roku poprzednim i dla pieciu
ostatnich lat wynosi: 2019 — 2020 4.553.929,40 z1, 2020 — 2021 o 4.831.892,36 zi, 2021 — 2022
1.705.883,12 zi, 2022-2023 8.919.352,28 zt i 2023 — 2024 8.807.226,87 zi. Komisja zwraca
uwage na uzyskanie w badanym roku przychodéw na poziomie przekraczajgcym koszty, co
w zasadniczym stopniu wplyneto na wynik finansowy. Elementem, ktéry w niewielkim stopniu
ksztattowal wysokos¢ uzyskanych przychodéw miata pozycja zwigzana ze zmiang stanu
produktéw. W planie rzeczowo — finansowym przewidywano zmiane stanu produktéw na warto$é
dodatnig (845.009,78 zf), natomiast w rzeczywistosci przyjela warto$¢ ujemng wynoszaca
(- 79.263,00 z1).

Koszty dzialalnosci jednostki w 2024 roku uksztattowaly si¢ na poziomie 66.591.811,46 zi
i byly wyzsze w stosunku do roku poprzedniego o 12,54 % (tj. 0 8.348.240,43 z1 ). Z czego:
- koszty dzialalnosci operacyjnej wyniosty 66.206.170,86 zI (w 2019 roku 36.245.079,73 zi,
w 2020 roku 39.590.196,52 zt, w 2021 roku 42.381.166,82 zi, w 2022 roku 45.991.656,75 zt,
w 2023 57.870.175,15 zI) wzrost do roku poprzedniego o 12,59 % (8.335.995,71 zl). Wzrost
kosztow dziatalnosci operacyjnej w latach 2019 — 2024 wyniost tacznie 29.961.091,13 zt.
- pozostale koszty operacyjne wyniosty 127.958,20 zt i w stosunku do 2023 roku nastapit spadek &1’\/
023,33 % (1j. 38.936,64 z1).
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- koszty finansowe wyniosty 257.682,40 zt i w stosunku do roku 2023 nastapit wzrost o 19,87 %
(tj. 51.181,36 z1) z poziomu 206.501,04 z1.

W zwiazku z przyrostem kosztow finansowych w badanym roku zespét kontrolny dokonat analizy

poszczegblnych elementéw wplywajacych na wysokos¢ kosztow obstugi zadluzenia. Na koszty

finansowe z tytutu obstugi zadluzenia wptywaja:

- prowizje z tytutu pozyczek i kredytow — 8.755,98 zi,

- odsetki od kredytéw — 111.228,31 zl,

- rekompensaty za koszty odzyskiwania naleznosci (art. 10 ustawy z dnia 8 marca 2013 r.
o przeciwdzialaniu nadmiernym opdznieniom w transakcjach handlowych Dz.U. z 2021 r., poz.
424)—-52.314,45 z1,

- odsetki za opdznienia w platnosciach pozostatych zobowigzan z tytulu dostaw i ustug —
85.331,82 zt,

- odsetki za opdznienia w platnosciach wobec budzetu 51,84 zi.

Najwickszy udzial w ogdlnej kwocie kosztow finansowych majg odsetki od kredytéw bankowych

111.228,31 zl, co stanowi 43,17 % wykonania grupy. Najwigekszy kwotowy przyrost nastapit

w ramach rekompensaty za koszty odzyskiwania naleznosci 41.419,83 zt (z poziomu 10.894,62 zi

na 52.314,45 zi).

W strukturze kosztéw rodzajowych najwigkszy udzial odpowiednio maja:

- Iacznie wynagrodzenia i pochodne (ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia na rzecz
pracownikow); 24.107.235,54 zt i 4.449.932,32 zl, co daje lacznie 28.557.167,86 zI, ktore
stanowig 43,14 % calosci kosztoéw operacyjnych. W stosunku do roku poprzedniego nastapit %
wzrost udziatu grupy rodzajowej w kosztach ogélem o 0,36 %, przy czym kwotowo nastapik
wzrost 0 3.797.651,00 zt ze wzgledu na ogdlny poziom kosztéw dziatalnosci operacyjne;j,

- koszty zwigzane z ustugami obcymi 21.388.049,25 zI, wzrost w stosunku do roku 2023 wynidst
2.399.321,76 zl, a udzial procentowy w kosztach operacyjnych stanowi 32,31 % (spadek do roku
poprzedniego o 0,50 %),

- koszty zwiazane z zuzyciem materialow i energii 10.132.690,48 z1, co stanowi 15,31 % kosztow
operacyjnych. W stosunku do roku 2023 (8.527.095,33 zl) nastapil wzrost o 15,85 %
0 1.605.595,15 z1.

Dokonujgc analizy strony przychodowej i kosztowej roku 2024 nalezy zwrocié uwage,

ze podobnie jak w roku poprzednim nastgpil procentowy i kwotowy wzrost rok do roku. Nastgpit

wzrost przychodow (8. 472. 108,31 zt — tj. 12,69 %) 1 kosztow (8.348.240,43 — tj. 12,54 %).

Kwotowa rdznica wzrostu przychodéw nad kosztami wynosi 123.867,88 zi. Komisja zwraca

uwage, ze wWyzszy procentowy i kwotowy przyrost po stronie przychodowej jest bardzo korzystny

ekonomicznie, gdyz pozwala podmiotowy uzyska¢ zysk.

W celu przyblizenia zmian wartosci w poszczegdlnych elementach sktadowych kosztéw
rodzajowych na przestrzeni trzech ostatnich okreséw rozliczeniowych (lata 2022 — 2024) ponizej
stworzono tabele.




Tabela nr 8. Koszty dzialalnosci operacyjnej ZOZ w Wagrowcu w latach 2022 -2024 dla poszczegélnych

elementow skladowych

Lp. Koszty rodzajowe dzialalnosci w poszczegolnych latach*
operacyjnej 2022 2023 2024

1. | Koszty osobowe ogélem 21.070.245,01 24.759.516,86 | 28.557.167,86
2. Wynagrodzenia z umowy o prace 13.315.229,12 14.587.851,81 16.796.222,90
3. Odprawy 177.853,20 72.980,52 84.150,48
4. | Nagrody jubileuszowe 380.808,20 265.257,53 607.760,33
5. Wynagrodzenia z tyt. uméw zlecen 4.493.559,64 5.976.263,95 7.311.012,64
6. Pochodne od wynagrodzen 3.261.456,25 3.543.023,32 4.449.932.32
7. Fundusz Swiadczen Socjalnych 278.824,33 301.173,63 413.895,15
8. Szkolenia pracownikow 20.075,95 12.966.10 12.803,43
9. | Ushugi obce ogolem 16.094.071,44 18.988.727,49 | 21.388.049,25
10. | Kontrakty 12.647.362,50 14.647.135,03 17.454.690,03
11. | Diagnostyka 1.128.485,30 1.566.853,26 954.391,32
12. | Zywnosé 691.813,39 795.529,33 827.596,94
13. | Remontowe 73.410,88 63.661,56 299.866,48
14. | Pozostale 1.552.999,37 1.915.548,31 1.851.504,48
15. | Wydatki rzeczowe ogétem 6.418.294,76 8.527.095,33 | 10.132.690,48
16. | Leki, materialy i sprzgt medyczny 1.925.446,97 2.842.128,83 3.008.011,05

| 17. | Jednorazowy sprzet medyczny 1.674.846,61 2.054.849,02 2.414.658,03
18. | Energia ogdtem 1.552.313,63 1.944.270,14 2.401.839,16
19. | W tym: - energia elektryczna 926.409,98 895.845,77 1.235.839,21
20. - energia cieplna 532.418,54 895.923,01 855.180,27
21. - paliwo, gaz 7.958,25 4.209,62 163.002,90
22. - woda i $cieki 85.526,86 148.291,74 147.816,78
23. | pozostale ogotem 1.265.687,55 1.685.847,34 2.308.182,24
24. | Amortyzacja 1.873.296,29 5.029.296,52 5.519.245,74
25. | Pozostale koszty 535.749,25 535.749,25 994.658,13
26. | Ogoélem koszty 45.991.656,75 58.243.571,03 | 66.591.811,46

*Opracowanie wiasne na podstawie danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ZOZ

w Wagrowcu za poszczegodlne lata.

W wyniku analizy danych zawartych w przedstawionym powyzej zestawieniu nalezy
zauwazy¢ mnastepujace zaleznosci. Wzrost kosztow ogolem z poziomu 58.243.571,03 =zl
do 66.591.811,46 zl jest zwigzany ze wzrostem kosztow wszystkich grup rodzajowych.
Najwigkszy kwotowy przyrost kosztow nastapil w grupie rodzajowej zwiazanej z kosztami
osobowymi. Natomiast w przypadku poszczegélnych kosztow rodzajowych najwieksza zmiana
nastgpifa w podgrupie zwiazanej z kontraktami o 2.807.555,00 zi, tj. o 16,09 % (z poziomu
14.647.135,03 zt na 17.454.690,03 zl). Koszty osobowe wzrosty z poziomu 24.759.516,86 zt do
28.557.167,86 zt (0 13,30 % tj. o kwote 3.797.651,00 z1). W opisywanej grupie najwigkszy wzrost
nastgpil: wynagrodzenie z umowy o prace (2.208.371,09 zt), wynagrodzenia z tytulu uméw zlecen
(1.334.748,69 z1), pochodne od wynagrodzen (906.909,00 z}) i nagrody jubileuszowe (342.502,80
zl). Dla kolejnego obszaru zwiazanego z ustugami obcymi procentowy wzrost wynidst 11,22%, tj.
2.399.321.76 zl (zmiana z poziomu 18.988.727,49 zt na 21.388.049,25 z1). W ogdlnej kwocie @U/"/
najwigkszy udzial maja: kontrakty — 2.807.555,00 zl i remontowe — 236.204,92 zl. W ramach
opisywanej grupy w dwodch kosztach rodzajowych nastapil spadek warto$ci wykonania




w stosunku do roku 2023. Zaistniala sytuacja dotyczy kosztu rodzajowego o nazwie pozostale
(z poziomu 1.915.548,31 zt na 1.851.504,48 zl) i diagnostyka (z poziomu 1.566.853,26 zt na
954.391,32 zl). Szczegdlnie w drugim przypadku nastgpilo znaczne zmniejszenie wykonania
0 39,09 % (tj. 0 612.461,94 zl) w stosunku do poprzedniego roku, co przelozylo sie na realne
korzysci w funkcjonowaniu podmiotu. Koszty w grupie wydatkdw rzeczowych wzrosly
z poziomu 8.527.095,33 zt do 10.132.690,48 zi, tj. o 1.605.595,15 zt co daje 15,85 %. Kwotowy
wzrost dla poszczegblnych elementéw sktadowych wynidst: leki, materialy i sprzet medyczny
(165.882,22 z1), jednorazowy sprzet medyczny (359.809,01 zt), energia ogdlem (457.569,02 zi)
i pozostate ogéltem (622.334,90 zt). Pod wzgledem procentowym najwickszy wzrost nastgpit
w grupie remontowe (78,77 %) i nagrody jubileuszowe (56,36%). Natomiast w przypadku
wzrostu kwotowego najwigkszy ma miejsce w kosztach osobowych (3.797.651,00 z1) i kontrakty
(2.807.555,00 zt). W przypadku pozycji zwigzanej z amortyzacjg nastgpit wzrost o 8,88% tj.
0 489.949,27 zl (z poziomu 5.029.296,52 7zt na 5.519.245,74 z1).

Dla celow poréownawczych dokonano wyliczenia wskaznika obejmujacego procentowy
udziat , kosztéw placowych” w stosunku do kosztow ogétem. Wskaznik ten z poszezegolnych lat
byl nastepujacy: rok 2012 — 62,53%, rok 2013 - 63,36%, rok 2014 — 65,96%, rok 2015 — 66,97%,
rok 2016 — 70,59%, rok 2017 — 71,14%, rok 2018 — 71,08%, rok 2019 — 74,29 %, rok 2020 —
75,03 %, rok 2021 — 76,58 %, rok 2022 — 72,73 %, rok 2023 — 67,65 % i rok 2024 — 69,10 %.
Nalezy zauwazy¢, ze uzyskany wskaznik jest na poziomie zblizonym do roku poprzedniego.
Pomimo nieznacznego wzrostu wskaznika rok do roku o 1,45 % jest on nadal ponizej progu 70 %,
co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Inna analiza zostala przeprowadzona w zakresie realizacji zakladanego planu. Opis
zdarzenia zwigzanego z brakiem dokonywania zmian w trakcie trwania roku budzetowego 2024
wykonano w czgsci sprawozdania opisujgcego wykonywanie czynnosci kontrolnych Zespotu I1I.

Plan finansowy na 2024 rok Zespolu Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu zostat zatwierdzony
Uchwata Nr 4/2024 z dnia 27.02.2024 r. i zmieniony Uchwatg Nr 8/2024 z dnia 22.10.2024 r.
przez Rade Spoleczng ZOZ w Wagrowcu. Dla zobrazowania zagadnienia ponizej wykonano
zestawienie poréwnawcze zakladanego planu do wykonania w ostatnich dwoéch latach
budzetowych.

Tabela nr 9. Realizacja kosztow dzialalnosci operacyjno — rodzajowej w latach 2023 - 2024 w stosunku
do planu

Lp. | Koszty dzialalnosci | Plan na 2023 | Wykonanie Plan na 2024 | Wykonanie Réiznica +/-( 5
operacyjnej-rodzaj | rok 2023 roku rok 2024 roku -6)
1. 2. i 4. 5. 6. i
1. Amortyzacja 5.300.000,00 5.029.296,52 5.403.754,28 5.519.245,74 -115.791,46
2. | Zuzyci iato
FUZYCIC MAIEHBIOW | ¢ 645.460,18 |  8.527.00533 | 9.966.944,76 | 10.132.600,48 -165.745,72
1energn
Ushugi obce 19.313.786,70 | 18.988.727,49 | 21.164.854,00 | 21.388.049,25 -223.195,25
4. | Podatki i optaty 125.000,00 125.868,35 155.441.45 163.675,13 - 8.233,68
S, Wynagrodzenia 20.932.353,81 | 20.902.353,81 | 24.680.972,66 | 24.107.235,54 +573.737,12
6. | Ubezpieczenia
spoleczne i inne 3.897.163,05 3.857.163,05 4.589.431,04 | 4.449.932,32 +139.498,72 6ZVJ
$wiadczenia

\, Y %
Y P O{L}ﬁ% f



T
Pozostate koszty 445.000,00 439.670,60 457.775.63 445.342,40 +12.433,3
rodzajowe

8. | Warto$¢ towarow
1 materiatow 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
(sprzedanych)

RAZEM 58.388.763,74 | 57.870.175,15 | 66.418.873,82 | 66.206.170,86 | -+ 212.702,96

*QOpracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w sprawozdaniu z dzialalnosci ZOZ w Wagrowcu
w latach 2023 i 2024.

Dokonujac analizy danych zawartych w powyzszym zestawieniu uwage zwraca fakt, ze
w trzech przypadkach plan w niewielkim stopniu jest mniejszy od wykonania. Zaistniala sytuacja
dotyczy amortyzacji, zuzycia materialoéw i energii oraz ustug obcych.

Wynik finansowy ZOZ za 2024 rok zamknat si¢ zyskiem netto 186.152,01 zl. Analizujac
poziom wyniku mozna stwierdzié, ze wystapila strata na sprzedazy (- 4.252.246,22z1), ktora
zostata pomniejszona o pozostale przychody operacyjne (4.790.172,98 zl), pomniejszona
0 pozostale koszty operacyjne (127.958,20 zl), powickszona o przychody finansowe
(33.865,85 zl) oraz zmniejszona o koszty finansowe (257.682,40 z1).

Dokonano analizy zmiany sytuacji budzetowej za poszczego6lne miesigce roku 2024.

Tabela nr 10. Zestawienie wyniku finansowego za poszczegdolne miesigce roku 2024

Lp. Miesige Zysk/strata na koniec okresu
sprawozdawczego
1. Styczen -286.244,09 zt
2. Luty - 485.036,67 zt
3. Marzec -717.931,89 z1
4, Kwiecien -1.134.913,37 z4
5. Maj -171.791,50 z
6. Czerwiec -281.998,19 zt
7. Lipiec +25.718,89 zi
8. Sierpien +250.326,14 zt
9. Wrzesien +306.562,11 zt
10. Pazdziernik +247.952,56 zt
11. Listopad +247.503,75 zt
12. Grudzien +186.521,01 zt

*Opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w informacji o przychodach i kosztach uzyskania OLW
~

przychod6w na koniec miesigca przedktadanych do Starostwa Powiatowego w Wagrowcu.




Przedstawione dane liczbowe wskazuja, ze od lipca 2024 roku nastgpit kwotowy zysk na wyniku
finansowym, co spowodowane byto wzrostem przychoddw.

Czynnikiem determinujacym uzyskanie zysku za rok 2024 byl przede wszystkim wysoki
poziom pozostalych przychodéw operacyjnych (4.790.172,98 z1) szczegdlnie w zakresie dotacji
(4.596.672,44 z1), ktérych wysokos¢ byla wystarczajaca na pokrycie straty na sprzedazy.

Zespét kontrolny dokonal analizy poréwnawczej struktury zobowigzaii wymagalnych
w poszczegdlnych kwartatach 2024 roku wykorzystujac do tego sprawozdania budzetowe oraz
informacje o stanie zobowigzan i naleznosci za poszczegolne kwartaty.

Tabela nr 11. Zobowigzania dla poszczegdlnych kwartalow 2024 roku wg struktury rodzajowej
(w petnych zlotych)

Rok 2024
Lp. | Zobowiazania wg struktury rodzajowej | I kwartal | II kwartat | ITT kwartal | IV kwartal
1. |zobowigzania ogdtem 9.297.895| 8.730.283| 7.145.938| 10.037.941
2. |zobowigzania wymagalne, w tym: 2.803.868 | 2.213.591 411.311| 1.775.409
3. |leki i materialy medyczne 1.146.560 | 1.095.589 267.813 892.953
4. |energia, woda i paliwo 591.383 321.792 0 232.666
5. | ushugi medyczne + kontrakty 411.869 316.009 0 113.207
6. |zywnosé 9.180 4.927 0 10.148
7. |utylizacja i pranie 49.301 45.404 26.652 47.788
8. |informatyczne 41.443 62.165 32.386 98.000
9. | konserwacja, naprawy, przeglady 304.437 160.293 45.647 229.303
10. | inwestycje 0 0 0 0
11. |publiczno — prawne 0 0 0 0
12. | pozostate (Srodki czystosci, aparatura 249.695 207.412 38.813 151.344
medyczna, materialy biurowe) |

*Opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w informacji o stanie naleznoéci i zobowigzan
za poszczegdlne kwartaly 2024 roku.

Zobowigzania ogdtem na koniec 2024 roku wyniosty 10.037.941,46 zl i w stosunku do
roku 2023 (10.231.784,83 zi) spadly o 193.843,37 zl. Nastgpilo zmniejszenie w grupie
zobowigzan wymagalnych z poziomu 2.113.717,16 zt do 1.775.409,41 zl, tj. o 338.307,75 z,
co daje spadek rok do roku o 16,01 %. Nalezy stwierdzi¢, ze w przeciagu roku budzetowego 2024
najmniejszy poziom zobowigzan ogoélem, jak i wymagalnych mial miejsce na koniec trzeciego
kwartalu. Niestety wypracowanego poziomu nie udalo si¢ utrzyma¢ i na koniec roku budzetowego
nastapit duzy wzrost zobowigzan. Zobowiazania wymagalne wystgpily w o$émiu grupach i sa to:
leki i materialy medyczne, energia i woda, ustugi medyczne, zywno$é, utylizacja i pranie,
pozostale, informatyczne i konserwacja. Najwigkszy udziat kwotowy i procentowy w wykonaniu
zobowigzafi wymagalnych na koniec 2024 roku majg: leki i materiaty medyczne (892.953 zi, tj.
50,30 %), konserwacja (229.303 zl. tj. 12,92 %), energia, woda i paliwo (232.666 zi tj. 13,11 %).
Natomiast przy wysokim poziomie zobowigzaf ogdlem podmiot nie ma zobowigzan
wymagalnych w zakresie grupy rodzajowej dotyczacej dzialah publiczno - prawnych (Dt(/\)

1 inwestycji.




Stan naleznosci dla poszczegblnych kwartaléw 2024 roku przyjmowal nastepujgce
wartosci:

- I kwartat 3.143.703,43 zt
- II kwartal 2.829.808,27 zt
- III kwartat 3.444.734,53 zt
- IV kwartat 3.432.388,11 zt

Naleznosci zrealizowane w 2024 roku w wykazanych okresach miescily sie¢ w przedziale
od 2.829.808,27 zt do 3.444.734,53 zt. W por6wnaniu do roku 2023 nastgpil kwotowy wzrost
wartosci naleznosci na koniec kazdego kwartatlu w stosunku rok do roku. Jako pozytywne nalezy
uzna¢ kwotowy wzrost wartosci naleznosci naleznych jednostce, ktory na koniec roku wyni6st
ponad 3 miliony zlotych.

Sprawozdania budzetowe wykonane przez ZOZ Wagrowiec za 2024 rok sg sporzadzone co
do szczegblowosci zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow i Polityki Regionalnej z dnia
17 grudnia 2020 roku w sprawie sprawozdan jednostek sektora finans6w publicznych w zakresie
operacji finansowych (Dz. U. 2020 poz. 2396).

Zgodnie z powyzszym rozporzadzeniem jednostka za I, II, IIT i IV kwartal sporzadzita
nastepujace sprawozdania:

- Rb — N kwartalne sprawozdanie o stanie naleznosci,

- Rb — Z kwartalne sprawozdanie o stanie zobowigzan.

Dodatkowo jednostka za IV kwartat sporzadzita:

- Rb - UZ roczne uzupetniajace o stanie zobowigzan wedtug tytuléw dtuznych.

W zwiagzku z zaleceniami wystosowanymi przez bieglag w trakcie badania sprawozdania
finansowego koniecznym bylo sporzadzenie korekt sprawozdan zwigzanych z zobowigzaniami.
Zgodnie z wymogami sprawozdania przestano organowi prowadzgcemu w formie elektronicznej
za posrednictwem programu Cesarz Centralny System Zarzgdzania Budzetem Sprawozdania
i Bilanse. Sprawozdania zostaty sporzadzone i przekazane do organu nadzorujgcego terminowo.

Dla sprawdzenia celowosci wydatkowanych przez jednostke srodkéw zostaly zbadane
zestawienia analityczne konta 401 dla niektérych grup rodzajowych. Czynnosciami kontrolnymi
objeto m.in. zakup paliwa, Srodkéw czystosci, matetialéw biurowych, zywnosci, lekéw, zakupu
i dostawy sprzetu medycznego.

W wyniku przeprowadzonych czynno$ci kontrolnych stwierdzono, ze jednostka m.in.
w celu zachowania zapisu art. 44 ust. 3 pkt. 1 ustawy o finansach publicznych z 27 sierpnia 2009
roku (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 z pézn. zm.) méwigcego o koniecznosci uzyskiwania najlepszych
efektéw poprzez dokonywanie wydatkéw w sposob celowy i oszczedny; stosowala wewnetrzne
procedury wyboru najkorzystniejszej oferty poprzez przeprowadzenie rozeznania rynkowego.

Elementem koniecznym do wydatkowania §rodkéw budzetowych jest przestrzeganie przez
podmiot procedur wynikajacych z zapiséw Ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamowien
publicznych (tj. Dz. U. z 2021 r. poz. 1119 z p6zn. zm.).

Dla sprawdzenia celowosci wydatkowanych przez jednostke srodkéw zostaly zbadane
zestawienia analityczne konta 401 dla niektdrych grup rodzajowych. Czynnosciami kontrolnymi
objeto m.in. zakup paliwa, $rodkéw czystodci, materialow biurowych, zywnosci, lekéw, zakupu
i dostawy sprzetu medycznego.

W wyniku przeprowadzonych czynnosci kontrolnych stwierdzono, ze jednostka m.in.
w celu zachowania zapisu art. 44 ust. 3 pkt. 1 ustawy o finansach publicznych z 27 sierpnia 2009
roku (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 z p6zn. zm.) méwiacego o koniecznoséci uzyskiwania najlepszych
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efektow poprzez dokonywanie wydatkéw w sposéb celowy i oszczedny; stosowala wewnetrzne
procedury wyboru najkorzystniejszej oferty poprzez przeprowadzenie rozeznania rynkowego.

Elementem koniecznym do wydatkowania §rodkéw budzetowych jest przestrzeganie przez
podmiot procedur wynikajacych z zapisow Ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamdwien
publicznych (tj. Dz. U. z 2021 r. poz. 1119 z p6zn. zm.).

Dokonano analizy postgpowan przetargowych wykonanych w 2024 r. (zaréwno w zakresie
podmiotowym jak i przedmiotowym). ZOZ w Wagrowcu w terminie sporzadzit i przestat roczne
sprawozdanie o udzielonych zaméwieniach 2024/SPRR 000028831/01 (nr referencyjny nadany
przez odbierajacego sprawozdanie na platformie elektronicznej UZP) z datg 01.03.2025 r.
Obowigzek sporzadzenia przedmiotowego sprawozdania wynika z art. 7 pkt. 25 w zwigzku
z art. 82 ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zaméwien publicznych (tj. Dz. U. z 2021 r. poz.
1119 z pézn. zm.), co w przypadku jednostki kontrolowanej zostalo zrobione (wyodrebniony
rejestr dla poszezeg6lnych kategorii zaméwienia).

Jednostka przeprowadzita lacznie 15 postgpowan w trybie zaméwienia klasyczne
o wartosci mniejszej niz progi unijne, o ktérych mowa w dziale III ustawy, z wylaczeniem
zaméwien na ustugi spoleczne i inne szczegblne ustugi. Zamoéwienia realizowano w trybie
podstawowym wynikajacym z art. 275 pkt. 1 ustawy, z czego 13 postepowari zwigzanych bylo
z dostawami na kwot¢ 6.408.441,59 zt i 2 z uslugami na kwote 1.026.250,00 zl. Dokonano
postgpowania o zaméwienie o wartosci réwnej lub przekraczajgcej progi unijne na dostawy
o wartosci 2.129.350,00 zt (numer ogloszenia Dz.U.S:184/2024 z dnia 20.09.2024 r.) w trybie
przetargu nieograniczonego na podstawie: art. 132 ustawy. Zgodnie z tre$cig sprawozdania lgczna
wartos¢ zamowien udzielonych z wylaczonych z procedur okreSlonych przepisami ustawy
wyniosta 3.931.691,41 zl (zamowienia klasyczne o warto$ci mniejszej niz 130.000 zlotych netto
oraz zamowienia sektorowe 1 zaméwienia w dziedzinach obronnos$ci i bezpieczenstwa o wartosci
mniejszej niz progi unijne).

Zgodnie z rejestrem zamowien publicznych przeprowadzono m.in. nastepujace
postgpowania w trybie postgpowania klasycznego (art. 275 ust.1 ustawy prawo zamowien
publicznych):

- dostawa materiatlow opatrunkowych (974.736,08 zt),

- zakup energii elektrycznej w rozumieniu przepiséw ustawy Prawo energetyczne (Dz. U.

z 2021 r. poz. 716 ze zm.) 473.550,00 z} z terminem wykonania 15.01.2024 r. — 14.01.2025 r.,

- zakup 1 dostawa sprzetu medycznego jednorazowego uzytku (767.412,74 z1 ), ( 11.405,08 z}),

- dostawa materiatéw szewnych (nici chirurgiczne — 67.550,37 z1),

- zakup 1 dostawa ptynéw infuzyjnych (58.752,00 z1),

- zakup i1 dostawa materialéw opatrunkowych, srodkéw ochrony osobistej oraz materiatéw
medycznych jednorazowego uzytku (308.137,55 zi),

- Swiadczenie ustug w zakresie prania bielizny szpitalnej (378.300,00 z1),

- dostawa lekow (606.232,25 zt), (564.165,00 z1), (750.965,02 zi),

- dostawa Srodkéw dezynfekcyjnych (159.849,11z),

- dostawa materialéw opatrunkowych (974.736,08 zt),

- leki, gazy medyczne, preparaty do zywienia dojelitowego (841.915,55 zl),

- dostawa lekow preparaty do zywienia dojelitowego (462.954,11),

- Swiadczenie ustug zywienia zbiorowego dla pacjentéw Zespotu Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu ‘
wraz z dzierzawg pomieszczen i wyposazenia bloku zywienia (776.400,00 z}). (.J*(/\/

W badanym roku nie przeprowadzono postgpowania przetargowego na zakup paliw
ptynnych do samochodéw sanitarnych w systemie rozliczen bezgotdéwkowych na podstawie kart




flotowych, gdyz zostata ona przeprowadzona w roku 2023 na kwote 374.150,00 zt i skutkowata
podpisaniem umowy na okres 15.06.2023 — 14.06.2025 r.

Dodatkowo ZOZ w Wagrowcu w okresic objetym badaniem dokonal 5 procedur
przetargowych (art. 275 ust. 1 — postepowanie klasyczne), zwigzanych z pozyskanymi srodkami
zewngtrznymi (dotacje celowe) z przeznaczeniem na zakup ambulansu, sprzetow medycznych
oraz na dostawg 1 instalacj¢ ogniw fotowoltaiki na budynku gléwnym szpitala w Zespole Opieki
Zdrowotne] w Wagrowcu. Przedmiotowe postepowania dotyczyly:

- dostawa ambulansu specjalistycznego typu ,,C” oraz przeszkolenie personelu na potrzeby
Zespotu Opieki Zdrowotnej] w Wagrowcu. Postepowanie rozpoczete 19.02.2024 r. na laczna
kwote 394.184,25 zi,

- zakup i dostawa sprzetu medycznego z wyposazeniem oraz montaz i przeszkolenie personelu na
potrzeby Zespolu Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu. Postepowanie rozpoczete 16.05.2024 r. (BZP
2024/BZP 00327219/01) na kwote 101.367,15 z1,

- dostawa i instalacja ogniw fotowoltaiki na budynku gléwnym szpitala w Zespole Opieki
Zdrowotnej w Wagrowcu. Postepowanie rozpoczete 06.08.2024 r. (BZP 2024/BZP 00447604/01)
na lgczng kwote brutto 242.939,76 zi,

- zakup i dostawa sprzg¢tu medycznego z wyposazeniem oraz montaz i przeszkolenie personelu
Z0Z w Wagrowcu. Postgpowanie rozpoczete 20.09.2024 r. (TED 587480-2024) na kwote
2.314.098,00 z1.

- dostawa wraz z montazem mebli medycznych i niemedycznych z wyposazeniem na potrzeby
Z0Z w Wagrowcu. Postepowanie rozpoczete 03.10.2024 r. (BZP 2024/BZP 00529592/01) na
kwote 584.216,79 z1.

Wnhioski konicowe z dokonanej kontroli

w Zespole Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu za 2024 rok

1. Wiegkszos¢ lekarzy zatrudniona jest na podstawie kontraktéw. Taka forma wspolpracy jest
dopuszczalna, jednakze zaleca si¢ rozwazenie zwickszenia liczby etatéw i zatrudnienia lekarzy
w ramach umowy o pracg¢ w celu zapewnienia wickszej dyspozycyjnosci, przewidywalnosci
grafiku oraz stabilnosci kadry lekarskiej.

2. W skladzie kadry pielegniarskiej przewazaja osoby z wieloletnim do$wiadczeniem
zawodowym. Cho¢ ich wiedza i kompetencje sg duzym atutem, kontrola wykazata niski udziat
pielegniarek z krotkim stazem pracy. Rekomenduje si¢ podejmowanie aktywnych dziatan
majacych na celu zatrudnianie pielegniarek z krétkim stazem pracy, co pozwoli na stopniowe
odmlodzenie zespotu, zapewnienie cigglosci oraz ograniczenie ryzyka przysztych niedoboréw
kadrowych wynikajgcych z odejs¢ na emeryturg.

3. W zwigzku z prowadzonym procesem likwidacji skladnikéw majatku trwatego, komisja
likwidacyjna powinna w pierwszej Kkolejnosci rozwazy¢ mozliwo$é dalszego
zagospodarowania sprzgtu w sposéb ekonomiczny 1 organizacyjnie uzasadniony.
W szczegolnosci zaleca sie:

a) zbycie sprzetu
W przypadku, gdy sprzet nie jest juz wykorzystywany przez jednostke, ale pozostaje sprawny
lub mozliwy do naprawy przy racjonalnych kosztach:

e rozwazy¢ jego sprzedaz w drodze przetargu, aukcji lub zaproszenia do sktadania ofert,

e przekazaé nieodplatnie innym jednostkom organizacyjnym (jesli przepisy wewnetrzne lub

nadrz¢dne na to pozwalajg). Ql
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b) utylizacja tylko w ostatecznosci
Fizyczne zniszczenie (kasowanie) sprzetu powinno by¢ stosowane jedynie w przypadkach,
gdy: :

e sprzet jest trwale uszkodzony i jego naprawa jest nieoptacalna,

e nic przedstawia zadnej wartosci uzytkowej ani rynkowe;j,

e zawiera dane lub komponenty, ktérych bezpieczne usuniecie zgodnie z przepisami (np.
RODO) wymaga fizycznej destrukcji.

4. Zwigkszenie nadzoru nad przestrzeganiem przepiséw ppoz. poprzez regularme wewnetrzne
sprawdzenia oraz prowadzenie harmonogramu cyklicznych, udokumentowanych kontroli
stanu zabezpieczen przeciwpozarowych, obejmujgcych m.in. drogi ewakuacyjne,
oznakowanie, dostepnos¢ sprzgtu gasniczego i sprawnosé instalacji PPOZ.

5. Zespdl pozytywnie ocenia dziatania ZOZ w Wagrowcu odnosnie pozyskania zewnetrznych
srodkéw finansowania (podpisanie uméw na udzielenie dotacji celowych) na inwestycje
zwigzane z zakupem sprzgtu medycznego (tomograf, ambulans z wyposazeniem) oraz
na instalacj¢ ogniw fotowoltaicznych.

6. Nalezy podja¢ dzialania zmierzajace do stalego zmniejszania zobowigzan, w szczegélnosci
zobowigzan wymagalnych. Na koniec 2024 roku zobowigzania wyniosty 10.037.941,46 zt
i w stosunku do 2023 (10.231.784,83 zl) nastgpil nieznaczny spadek o 193.843,37 i,
w przypadku wymagalnych spadek 338.307,75 zl (z poziomu 2.113.717,16 zt roku 2023 na
1.775.409.,41 zt roku 2024).

7. Komisja pozytywne ocenia uzyskanie przez ZOZ w Wagrowcu wskaznika zaangazowania
kosztéw osobowych na poziomie 69,10% (ponizej progu 70%) w ogélnych kosztach
funkcjonowania podmiotu. Wnosi réwniez o podtrzymanie trendu w biezacym roku, jak
i latach nastepnych.

8. Komisja zwraca uwage, Zze badany rok okazal sie zbilansowany ekonomicznie. Zaréwno
strona przychodowa, jak i kosztowa rok do roku wzrosta na podobnym poziomie.
Nie wystgpita dysproporcja przy wzroscie (procentowym i kwotowym) na przychodach ze
sprzedazy i kosztach dzialalnosci podstawowej. Dla roku 2024 réznica wynosi 286.439,16 na
plus strony przychodéw zt (wzrost przychodow ze sprzedazy rok do roku wynidst
8.622.434,87 zl, a kosztéw dzialalnosci operacyjnej 8.335.995,71 zb).

Dowody Zrédlowe, o ktorych mowa w § 11 ust. 2 rozporzqdzenia Ministra Zdrowia w sprawie
sposobu i trybu przeprowadzania kontroli podmiotéw leczniczych (Dz. U. z 2015r. poz. 1331)
zebrane w toku kontroli znajdujg sie w zalozonych w tym celu aktach kontroli w Starostwie
Powiatowym w Waggrowcu.

Dzialajac na podstawie § 26 rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 20 grudnia 2012r. w sprawie
sposobu i trybu przeprowadzania kontroli podmiotéw leczniczych (Dz. U. z 2015r. poz. 1331),
zobowigzuje si¢ Dyrektora ZOZ do zlozenia informacji Radzie Powiatu Wagrowieckiego
o wykorzystaniu wnioskow, a takze o podjetych dziataniach lub przyczynach ich niepodjecia do
dnia 16 czerwca 2025 roku.

W dniu 29 maja 2025 roku wplynglo pismo Dyrektora Zespolu Opieki Zdrowotnej
w Wagrowcu z uwagami dotyczacymi projektu wystapienia pokontrolnego. Komisja do
dokonania kontroli w Zespole Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu za 2024 rok po rozpatrzeniu
wniesionych uwag, postanowila uwzgledni¢ w catosci zastrzezenia do projektu.
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Na tym protokoét zakoniczono.

Protokét zawiera 39 kolejno ponumerowanych stron.

Sporzadzony zostal w dwéch jednobrzmigcych egzemplarzach, z ktérych jeden po odczytaniu
1 podpisaniu przekazano jednostce kontrolowane;.

Wagrowiec, dnia 10 czerwca 2025r.

Podpis czlonkéw Komisiji:

1. Jerzy Springer - Przewodniczacy Komisji
2. Piotr Kaczmarek - Cztonek Komisji
3. Krzysztof Konowalski - Czlonek Komisji
4. Leszek Zdrzatka - Czlonek Komisji
5. Wiestaw Nowak - Czlonek Komisji
6. Anna Twardowska - Czlonek Komisji
7. Lucja Wicher - Cztonek Komisji
8. Wojciech Kotarba - Czlonek Komisji
9. Kinga Kluczynska - Czlonek Komisji
10. Alicja Zabska-Szymanska - Czlonek Komisji

Potwierdzam odbidr:

Podpis i pieczatka imienna kierownika jednostki kontrolowanej
Dyrektor dr Przemystaw Bury
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