Uchwala Nr 289/2025

Zarzadu Powiatu Wagrowieckiego

z dnia 12 czerwca 2025 r.
w sprawie ustalenia Regulaminu kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w
Wagrowcu oraz w jednostkach organizacyjnych Powiatu Wagrowieckiego

Na podstawie art. 34 ust.1l i art.35 ust.2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym ( Dz. U. z 2024 r. poz. 107 z p6zn.zm ) oraz art. 68 i 69 ust.1 pkt 2 i 3 ustawy z
dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych ( Dz. U. z 2025 r. poz. 1530 z p6zn. zm. ).
Zarzad Powiatu Wagrowieckiego uchwala co nastepuje:

§ 1. Okresla si¢ Regulamin kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Wagrowcu oraz
w jednostkach organizacyjnych Powiatu Wagrowieckiego, stanowiacy zalacznik nr 1 do
niniejszej uchwaty.

2. W celu zapewnienia skutecznej i efektywnej realizacji wyznaczonych celow i zadan
wprowadza si¢ Procedur¢ zarzadzania ryzykiem, stanowigcg zalacznik nr 2 do niniejszej
uchwaty.

3. W ramach prowadzonego systemu kontroli zarzadczej wprowadza si¢:

- kwestionariusz samooceny pracownikow, stanowigcy zatgcznik nr 3 do niniejszej uchwaty,

- wzor oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej, stanowigcy zatacznik nr 4 do niniejszej
uchwaty,

- plan dziatalno$ci podmiotu, stanowiacy zatacznik nr 5

- sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci, stanowiacy zatacznik nr 6.

§ 2. Zobowiazuje si¢ pracownikow Starostwa Powiatowego w Wagrowcu oraz dyrektorow
jednostek organizacyjnych Powiatu Wagrowieckiego do zapoznania si¢ z trescig niniejszej
uchwaty.

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Staroscie Wagrowieckiemu i kierownikom jednostek
organizacyjnych Powiatu Wagrowieckiego, za$ koordynacje systemu kontroli zarzadczej
prowadzi Inspektor ds. kontroli.

§ 4. Nadzor nad wykonaniem uchwaty powierza si¢ Sekretarzowi Powiatu.
§ 5. Traci moc uchwata Nr 30/2011 z dnia 16 lutego 2011 r. Zarzadu Powiatu Wagrowieckiego

w sprawie systemu prowadzenia kontroli zarzadczej w jednostkach organizacyjnych Powiatu
Wagrowieckiego.



§ 6. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Starosta Wagrowiecki

/ Tomasz Kranc /

Wicestarosta

/ Jerzy Springer /

Grzegorz Baldyga ........................
Izabela Dembska ...........................

Robert Wozniak..........cooooviieiiiii.



Zatacznik Nr 1 do Uchwaty Nr 289 /2025
Zarzadu Powiatu Wagrowieckiego
z dnia 12 czerwca 2025 roku

REGULAMIN KONTROLI ZARZADCZEJ
W STAROSTWIE POWIATOWYM W WAGROWCU
ORAZ W JEDNOSTKACH ORGANIZACYJINYCH
POWIATU WADROWIECKIEGO

§1
Ustalenia niniejszego regulaminu dotyczg sposobu organizacji 1 zasad przeprowadzania
kontroli zarzadczej w jednostkach organizacyjnych Powiatu Wagrowieckiego oraz zasad jej
koordynacji.

§2

1. Kontrolg zarzadcza stanowi og6t dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celéw 1 zadan w sposob zgodny z prawem , efektywny, oszczedny i terminowy.

2. Kontrola zarzadcza w Powiecie Wagrowieckim funkcjonuje na dwdch poziomach:

1) jednostki organizacyjnej, ktorej funkcjonowanie zapewniaja kierownicy tych
jednostek, w tym na poziomie Starostwa — Starosta Wagrowiecki ( I poziom ):

2) Powiat Wagrowiecki jako jednostka samorzadu terytorialnego, w ktorej
zapewnienie funkcjonowania kontroli zarzadczej nalezy do kompetencji
Przewodniczacego Zarzadu Powiatu ( II poziom ).

3. Starosta wykonuje kontrol¢ zarzadcza przy pomocy Wicestarosty, Sekretarza,
Skarbnika, kierownikow wydziatow oraz pracownikdéw, zgodnie z postanowieniami
Regulaminu Organizacyjnego Starostwa, wedlug kompetencji 1 zadan.

4. Kierownicy jednostek organizacyjnych Powiatu Wagrowieckiego organizuja
1 zapewniajg adekwatny, skuteczny 1 efektywny system kontroli zarzadczej w tych
jednostkach, uwzgledniajac specyfike i1 charakter danej jednostki.

5. Kadra zarzadzajaca 1 pracownicy Starostwa oraz jednostek organizacyjnych Powiatu
znaja 1 stosuja standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych zawarte
w Komunikacie Nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. ( Dz. Urz. MF Nr
15, poz. 84 ), wytyczne w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek
sektora finansoOw publicznych ujete w Komunikacie Nr 3 Ministra Finanséw z dnia 16
lutego 2011 r. ( Dz. Urz. MF Nr 2, poz. 11 ) oraz wytyczne w zakresie planowania
1 zarzgdzania ryzykiem okreslone w Komunikacie Nr 6 Ministra Finanséw z dnia 6
grudnia 2012 r. ( Dz. Urz. MF poz. 56 ).

§3

1. Kontrola zarzadcza w Powiecie Wagrowieckim obejmuje zarzadzanie jednostka
samorzadu terytorialnego, za$ istotnym jej elementem jest system wyznaczania celow
1 zadan oraz monitorowanie stopnia ich realizacji.

2. Cele i zadania realizowane w ramach dziatalno$ci powiatu — cele strategiczne
1 operacyjne — wynikaja z ustawowych zadan powiatu i ujgte sa w przyjetych do
realizacji planach 1 strategiach, rowniez w programie rozwoju pod nazwag:

» Strategia rozwoju Powiatu Wagrowieckiego” oraz w Wieloletniej Prognozie

Finansowe;j.



1.

2.

3.

§4
Dokumentacje¢ systemu kontroli zarzadczej w jednostkach organizacyjnych Powiatu
Wagrowieckiego stanowig procedury, regulaminy, instrukcje, wytyczne, zarzadzenia,
dokumenty okreslajace zakresy obowigzkow, uprawnien 1 odpowiedzialno$ci
pracownikow oraz inne dokumenty wewngtrzne.
Podstawa do uzyskania zapewnienia o funkcjonowaniu kontroli zarzadczej sg wyniki:
monitorowania, samooceny systemu oraz przeprowadzonych audytéw i kontroli.
System kontroli zarzadczej podlega w sposob ciggly elastycznemu dostosowaniu
do zmieniajacych si¢ potrzeb i uwarunkowan prawnych.

§5

Gléwnym celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)

8)

zgodnosci dziatalno$ci powiatu z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skuteczno$ci i efektywnosci;

wiarygodno$ci sprawozdan, w szczego6lnosci sprawozdan finansowych;

ochrony zasobow, tj. uzywania w sposob oszczedny i przynoszacy pozytek oraz ich
odpowiednie zabezpieczenie;

przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania przez wszystkich
pracownikow Starostwa oraz jednostek organizacyjnych powiatu;

efektywnosci 1 skuteczno$ci przeptywu informacji dla zapewnienia pracownikom
informacji niezb¢dnych do wykonywania przez nich obowigzkéw oraz skutecznej
komunikacji zewnetrznej;

zarzadzanie ryzykiem, tj. biezacego identyfikowania 1 monitorowania ryzyk
zwigzanych z realizacjg zadan i osigganiem zamierzonych celow oraz ustalanie

1 podejmowanie reakcji na ryzyko;

cigglego doskonalenia proceséw zarzadzania.

§6

Na kontrole zarzadczg sktadajg si¢ m.in. wyniki:

1)

2)
3)
4)

5)

6)

kontroli instytucjonalnej realizowanej przez podmioty zewngtrzne, a w szczegolnosci
przez Regionalng I1zbe Obrachunkowa 1 Najwyzsza Izbe Kontroli oraz inne organy
1 instytucje prowadzace dziatalno$¢ w zakresie kontroli i nadzoru;
audytu wewngtrznego, ktdérego zadaniem jest prowadzenie obiektywnej 1 niezaleznej
oceny kontroli zarzadczej 1 czynnosci doradczych;
kontroli finansowej sprawowanej przez Skarbnika Powiatu oraz gtownych ksiggowych
jednostek organizacyjnych;
kontroli zewnetrznych 1 wewngtrznych realizowanych przez osoby wykonujace
czynnos$ci kontrolne, na podstawie imiennego upowaznienia;
kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez osoby zajmujace stanowiska kierownicze
w Starostwie oraz jednostkach organizacyjnych powiatu, a takze osoby wyznaczone
do realizacji powierzonych zadan;
samokontroli pracowniczej, do ktérej zobowigzani sg wszyscy pracownicy Starostwa
1 jednostek organizacyjnych powiatu, bez wzgledu na powierzone stanowisko i rodzaj
wykonywanej pracy.
§7

Koordynacje kontroli zarzadczej na obu poziomach prowadzi Inspektor ds. kontroli
zgodnie z zakresem czynno$ci wynikajagcym z Regulaminu Organizacyjnego Starostwa
Powiatowego w Wagrowcu
Do podstawowych zadan koordynatora nalezy:
1) koordynowanie prac przy opracowaniu, weryfikowaniu, aktualizacji

1 rozpowszechnianiu dokumentacji kontroli zarzadczej;
2) gromadzenie i analiza danych dotyczacych kontroli zarzadczej;



3) przygotowywanie i przeprowadzenie samooceny kontroli zarzadczej wsrod
pracownikow Starostwa Powiatowego w Wagrowcu

4) opracowanie w formie pisemnej wynikdw samooceny

5) gromadzenie informacji dotyczacych identyfikacji ryzyka i analizy ryzyka;

6) wspoldziatanie z  podleglymi  jednostkami  organizacyjnymi  Powiatu
Wagrowieckiego w zakresie kontroli zarzadczej 1 gromadzenie informacji
dotyczacej jej funkcjonowania w szczegdlnosci z planowania, sprawozdawczosci
1 oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za dany rok;

7) przedktadanie Staroécie zbiorczej informacji dotyczacej funkcjonowania kontroli
zarzadczej w podleglych jednostkach organizacyjnych.

§8
1. Samoocena systemu kontroli zarzadczej to proces, w ktorym dokonywana jest ocena
funkcjonowania kontroli zarzadczej przez pracownikow i kierownikow jednostki.
2. Za przeprowadzenie procesu samooceny kontroli zarzadczej odpowiedzialny jest kierownik
jednostki organizacyjnej Powiatu Wagrowieckiego, wedlug procedur ustalonych w tej
jednostce ( | poziom kontroli zarzadcze;j ).

§9
1. Samoocena systemu kontroli zarzadczej w jednostkach organizacyjnych Powiatu
Wagrowieckiego jest zgodna z Komunikatem Nr 3 Ministra Finanséw z dnia 16 lutego 2011 r.
w sprawie szczegdlowych wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek
sektora finansow publicznych ( Dz. Urz. MF Nr 2,poz.11).
2. Samoocena systemu kontroli zarzadczej za rok poprzedni przeprowadzania jest do konca
stycznia danego roku, metoda tradycyjng ( papierowa ) badz tez elektroniczng
z wykorzystaniem opracowanego kwestionariusza.
3. Podsumowanie z przeprowadzonej samooceny sporzadzane jest przez Inspektora ds. kontroli
w postaci informacji zawierajacej w szczegoélnosci wyniki badania ankietowego oraz
rekomendacje, w odniesieniu do obszar6w wymagajacych usprawnien.

§ 10
1. Kazdego roku, do konca lutego, kierownicy jednostek organizacyjnych Powiatu
Wagrowieckiego przekazuja Staro$cie informacje o sposobie funkcjonowania kontroli
zarzadczej w jednostkach organizacyjnych za rok poprzedni w formie m.in. o§wiadczenia
o stanie kontroli zarzadcze;.
2. Informacje zbiorczg z funkcjonowania kontroli zarzadczej w jednostkach organizacyjnych
powiatu sporzadza Inspektor ds. kontroli
3. Zbiorcza informacja, w terminie do dnia 31 marca kazdego roku zostaje przedtozona
Staroscie.

§ 11
1.Zobowiazuje si¢ wszystkich pracownikow Starostwa oraz jednostek organizacyjnych
Powiatu Wagrowieckiego do monitorowania skutecznosci kontroli zarzadczej 1 jej
poszczeg6lnych elementow, w ramach wykonywania biezacych obowiazkow.
2.Kierownicy wydziatow, pracownicy zatrudnieni na samodzielnych stanowiskach pracy oraz
kierownicy jednostek organizacyjnych Powiatu Wagrowieckiego ponosza odpowiedzialnos¢ za
zespol procesow, ktorych celem jest nadzorowanie 1 kontrolowanie podlegtych im operacji,
w sposob dajacy zapewnienie, ze:
1) dziatania podleglych pracownikéw pozostaja w zgodzie z przepisami prawa oraz
procedurami przyjetymi w jednostce;
2) zasoby zuzywane sg oszczednie 1 w sposOb przynoszacy pozytek, a jakosci ustug nadano
odpowiednig rangg;
3) plany, programy, zamierzenia i cele sg osiggane, dzigki czemu dzialalno$¢ Starostwa oraz
jednostek organizacyjnych powiatu wagrowieckiego moze by¢ pozytywnie oceniana;



4) wszelkie dane i1 informacje publiczne lub udostgpniane wewnetrznie i na zewnatrz sg
doktadne, wiarygodne i aktualne;
5) zasoby organizacji ( w tym pracownicy, systemy oraz informacje ) sa zabezpieczone
I nadzorowane;
6 ) ryzyka zwigzane z realizacja celéw i zadan sg na biezaco identyfikowane i monitorowane
celem ciaglego udoskonalenia procesow.

§ 12
W jednostce zaréwno na I jak 1 II poziomie funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej
prowadzony jest audyt wewnetrzny, ktorego celem jest dostarczenie obiektywnej i niezaleznej
oceny systemu kontroli zarzadczej. Dziatalno$¢ audytu wewnetrznego stanowi wsparcie dla
kierownika jednostki w realizowaniu zadan z zakresu kontroli zarzadczej. Ocena systemu
kontroli zarzadczej, a takze czynnosci doradcze dokonywane przez audyt wewngtrzny,
wspieraja kierownika jednostki w realizacji celow i zadan jednostki.



Zatacznik Nr 2 do Uchwaty Nr 289 /2025
Zarzadu Powiatu Wagrowieckiego
z dnia 12 czerwca 2025 roku

PROCEDURA ZARZADZANIA RYZYKIEM

§1
1. Procedura zarzadzania ryzykiem okresla zakres, zasady i sposéb funkcjonowania systemu
zarzadzania ryzykiem w jednostkach organizacyjnych powiatu wagrowieckiego.
2. Zarzadzanie ryzykiem jest procesem cigglym, stanowigcym jeden z elementéw kontroli
zarzadczej w jednostce 1 ma zastosowanie do wszystkich zadan realizowanych przez wszystkie
komorki organizacyjne i wszystkich pracownikow, bez wzgledu na forme zatrudnienia.
3. Celem systemu zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie mechanizmow shuzacych osiagnigciu
wyznaczonych celow, poprawie jakosci i1 efektywnos$ci zarzadzania oraz wyeliminowaniu
zakldcen w osigganiu celow i1 zadan biezacych oraz inwestycyjnych.
4. Za identyfikacje¢, analizg i reakcje na ryzyko odpowiedzialny jest kierownik danej jednostki
organizacyjnej powiatu wagrowieckiego, wedtug procedur ustalonych w danej jednostce
( I poziom kontroli zarzadczej ).
5. Zarzadzanie ryzykiem na II poziomie kontroli zarzadczej realizowane jest w szczegdlnosci
poprzez monitorowanie o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej, wykonania planu
finansowego, analiz¢ wynikow audytow i kontroli, weryfikacje uzyskanych informacji na temat
systemu zarzadzania ryzykiem w danej jednostce organizacyjnej Powiatu Wagrowieckiego.
§2
Uzyte w niniejszej Procedurze poj¢cia oznaczaja:

1) Cel — zamierzony rezultat dziatalno$ci, ktory ma by¢ osiagniety w okreslonym
czasie, w ramach realizacji okre§lonego zadania;

2) Ryzyko — zdarzenie o okreslonym prawdopodobienstwie ( zdarzenie niepewne ),
ktorego wystgpienie moze mie¢ negatywny wptyw na realizacj¢ zatozonych celow,
planow 1 zadan;

3) Zarzadzanie ryzykiem — proces systematycznej identyfikacji, analizy, oceny i
postepowania z ryzykiem.

§3
1. Koordynacj¢ procesu zarzadzania ryzykiem w Starostwie Powiatowym w Wagrowcu
prowadzi Inspektor ds. kontroli, za§ nadzor sprawuje Sekretarz Powiatu.
2. W jednostkach organizacyjnych Powiatu Wagrowieckiego za proces zarzadzania ryzykiem
odpowiedzialny jest kierownik danej jednostki, wedtug procedur ustalonych w danej jednostce,
ktory zobowigzany jest do przedtozenia Staro$cie informacji na temat systemu zarzadzania
ryzykiem w danej jednostce.

§4
1. Podstawowym celem Procedury jest:
a ) ustanowienie ogdlnych ram systemu zarzadzania ryzykiem;
b ) sformalizowanie podstawowych dziatan dotyczacych zarzadzania ryzykiem;
c ) sformutowanie podstawowych zadaf, odpowiedzialno$ci oraz zalecen w procesie
identyfikacji i analizy ryzyka.
2. Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem jest:
a ) zwigkszenie prawdopodobienstwa realizacji celow 1 zadan;
b ) usprawnienie dziatania;
c ) zapewnienie przeplywu informacji o =zagrozeniach 1 stworzenie mechanizméw
umozliwiajacych reagowanie na nie;
d ) usprawnienie procesu planowania zadan oraz monitorowania ich realizacji;



§5
1.Niezaleznie od dziatah podejmowanych przez organ stanowigcy oraz wykonawczy jednostki
I jej kierownictwo — kierownicy jednostek organizacyjnych i komoérek organizacyjnych w celu
optymalizacji realizacji celow jednostki, w zakresie zarzadzania ryzykiem maja za zadanie
coroczne wykonywanie nast¢pujacych czynnosci:
a ) okreslenie celéw 1 zadan jednostek organizacyjnych, komodrek organizacyjnych do realizacji
w danym roku kalendarzowym;
b ) identyfikacja ryzyka, tj. ustalenie zdarzen niepewnych, uznawanych za ryzykowne,
towarzyszacych realizacji konkretnych celéw i1 zadan;
¢ ) analiza zidentyfikowanego ryzyka polegajaca na okresleniu prawdopodobienstwa jego
wystapienia i mozliwych skutkdéw przy realizacji konkretnych celow i zadan;
d ) okreslenie akceptowalnego poziomu istotnosci ryzyka w odniesieniu do kazdego
z realizowanych celow i zadan ;
e ) okreslenie dziatan, ktére nalezy podja¢ w celu ograniczenia danego ryzyka
do akceptowalnego poziomu;
f ) monitorowanie realizacji celow i zadan;
g ) przeprowadzenia czynnosci kontrolnych.

§6
Ryzyka moga mie¢ swoje zrodta wewnatrz jednostki, jak rowniez w §rodowisku, w jakim
funkcjonuje. Wsrdd czynnikéw mogacych mie¢ wpltyw na wystapienie ryzyk wymienia sig:

1) czynniki zewngtrzne — zmieniajace si¢ oczekiwania lub potrzeby, zmiany przepisow
prawa, zagrozenia naturalne, zmiany gospodarcze, naciski na jednostk¢ z zewnatrz,
zmiany technologii;

2) czynniki wewnetrzne — charakter wykonywanej dziatalnosci, kultura organizacji,
dostgpne $rodki finansowe, plany 1 strategie, komunikacja, systemy informatyczne,
liczba pracownikow 1 ich kwalifikacje, odpowiedzialno$¢ i postawa kierownictwa,
liczba, rodzaj 1 wielkos¢ dokonywanych operacji finansowych, przetwarzanie
informacji.

§7

1.Podczas identyfikacji ryzyka stosowane sg nastepujace kategorie ryzyka:

1) ryzyko ekonomiczne i finansowe;

2) ryzyko dotyczace zasobdw ludzkich;

3) ryzyko dziatalnosci;

4) ryzyko zewngtrzne.
2. Ponizsza tabela przedstawia przyktadowe kategorie ryzyka wraz z przykladami dotyczacymi
jego mozliwych zrodet ( przyczyn ) oraz skutkow. Tabela nie okre§la zamknigtego katalogu.

KATEGORIE RYZYKA

Ryzyko finansowe — opis i przyklady ryzyk:

Budzetowe Ryzyko zwigzane z planowaniem dochodéw i wydatkow,
dostgpnosci srodkow publicznych na rachunku, dokonywaniem
wydatkéw 1 realizacja dochodéw, wielkoscia  budzetu,
wiarygodno$cig 1 rzetelnos$cig informacji finansowych, a takze
ztozonosci operacji  finansowych, np.: niewykonanie planu
dochod6éw, bledna ocena celowos$ci wydatkéw, brak Srodkéw




finansowych. Plan finansowy nieadekwatny do potrzeb, niskie
(nieadekwatne do obcigzenia pracg ) wynagrodzenie pracownika.

Oszustwa 1 kradziezy

Ryzyko zwigzane ze strata §rodkéw rzeczowych i finansowych
bedacag wynikiem przestepstwa lub wykroczenia, np.: kradziez
dokumentéw czy mienia przez interesantow lub pracownikow,
sfalszowanie dokumentow.

Podlegajace
ubezpieczeniu

Ryzyko zwigzane ze stratami finansowymi, ktére moga by¢
przedmiotem ubezpieczenia, np.; ryzyko pozaru, zalania, wypadku.

Zamoéwien
publicznych i zlecenia
zadan publicznych

Ryzyko zwigzane z podejmowaniem decyzji oraz udzieleniem
zamowien publicznych lub zleceniem zadan publicznych innym
podmiotom, np.; ryzyko naruszenia zasad, form lub trybu ustawy —
Prawo zamowien publicznych, nie wywigzanie si¢ z umowy przez
oferenta.

Odpowiedzialno$ci

Ryzyko zwigzane z obowigzkiem =zaplaty kwot pieni¢znych

tytulem, np.; odszkodowan, odsetek karnych, kosztow
procesowych.
Realizacji programow | Ryzyko zwigzane z wystapieniem nieprawidtowosci przy

wspotinansowanych
z r6znych zrodet

wykorzystaniu §rodkow unijnych, realizacji projektu 1 jego
rozliczeniu, mogacych skutkowa¢ zwrotem $rodkow.

Ryzyko dotyczace zasobow ludzkich — opis i przyklady ryzyk:

Pracownikow

Ryzyko zwigzane z liczebnoscia 1 kompetencjami pracownikow,
np.; wprowadzanie nowych zadan bez zabezpieczenia etatowego,
absencja chorobowa pracownikow, niewystarczajaca liczba etatow,
brak zaangazowania pracownika.

BHP

Ryzyko zwigzane z
1 wypadkami przy pracy,
komunikacyjny.

bezpieczenstwem warunkOw  pracy
np.; Sliska podloga, wypadek

Korupcji

Ryzyko zwigzane z przyjeciem przez pracownika korzySci
majatkowej lub korzysci osobistej za pomysSlne rozstrzygnigcie
w danej sprawie..

Ryzyko dzialalnosci — opis i przyklady ryzyk:

Regulacji
wewngetrznych

Ryzyko zwigzane z istnieniem 1 aktualno$cia
wewngetrznych, np.; brak aktualnych aktow prawnych.

regulacji

Organizacja i
podejmowania decyzji

Ryzyko zwigzane ze strukturg organizacyjng, organizacjg pracy
oraz przekazywaniem obowigzkoéw 1 uprawnien, np.: ryzyko
nieprecyzyjnie okreslonych zakresow obowigzkow, ryzyko braku




formalnie powierzonych obowigzkow, ryzyko nieodpowiedniej
struktury organizacyjnej, ryzyko nieprawidtowo wydanej decyzji.

Kontroli zarzadczej

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli zarzadczej,
np.: ryzyko skutecznosci kontroli, ryzyko niedostatecznej kontroli,
ryzyko nieskutecznych mechanizmow kontrolnych.

Informac;ji Ryzyko zwigzane z jakoscig informacji na podstawie, ktorych
podejmowane s3 decyzje, np.: ryzyko braku komunikacji
wewngtrznej i zewnetrzne;.

Wizerunku Ryzyko zwigzane z wizerunkiem Starostwa oraz jednostki
organizacyjnej, np.: ryzyko negatywnych opinii i artykutlow
w prasie.

Systemow Ryzyko zwigzane z uzywanymi w jednostce systemami

informatycznych I |1 programami informatycznymi, ochrong danych w sieci oraz

przetwarzania danych | z przetwarzaniem danych osobowych zgodnie z obowigzujacymi
osobowych przepisami o ochronie danych osobowych, np.: ryzyko awarii

systemu, ryzyko udostgpniania danych osobom nieuprawnionym,
ryzyko czesciowej lub catkowitej utraty danych osobowych, ryzyko

nieprawidtowej — modyfikacji danych, ryzyko korzystania
z nielegalnego oprogramowania czy udostepniania haset
dostepowych

Ochrona zasobow

Ryzyko nieuprawnionego dostgpu do pomieszczen, do danych
osobowych  przetwarzanych przez pracownikdéw, ryzyko
nieznajomosci procedur opracowanych na wypadek wystgpienia
sytuacji nadzwyczajnej, np.: pozaru, powodzi, powaznej awarii lub
nieumiejetnego ich stosowania.

Ryzyko zewnetrzne — opis i przyklady ryzyk:

Infrastruktury Ryzyko zwigzane z infrastrukturg, np.: wyposazeniem, baza
lokalowa, $srodkami transportu i Srodkami tacznosci.
Gospodarcze Ryzyko zwigzane z czynnikami ekonomicznymi, np.: kursy walut,

inflacja.

Srodowiska prawnego

Ryzyko zwigzane z czgstotliwoscia zmian przepisOw prawa,
brakiem uregulowan w zakresie danego obszaru oraz niejednolitym
orzecznictwem.

§8

1.Ryzyka w Starostwie i jednostkach organizacyjnych identyfikuje si¢ w szczegdlnosci dla
celow 1 zadan ujetych w wewnetrznych przepisach ( m.in. w Regulaminie Organizacyjnym,
Statucie ), obowigzujacych procesow oraz przedsigwzigc.



2. Identyfikacja ryzyka, zwigzana z wyznaczonymi celami i realizowanymi zadaniami powinna
si¢ odbywac na biezaco, nie rzadziej jednak niz raz w roku.

3. Podstawg skutecznej identyfikacji ryzyka jest zrozumienie wykonywanej dziatalnosci

( celow 1 zadan oraz ich mozliwego wplywu na jako$¢ zycia spotecznosci lokalnej ).
Identyfikacja ryzyka powinna odbywaé sie, w miare mozliwosci, przy wspotudziale
pracownika merytorycznego odpowiedzialnego bezposrednio za dane zadanie.

4. Wrilascicielem ryzyka jest osoba lub komoérka organizacyjna odpowiedzialna za
przygotowanie planéw dzialan ograniczajacych prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka oraz
planu dzialan zmniejszajacego potencjalng strat¢ w przypadku zmaterializowania ryzyk

§9
1.0cena zidentyfikowanego ryzyka polega na okresleniu prawdopodobienstwa wystgpienia
ryzyka i skutku, a nastepnie ustaleniu jego istotnosci,
2. Ocena zaréwno prawdopodobiefistwa, jak 1 potencjalnych skutkéw wystapienia ryzyka
polega na nadaniu im wartos$ci szacunkowych w przyjetych skalach jakosciowych.
3. W ocenie ryzyka uwzglednia si¢ czestotliwo$¢ zaistnienia ryzyka ( liczbe mozliwych
powtdrzen ) jako jeden ze wskaznikéw prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka.
4. Na podstawie oszacowanego prawdopodobienstwa oraz skutkoéw wystapienia ryzyka okresla
si¢ wspotczynnik istotnosci kazdego zidentyfikowanego ryzyka.
5. Okreslenie istotnosci ryzyka umozliwia uporzadkowanie ryzyk wedtug kryterium ich
znaczenia dla realizacji celow i1 zadan jednostki.
6. Pogrupowanie ryzyk wedtug kryterium ich istotno$ci przedstawia rzeczywiste zagrozenia dla
realizacji celéw i zadan oraz wskazuje kierunki priorytetowe w podejmowaniu odpowiednich
dziatan.
7. Dla poszczegolnych zidentyfikowanych 1 oszacowanych ryzyk wskazuje si¢ rozwigzania,
ktére maja na celu ograniczenie prawdopodobienstwa lub skutkéw ich wystgpienia.
8. Kierownik jednostki wyznacza akceptowalny poziom ryzyka, uwzgledniajac oceng istotnosci
ryzyka.

§ 10
Oceniajac prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka, uwzglednia si¢ mozliwa czgstotliwosé
wystgpienia zdarzenia ( jak czesto dane zdarzenie moze mie¢ miejsce ). W odniesieniu do
czynnosci powtarzalnych ( spraw wystepujacych cyklicznie lub wielokrotnie ) uwzglednia si¢
liczbe mozliwych powtorzen ( ile razy wzgledem ogodlnej liczby spraw zdarzenie moze mieé
miejsce ).

Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka ( skala od 1 do 4 )

Bardzo wysokie Przewiduje si¢, ze zdarzenie z pewnos$cig wystapi 4
w ciggu roku ( 81 — 100 %)

Wysokie Przewiduje si¢, ze zdarzenie objete ryzykiem, 3
zdarzy si¢ wielokrotnie w ciggu roku ( 61 — 80
%)




Srednie Przewiduje si¢, ze zdarzenie objete ryzykiem, 2
zdarzy si¢ kilkakrotnie w ciggu roku ( 21 — 60%

)

Niskie Przewiduje si¢, ze zdarzenie objete ryzykiem 1
zdarzy si¢ raz lub w ogoble nie zaistnieje (1-20%

)

§ 11
Ocena skutkow wystapienia ryzyka opiera si¢ na oszacowaniu potencjalnych skutkow, a wigc
wynikow, jakie zaistnienie danego rodzaju ryzyka moze mie¢ na jednostke i realizacj¢ jej celow
oraz zadan. Uwzglednia si¢ przy tym w szczegdlnosci konsekwencje prawne, finansowe i
organizacyjne zaistnienia danego zdarzenia oraz jego wplyw na wizerunek jednostki i
bezpieczenstwo pracownikow.

Wplyw ( skutki ) wystapienia ryzyka ( skalaod 1 do 4 )

Bardzo wysoki Powazna niezgodno$¢ z przepisami prawa. Brak
procedur dla danego procesu. Olbrzymie
zaklocenia pracy. Zagrozenia spowodujg brak
zachowania cigglo$ci proceséw dzialania, 4
utrzymania funkcjonalnosci systemow
niezbednych do wykonywania zadania. Brak
osiggnigcia kluczowych celow.

Wysoki Duze zagrozenie realizacji zadan lub osiagania
zatlozonych celéow. Dotkliwa strata finansowa.
Znaczny uszczerbek na wizerunku. Diugotrwaty 1
trudny proces przywracania stanu poprzedniego.

Sredni Spadek efektywnosci dziatania 1 obnizenia
jakosci wykonywania zadan. Niewielka strata
finansowa. Nieznaczny negatywny wplyw na
wizerunek. Trudny proces przywracania stanu
poprzedniego.

Niski Zaklocenie lub opdznienie w wykonywaniu
zadan. Bez uszczerbku dla wizerunku. Skutki
tatwe do usunigcia. Brak skutkéw prawnych i
finansowych.

§12
1.Istotno$¢ ryzyka wyrazona jest jako iloczyn prawdopodobiefistwa wystapienia ryzyka oraz
potencjalnych skutkéw jego wystgpienia. Okreslenie istotnosci ryzyka pozwala na dokonanie
oceny i hierarchizacji ryzyka, tj. uporzadkowanie zidentyfikowanych i oszacowanych rodzajow



ryzyka ze wzgledu na ich znaczenie, w zalezno$ci od stopnia, w jakim dane ryzyko zagraza
realizacji zadan 1 celow jednostki.

2. Dla oceny istotnosci ryzyka stosuje si¢ nastepujace poziomy:

a ) poziom niski ( kolor zotty ) — akceptowalny poziom ryzyka — nie wptywa na kluczowa
dziatalnos¢ jednostki, wymaga monitorowania i w miar¢ potrzeby sprawdzania, zaplanowanie
i wdrozenie dziatan zaradczych zalezy od decyzji wilasciciela ryzyka - ryzyko przyjmuje
wartos¢ 1-3;

b ) poziom $redni ( kolor zielony ) — akceptowalny poziom ryzyka — potencjalnie wptywa na
kluczowa dziatalno$¢ jednostki, jest zagrozeniem dla realizacji zadan i celow, wymaga statego
monitorowania oraz rozwazenia podj¢cia stosownych dziatan — ryzyko przyjmuje wartos¢ 4-9;
c ) poziom wysoki ( kolor czerwony ) — nieakceptowany poziom ryzyka — istotnie wptywa na
kluczowa dziatalno$¢ jednostki, uniemozliwia realizacj¢ zadan i1 celéw, rodzi straty finansowe,
wymaga podjecia natychmiastowych dziatan naprawczych — ryzyko przyjmuje wartos¢ 12-16.

Mapa istotnosci ryzyka
Bardzo wysoki

Wysoki

Sredni

Niskie Srednie Wysokie Bardzo

wysokie

§13
1.Wobec zidentyfikowanych ryzyk wiasciciel ryzyka okre§la rodzaj mozliwych reakcji na
ryzyko:
1) akceptowanie ( tolerowanie ) — kiedy koszty skutecznego przeciwdziatania ryzyka
moga przekroczy¢ jego potencjalne korzysci, a zdolnosci do skutecznego
przeciwdziatania zdefiniowanym ryzykiem beda ograniczone;
2 ) przeniesienie — przekazanie ryzyka podmiotowi zewnetrznemu, m.in. poprzez
ubezpieczenie czy zlecenie ustug;
3 ) dziatanie — przeciwdziatanie ryzyka, poprzez podejmowanie zdecydowanych,
przemys$lanych i zaplanowanych dziatan prowadzacych do likwidacji lub znacznego
ograniczenia ryzyka, stosowanie mechanizméw kontroli wewnetrznych;
4 ) wycofanie si¢ — rezygnacja z dziatan, decyzja o zakonczeniu lub wstrzymaniu
realizacji danego celu na okres§lony czas.



2.Proces identyfikacji i analizy ryzyka dokonujg kierownicy komorek organizacyjnych

1 dokumentuja za pomocg arkusza identyfikacji ryzyka, w terminie do dnia 31 stycznia kazdego
roku. Jednocze$nie w przypadku wystgpienia zupetnie nowych zadan kierownicy

Sa zobowigzani do identyfikacji i okres$lenia poziomu ryzyka.

ARKUSZ RYZYKA

nazwa komorki organizacyjnej

Lp. | Cele, zadania | Zidentyfikowane | Prawdopodobienstwo Mozliwe skutki Istotno$¢ | Reakcja | Wiasciciel
komorki ryzyko wystapienia ryzyka | zmaterializowania | Poziomu na ryzyka
organizacyjnej sie ryzyka ryzyka ryzyko
na dany rok
Sporzadzit...................... Akceptuje:......ooiiiiiiiiiinnn Zatwierdzam:.........
( data i podpis identyfikujacego ryzyko) ( data i podpis koordynatora ) (data i podpis kierownika
jednostki )

3. Wyniki identyfikacji i analizy ryzyka podlegaja uzgodnieniu z Sekretarzem Powiatu oraz
koordynatorem do ktorego nalezy zglasza¢ wszelkie inicjatywy zmierzajace do ograniczenia
obszarow ryzyka.

4. Arkusze identyfikacji ryzyka ewidencjonowane sg w biurze koordynatora systemu kontroli
zarzadcze;j.

5. Za biezace monitorowanie zidentyfikowanego ryzyka oraz ustalonych metod jego
ograniczenia do akceptowalnego poziomu odpowiedzialny jest wlasciciel ryzyka.



Zatacznik Nr 3 do Uchwaty Nr 289/2025
Zarzadu Powiatu Wagrowieckiego
z dnia 12 czerwca 2025 roku.

Jednostka/Wydzial/StanowisKo........oocviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieiecnnnns

KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY KONTROLI ZARZADCZEJ W
JEDNOSTKACH ORGANIZACYJNYCH POWIATU WAGROWIECKIEGO

Cel: Formularz samooceny zostal opracowany celem uzyskania od Panstwa informacji
zwrotnej niezbednej do dokonania oceny funkcjonowania poszczegolnych procesow w
obszarze dzialania Pana/Pani komorki organizacyjnej

PRACOWNIK KADRA KIEROWNICZA

Uwaga: Zaznacz wlasciwe.

Ilekro¢ w pytaniu jest mowa o wydziale nalezy przez to rozumie¢ réwniez biura lub samodzielne stanowisko pracy.
W przypadku zaznaczenia opcji NIE lub NIE WIEM nalezy w rubryce UWAGI podaé przyczyny i/lub ewentualnie
propozycje.

Pytania z gwiazdkami (*) dotycza tylko kadry kierownicze;.

L.p PYTANIA TAK | NIE NIE UWAGI
WIEM

CZESCI SRODOWISKO WEWNETRZNE

A. Przestrzeganie wartosci etycznych

1. Czy zna Pan/i zasady okre$lone
w Kodeksie etyki ?

2. Czy Pana/i zdaniem przy wykonywaniu
powierzonych zadan przestrzegane s3
warto§ci etyczne przez pracownikow
urzedu ?

3. Czy Pana/i wie jak nalezy si¢ zachowaé

w przypadku, gdy bedzie Pan/i §wiadkiem
powaznych naruszen zasad etycznych
obowigzujacych w Urzedzie ?

4. Czy Pana/i zdaniem, osoby na
stanowiskach kierowniczych przestrzegaja
1 promujg wlasng postawg i decyzjami
etyczne postgpowanie ?

5. Czy zna Pan/i zasady postgpowania w
przypadku wystapienia dziatan
korupcyjnych w Urzedzie ?

B. Kompetencje zawodowe

6. Czy Pana/i zdaniem w Urzedzie plan
szkolen wewnetrznych jest opracowany
stosownie do uzasadnionych potrzeb
pracownikow Pana/i komorki ?*




Czy bierze Pan/i udzial w szkoleniach
W wystarczajacym stopniu, aby skutecznie
realizowac powierzone zadania ?

Czy Urzad stwarza warunki i umozliwia
podnoszenie kwalifikacji zawodowych
(doptaty do studidw, kursy jezykowe,
urlop szkolny itp.)?

Czy w Pana/i komorce ustalono
wymagania ~w  zakresie  wiedzy,
umiejetnosci 1 do§wiadczenia, konieczne
do wykonywania zadan na poszczegdlnych
stanowiskach pracy (np. opis stanowiska

pracy ) ?

10.

Czy Panal/i zdaniem ustalone w tut.
Urzedzie pisemne procedury i zasady
naboru, zapewniajg wybdr najlepszego
kandydata na dane stanowisko ?

11.

Czy Pana/i zdaniem proces rekrutacji
w Urzedzie jest jawny i otwarty ?

12.

Czy dokonuje Pan/Pani okresowej oceny
pracy  pracownikow z  Pana/Pani
wydziathu ?7*

13.

Czy podlega Pan/Pani okresowej ocenie
przez bezposredniego przetozonego ?

14.

Czy zostat Pan/i zapoznany/a z kryteriami,
za pomocg ktorych dokonywana jest ocena
pracownicza?

-nalezy odpowiedzie¢ tylko w przypadku,
gdy odpowied? na pytanie nr12 brzmi TAK

15.

Czy jest Pan/i informowany przez
bezposredniego przetozonego o wynikach
okresowej oceny Pana/i pracy ?

. Struktura Organizacyjna

16.

Czy Pana/i zdaniem struktura
organizacyjna urzgdu jest dostosowana do
aktualnych celow i zadan ?

17.

Czy przy zmianie zadan wykonywanych
na poszczegdlnych stanowiskach pracy

w wydziale na biezagco dokonywane sa
aktualizacje opiséw stanowisk pracy

i zakresOw czynnosci ?

18.

Czy posiada Pan/i aktualny zakres
obowigzkow i odpowiedzialnos$ci
okreslony na pi$mie ?

19.

Czy Pana/ni bezposredni przetozony

W wystarczajgcym stopniu monitoruje na
biezaco stan zaawansowania
powierzonych do realizacji zadan ?

20.

Czy procedury wewnetrzne oraz karty
ustug w Pana/i wydziale sg okresowo
przegladane i w razie konieczno$ci
aktualizowane ?




21. Czy ma Pan/i mozliwo$¢ zglaszania
bezposredniemu przetozonemu uwag

i sugestii w zakresie usprawnienia
wykonywanej pracy/zadan ?

22. Czy zna Pan/i swoje prawa i obowigzki
wynikajace z przepisow dotyczacych
prawa pracy ( np. Regulaminu pracy ) ?

D. Delegowanie uprawnien

23. Czy przekazanie zadan i obowigzkow
pracownikom ( delegowanie uprawnien,
nadawanie upowaznien ) w Pani/Pana
wydziale nastgpuje zawsze w drodze
pisemnej ?

24, Czy przyjecie delegowanych uprawnien
jest potwierdzane podpisem ?

25. Czy udzielone upowaznienia

sa aktualizowane, w miare zachodzacych
potrzeb ( np. w przypadku zmiany zakresu
upowaznienia, zmian wprowadzonych
przepisami prawa ) ?

CZESC II CELE 1 ZARZADZANIE RYZYKIEM

A. Misja

26. Czy zna Pan/i misj¢  Starostwa
Powiatowego w Wagrowcu ?

27. Czy zapoznat si¢ Pan/i z katalogiem
dobrych praktyk ( polityka jakosci ) dla
Starostwa Powiatowego.

B. Okreslenie celow i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji

28. Czy zapoznat si¢ Pan/i ze strategia rozwoju
powiatu wagrowieckiego i1 zna cele

i zadania strategiczne powiatu iurzedu ?
*

29. Czy w Pana/i wydziale zostaly okre$lone
cele do osiagnigcia lub zadania do
realizacji w biezgcym roku (np. plan pracy)

30. Czy zostala przypisana odpowiedzialnosc¢
za realizacj¢ ustalonych celow i zadan ?

31. Czy cele i zadania Pana/i wydzialu na
biezacy rok majg okreslone mierniki,
wskazniki badz inne kryteria, za pomoca
ktorych mozna sprawdzi¢ czy cele

i zadania zostaty zrealizowane ?- (nalezy
odpowiedzie¢ tylko w przypadku, gdy
odpowiedz na pytanie nr 29 brzmi TAK )

C. Identyfikacja i analiza ryzyka

32. Czy w Pana/i wydziale

w udokumentowany sposob identyfikuje
si¢  zagrozenia/ryzyka, ktéore moga
przeszkodzi¢ realizacji celow i zadan ( np.
rejestr ryzyka Ilub innego dokumentu
zawierajacego zidentyfikowane
zagrozenia/ ryzyka )?




D. Reakcja na ryzyko i monitorowanie

33. Czy w Pana/i wydziale podejmuje si¢
wystarczajace dziatania majace na celu

ograniczenie zidentyfikowanych
zagrozen/ryzyk, w szczeg6lnosci tych
istotnych?

34. Czy w Pana/i wydziale osoby
odpowiedzialne monitoruja

zidentyfikowane ryzyka oraz skuteczno$¢
zastosowanych metod przeciwdzialania
ich wystgpieniu ?

CZESC 111 MECHANIZMY KONTROLI

A Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej

35. Czy posiada Pan/i biezacy dostep do
procedur/instrukcji obowigzujacych
w Urzedzie ?

36. Czy Pana/i zdaniem obowiazujace na
Pana/i stanowisku pracy — procedury/
instrukcje sg aktualne, tzn. zgodne
Z obowigzujacymi przepisami prawa oraz
adekwatne do stanu faktycznego?

37. Czy istniejace procedury
W  wystarczajgcym  stopniu  opisuja
realizowane przez Pana/nig zadania?

38. Czy uwaza Pan/i, Zze niektore regulacje
wewngtrzne sa zbedne? ( jezeli tak, prosze
wymienic ).

39. Czy Pana/i zdaniem w naszym urzedzie

funkcjonuja procesy, ktére nalezatoby
wprowadzi¢ w formie wewngtrznych
regulacji ? ( jezeli tak, prosze wymienic ).

B. Nadzor
40. Czy Pana/i zdaniem nadzor
bezposredniego przetozonego jest

wystarczajacy, tj. zapewnia realizacjg
zadan w sposob skuteczny, oszczedny

i efektywny ?

C. Ciaglos¢ dzialania.

41. Czy wie Pani/Pan jak postepowaé

w  przypadku  wystapienia  sytuacji
nadzwyczajnej np. pozaru, powaznej
awarii ?

42. Czy w Pani/Pana komorce organizacyjnej
sg ustalone zasady =zastgpstw na
stanowiskach pracy?

43. Czy znany jest Panu/i system zastepstw
podczas nieobecnosci 0s6b
odpowiedzialnych za zarzadzanie

w urzgdzie ?




D .Ochrona zasobow

44,

Czy Pani/Pana zdaniem Urzad posiada
odpowiednie zabezpieczenie dostepu do
zasobow materialnych, finansowych

i informatycznych ?

45.

Czy Pani/Pana zdaniem dokumentacja
wptywajaca do Urzegdu i w nim
wytworzona jest odpowiednio
przechowywana i chroniona ?

46.

Czy ma Pan/i $wiadomos¢ swojej
odpowiedzialnosci za mienie
ogolnodostgpne i powierzone oraz swoich
obowigzkéw w zakresie jego ochrony,
poszanowania i wlasciwego wykorzystania

47.

Czy Pani/Pana zdaniem sktadniki majatku
trwalego sa odpowiednio oznakowane ?

. Mechanizmy kontroli dot. Operacji finansowych i gos

odarczych

48.

Czy w Urzegdzie sa wprowadzone
wewnetrzne procedury regulujace zasady
przeprowadzania i  dokumentowania
operacji finansowych i gospodarczych ?

49.

Czy kluczowe obowiazki dotyczace
realizacji operacji finansowych

i gospodarczych sg rozdzielone pomig¢dzy
rézne osoby ?*

50.

Czy znana jest Panu/i instrukcja obiegu

i kontroli dokumentéw finansowo-
ksiegowych w zakresie realizowanych
zadan na stanowisku?

. Mechanizmy kontroli dot. systemow informat

cznych

ol.

Czy dostep do zasobdéw informatycznych
Urzgdu w Pani/Pana komodrce maja
wylgcznie uprawnione osoby odpowiednio
do zakresu przydzielonego dostepu ?

52.

Czy Pana/Pani zdaniem w Urzedzie
funkcjonuja wystarczajace mechanizmy
stuzace  zapewnieniu  bezpieczenstwa
danych i systemow informatycznych ?

53.

Czy znane sg Panu/i regulacje wewngtrzne
dotyczace bezpieczenstwa danych ?

CZESC 1V

INFORMACJA | KOMUNIKACJA

Biezaca informacja, komunikacja wewnetrzna i zewngetrzna.

54. Czy ma Pan/i dostep do wszystkich
informacji 1 danych niezbednych do
realizacji powierzonych zadan ?

55. Czy postawa o0sOb na stanowiskach

kierowniczych w Urzedzie i Pana/i
wydziale zachgca pracownikow do
sygnalizowania probleméw i zagrozen w
realizacji zadan ?




56. Czy w przypadku wystapienia trudnosci

w realizacji zadan zwraca si¢ Pan/i

w pierwszej kolejnosci do bezposredniego
przetozonego z prosba o pomoc ?

57. Czy Panal/i zdaniem istnieje sprawny
przeptyw informacji wewnatrz wydziatu?

58. Czy Pani/Pana zdaniem istniejacy system
komunikacji wewngtrznej ( narzedzia
komunikacji:  spotkanie  pracownicze
narady, e-maiele itp.) zapewnia sprawny
przeplyw informacji w urzgdzie ?

59. Czy w Pani/Pana komorce wystgpuja
utrudnienia w procesie komunikacji, jezeli
realizacja zadania wymaga wspotpracy

z innymi komoérkami lub stanowiskami?

60. Czy Pana/i wydziatl utrzymuje efektywne
kontakty z podmiotami zewngtrznymi,
ktore majg wplyw na realizacjg¢ jej zadan

( np. z innymi urzedami, dostawcami,

klientami )?
61. Czy Pana/i zdaniem na stronie
internetowej  starostwa na biezaco

umieszczane sa informacje dla
mieszkancow 1 innych  odbiorcow
zewnetrznych ?

CZESCV MONITOROWANIE I OCENA
62. Czy zna Pan/i cele i standardy kontroli

zarzadczej
63. Czy Pana/i zdaniem przetozeni na co dzien

zwracaja  wystarczajaca uwage na

przestrzeganie przez pracownikow

obowigzujacych w  urzedzie zasad,
procedur, instrukcji itp. ?

64. Czy stosowana w Urzedzie forma
samooceny  funkcjonowania  kontroli
zarzadczej ( za pomoca niniejszego
kwestionariusza ) Pana/i zdaniem jest
wystarczajaca ?

65. Czy zalecenia po kontrolach
zewngtrznych, wewnetrznych sa wdrazane
w Pana/i wydziale ( dotyczy sytuacji gdy
takowe miato miejsce ) ?

66. Czy w ramach spotkan pracowniczych

w wydziale omawiane sg istotne
problemy, ryzyka 1 stabosci kontroli
zarzadczej ?

67. Czy zdaniem Panal/i system kontroli
zarzadczej we  wilasnej  komorce
organizacyjnej zapewnia realizacj¢ celow
i zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy ?*

68. | INNE UWAGI:




Zatacznik nr 4 do Uchwaty Nr 289 /2025
Zarzadu Powiatu Wagrowieckiego
z dnia 12 czerwca 2025 roku

(' miejscowos¢, data )

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Ja nizej podpisany (a )

(' nazwa stanowiska/jednostki organizacyjnej )
o$wiadczam, iz:
- zasoby przydzielone do realizacji zadan jednostki w roku ............ zostaty
wykorzystane w zamierzonych celach i zgodnie z zasada dobrego zarzadzania finansowego;
- w jednostce dokonano identyfikacji ryzyka w odniesieniu do celéw i zadan na rok ......
- W jednostce sg ustanowione procedury wewngtrzne zapewniajace realizacje operacji

gospodarczych zgodnie z prawem, w sposob oszczedny, efektywny, skuteczny, terminowy oraz
w zgodzie z zasadami etycznego postepowania.

Powyzsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie oraz informacjach, ktére pochodza z:

[ ] samooceny

|:| pracy audytu wewnetrznego

[ ] instytucjonalnej kontroli wewnetrznej

|:| wynikoéw kontroli zewnetrznych

( podpis i pieczegc



Zatacznik nr 5 do Uchwaty Nr 289 /2025
Zarzadu Powiatu Wagrowieckiego
z dnia 12 czerwca 2025 roku.

Plan dzialalnosci w zakresie obszarow objetych najwi¢kszym ryzykiem na
1]

Mierniki okreslajace stopien realizacji

celu
Najwazniejsze Odniesienie do
Nazwa Planowana wartos¢ zadania stuzace dokumentu
Lp. Cel do osiagnigcia na realizacji celu
koniec roku, ktérego
dotyczy plan
1 2 3 4 5 6

1 1

2.

©O©| 00 N o o] B~ W DN

data podpis kierownika jednostki



Zatgcznik Nr 6 do Uchwaty Nr 289 /2025
Zarzadu Powiatu Wagrowieckiego
z dnia 12 czerwca 2025 roku

Sprawozdanie z wykonania planu dzialalnosci za rok .....

Lp. Cel Mierniki okreslajace stopien realizacji celu Najwazniejsze | Najwazniejsze
planowane podjete
zadania zadania
_ shuzace shuzace
Nazwa Planowana Osiggnicta realizacji celu | realizacji celu
warto$¢ do warto$¢ na
osiggniecia na koniec roku,
koniec roku, ktorego dotyczy
ktérego dotyczy sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
1 1.
2.
2
3
4
5
6
8

( podpis kierownika jednostki )




