'RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2016.0.1638 t.)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakifadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma podmiotu leczniczego : samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:
Zespot Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu — samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotne;j

2. Siedziba: Wagrowiec

3. Adres: ul. Kosciuszki 74, 62-100 Wagrowiec

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: tel. 067 26 81 500,

fax 067 26 85 077, szpital@wagrowiec.pl

. Numer identyfikacyjny REGON: 000306638

. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000053924

. Numer wpisu w Rejestrze Podmiotéw Wykonujacych Dziatalnosé Leczniczg: 000000015859

® N o u

Przedmiotem dziatalnosci Zespotu Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu jest udzielanie

Swiadczen zdrowotnych w zakresie :
Leczenie szpitalne — swiadczenia udzielane w Oddziale:
a) choréb wewnetrznych,
b) dzieciecym,
c) chirurgicznym wraz z blokiem operacyjnym,

d) anestezjologii i intensywnej terapii,
e) ginekologicznym,

f) szpitalnym oddziale ratunkowym.

X /)(,.4,/ }0



2) Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze w Zaktadzie Opiekuriczo-Leczniczym
3) Ambulatoryjna opieka specjalistyczna w zakresie:

a) chirurgii w Poradni Chirurgicznej,

b) ginekologii w Poradni Potozniczo-Ginekologicznej,

c) pediatrii w Poradni Pediatrycznej,

d) rehabilitacji medycznej w Poradni Rehabilitacyjnej,

e) zdrowia psychicznego w Poradni Zdrowia Psychicznego,

f) chirurgii i ginekologii w Gabinecie Zabiegowym,

g) medycyny pracy w Poradni Medycyny Pracy,

h) diagnostyki w Pracowni Tomografii Komputerowej oraz Pracowni Endoskopii
4) Podstawowa opieka zdrowotna

a) Nocna i $wigteczna ambulatoryjna i wyjazdowa opieka lekarska i

pielegniarska,
b) Transport sanitarny w POZ

5) Panstwowe Ratownictwo Medyczne
a) Zespdt Ratownictwa Medycznego Specjalistyczny ,,S” z miejscem stacjonowania w
Wagrowcu (od 01.10.2024 r. Zespdt Ratownictwa Medycznego Podstawowy ,,P”)
b) Zespdt Ratownictwa Medycznego Podstawowy ,,P” z miejscem stacjonowania w
Wagrowcu,
c) Zespot Ratownictwa Medycznego Podstawowy ,,P” z miejscem stacjonowania w
Gotanczy,

6) Szpitalny Oddziat Ratunkowy

Zespot Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu jest podmiotem wykonujacym dziatalnosc
lecznicza niebedacym przedsiebiorcg, dziatajgcym na podstawie obowigzujacych aktow

prawnych.
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Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza za zgoda
organu zatozycielskiego oraz uczestniczy w ksztatceniu oséb w zawodach medycznych. Rodzaj

prowadzonej dziatalnosci jest zgodny ze Statutem Zespotu.

Z0Z w Wagrowcu jako szpital | poziomu PSZ (szpital powiatowy) prowadzi dziatalnosc
zwigzana z udzielaniem $wiadczert zdrowotnych polegajacych na zachowaniu i ratowaniu
zdrowia i zycia, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz podejmowaniem innych dziatan
medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych regulujacych zasady ich

wykonania.

Do podstawowych zadan Zaktadu nalezy udzielanie $wiadczern zdrowotnych ludnosci w
zakresie: catodobowych $wiadczen zdrowotnych szpitalnych, podstawowej opieki zdrowotnej,
ambulatoryjnych $wiadczeri specjalistycznych, pomocy doraznej i ratownictwa medycznego,
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, profilaktyki medycznej i promocji zdrowia oraz

transportu medycznego.

Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu,
przygotowany zostat zgodnie z art. 53 a) ust 1 oraz 2 ustawy o dziatalnosci leczniczej na
podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczegolnosci
analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz
informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacjg ekonomiczno-finansowa

samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy 2024

Analize sytuacji ekonomiczno- finansowej za poprzedni rok obrotowy dokonano na
podstawie wskaznikéw ekonomiczno - finansowych, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych,
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowe;j

samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j.
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1. WskaiZniki zyskownosci

Opis wskaznika:

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje udziat wyniku netto jednostki w przychodach ogétem
rozumianych jako przychody ze sprzedazy, przychody z pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz

przychody finansowe.

1) wskazZnik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychcdy netto ze sprzedazy towardow i
materiatow + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

poniiej 0,0%.

2 od 0,0% do 2,0% 3
0,28% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5
przyjeto zatozenia do obliczenia wskaznika:
- wynik netto = 186 152,00 zt
- przychody netto ze sprzedazy produktow = 62 033 187,64 zt
- przychody netto ze sprzedazy towaréw i 0,00 zt

materiatow
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- pozostate przychody operacyjne = 4790 172,98 zt

- przychody finansowe = 33 865,85 zt

Whnioski:

Wskaznik zyskownosci netto wynosi 0,28 %. Wskaznik zyskownosci ulegt poprawie w stosunku
do ubiegtego roku z uwagi na wypracowanie przez ZOZ za 2024 r. wigkszego zysku niz w roku

poprzednim.

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardow i
materiatéw

+ pozostate przychody operacyjne

Opis wskazZnika:

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosc dziatania

podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci

operacyjnej.
Lp.
1 | ponizej 0,0% 0
0,61 % 3
2 od 0,0% do 3,0% 3




3 powyzej 3,0% do 5,0% 4

4 powyzej 5,0% 5

przyjeto zatoienia do obliczenia wskaznika:

- wynik na dziatalnosci operacyjnej = 409 968,69 zt

- przychody netto ze sprzedazy produktéw 62 033 187,64 zt

- przychody netto ze sprzedazy towarow i 0,00 zt

materiatow

- pozostate przychody operacyjne = 4790 172,98 zt
Whioski:

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej osiggnat warto$¢ dodatnig i wynosi 0,61%.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

Gdzie $redni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywéw razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona

przez 2.
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Opis wskazZnika:

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogolng zdolnos¢

aktywow podmiotu do generowania zysku.

Lpﬂ' .
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
0,46 % 3

3 powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 powyzej 4,0% D
przyjeto zatozenia:
- wynik netto = 186 152,00 zt
- aktywa na koniec poprzedniego roku 41399179,13 zt
obrotowego )
- aktywa na koniec biezgcego roku obrotowego = 39982 035,81 zt
- $redni stan aktywow = 40 690 607,47 zt

Whnioski:

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje, ze szpital generuje 0,46% zysku z aktywow.
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2. Wskaizniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan. W przypadku, gdy wskaziniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o
nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,

naleznosci lub srodki finansowe.

1) wskaznik bieiqgcej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Opis wskazZnika:

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan

krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

L"p,' = :.._: .
1 | ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
0,46 0
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
D\p._v. 8




Powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
3 krotkoterminowe = 0 zt 10
przyjeto zatozenia:

- aktywa obrotowe = 4 649 318,82 zt
- naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, 0,00 zt

o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy ]
- krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) = 0,00 zt
- zobowigzania krotkoterminowe = 10037 941,46 zt
- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 zt

wymagalnosci powyzej 12 miesiecy )
- rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe = 72 620,86 zt

Whnioski:

Wskaznik biezgcej ptynnosci Szpitala w Wagrowcu wynosi 0,46. Jest to nadal zbyt niska
wartos¢ wskaznika, Swiadczaca o ograniczonej zdolnosci szpitala do terminowego regulowania

zobowigzan.

2) wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) —
zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

 /

A5 W



Opis wskaznika:

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnosc

podmiotu do sptacania

zobowigzan

krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i

aktywami finansowymi.

1 | ponizej 0,50

0,36

krotkoterminowe = 0 zt

0

2 od 0,50 do 1,00 8

3 powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania

4 10

przyjeto zatozenia:

- aktywa obrotowe

4 649 318,82 zt

- naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o 0,00 zt
okresie sptaty powyzej 12 miesiecy

- krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) = 0,00 zt
- zapasy = 1002 507,00 zt
- zobowigzania krotkoterminowe = 10037941,46 zt
- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 zt
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy

- rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe = 72 620,86 zt

oAb




Whnioski:

Poziom wskaznika szybkiej ptynnosci podobnie jak w przypadku wskaznika biezgcego jest niski
i wynosi 0,36, co swiadczy o ograniczonej zdolnosci szpitala do regulowania zobowigzan

krétkoterminowych.

3. Wskazniki efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardow i
materiatéw

Gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na
koniec na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku

obrotowego podzielona przez dwa.

Opis wskaznika:

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnosci ze sciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do

terminowego regulowania zobowigzan.

1 | ponizej 45 dni 3
20 3
2 od 45 dni do 60 dni 2

0w
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3 od 61 dni do 90 dni 1.

4 powyzej 90 dni 0

przyjeto zatozenia:

- przychody netto ze sprzedazy produktow = 62 033 187,64 zt
- przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatéw = 0,00 zt
- stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec 3131 892,64 zt
poprzedniego roku obrotowego

- stan naleznosci z tytufu dostaw i ustug na koniec 3547 070,33 7t
biezacego roku obrotowego )

- $redni stan naleznosci = 3339481,49 zt

Whnioski:

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach), okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi. W ZOZ w Wagrowcu, wynosi on za 2024 r. 20

dni, co oznacza, iz podmiot nie ma trudnosci ze sciggalnoscig swoich naleznosci.

2) wskaznik rotacji zobowigzarn (w dniach) =

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatéw



Gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec na
koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona

przez 2.

Opis wskaznika:

Wskaznik rotacji zobowigzari (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze

swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowiazan.

1 | ponizej 60 dni | 7

2 od 61 dni do 90 dni 4 34 7
3 powyzej 90 dni 0

przyjeto zatozenia:

- przychody netto ze sprzedazy produktow 62 033 187,64 zt

- przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow = 0,00 zt

- stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec 5990521,42 zt
poprzedniego roku obrotowego )

- stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec 5 735 459,90 zt

biezgcego roku obrotowego )

- sredni stan zobowigzan = 5862 990,66 zt



Whnioski:

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do

sptacenia swoich zobowigzan kréotkoterminowych. W Z0Z w Wagrowcu za 2024 r. wynidst

on 34 dni.

4, Wskazniki zadtuzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywoéw (w %) =

(Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania) x 100%

Opis wskaznika:

Aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami

obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowg podmiotu.

1 ponizej 40%

10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

30%

10




przyjeto zatozenia:

- zobowigzania dtugoterminowe = 0,00 zt
- zobowigzania krotkoterminowe = 10037941,46 zt
- rezerwy na zobowigzania = 1837 934,86 zt

- aktywa razem

Whnioski:

39982 035,81 zt

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywoéw kapitatami

obcymi. W Z0OZ w Wagrowcu w 2024 r. wyniost on 30%.

2) wskaznik wyptacalnosci =

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na

zobowigzania)

Opis wskazZnika:

Fundusz wtasny

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu

wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosc¢ utraty zdolnosci do regulowania

przez podmiot zobowigzan.

i od 0,00 do 0,50 10
-2,94 0
2 od 0,51 do 1,00 8




3 od 1,01 do 2,00 6

4 od 2,01 do 4,00 4

5 Powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

przyjeto zatozenia:

- zobowigzania dtugoterminowe = 0,00 zt
- zobowigzania krétkoterminowe = 10037 941,46 zt
- rezerwy na zobowigzania = 1837 934,86 zt
- fundusz wtasny = -4 043 242,32 7t
Whioski:

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wiasnego. W ZOZ w Wagrowcu, wielkos¢ w/w wskaznika w 2024 r. wyniosta
— 2,94. Ujemna wartos¢ wskaznika wyptacalnosci wynika z ujemnej wartosci funduszu

wtasnego.

W wyniku przeprowadzonej analizy wskaznikowej, sporzadzonej na podstawie
sprawozdania finansowego za 2024 r. przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano wynik
29 punktéw, na 70 punktéw mozliwych do uzyskania. Warto$¢ punktowa za 2024 rok jest na

tym samym poziomie co w roku ubiegtym.

Wyniki analizy wskaznikowej wskazujg na niewielka rentownos¢ dziatalnosci ZOZ (z uwagi na
wygenerowanie w 2024 roku zysku) oraz zblizong do roku wczesniejszego ptynnosé finansowg
podmiotu. Wartosci wskaznikow ptynnosci wcigz nie osiggaja minimalnej punktowanej

wartosci.
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Efektywnos¢ funkcjonowania ZOZ, ktorej miarg sq wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan,
oceniana jest bardzo dobrze. Wartos¢ wskaznikow w tym obszarze osiggneta w 2024 roku
maksymalng wartos¢. Podobna sytuacja wystgpita w latach wczesniejszych. Wysoki poziom
wskaznikow wynika z krotkiego okresu sptywu naleznosci oraz stosunkowo krotkiego,

sredniego okresu rotacji zobowigzan.

Na skutek zakonczenia w 2022 roku inwestycji rozbudowy szpitala ZOZ w Wagrowcu o wartosci
ponad 32 min zt, a takze zrealizowania inwestycji w 2024 r. na tgczng kwote niecatych 3,8 min
ztotych (2,9 min zt - doposazenie SOR, 200 tys. zt - instalacja fotowoltaiczna, 700 tys. zt — zakup
ambulansu z wyposazeniem) wartos¢ srodkow trwatych na koniec 2024 roku wyniosta ponad
35 min ztotych. Utrzymujgca rie wysoka wartos¢ aktywow trwatych wptywa na poziom
wskaznika zadtuzenia aktywow, ktory za rok 2024 wyniost 30%, co pozwolito na uzyskanie w tej

pozycji maksymalnej oceny punktowej.

Natomiast, z uwagi na wystepowanie w jednostce ujemnych kapitatow wtasnych, wskaznik

zadtuzenia funduszu wtasnego pozostaje na niekorzystnym — ujemnym poziomie.

I1l. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Wskazniki makroekonomiczne

Mijajacy rok peten byt wyzwan, ale i przetomowych decyzji, ktére wptynety na sytuacje
ekonomiczna w Polsce. Z poczatkiem 2024 roku rzad wprowadzit podwyzke swiadczenia 500+
do 800+, co miato ztagodzi¢ skutki inflacji dla rodzin. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (GUS), w styczniu inflacja wyniosta 3,7% rok do roku, a w lutym spadta do 2,8%.
Jednak od marca, kiedy osiggneta najnizszy poziom 2,0%, wskaznik inflacji zaczat
systematycznie rosng¢, osiagajac 4,9% we wrzesniu i 5,0% w paidzierniku. W listopadzie
odnotowano pierwszy spadek od siedmiu miesiecy, do poziomu 4,7%. Gtéwnymi czynnikami
wptywajgcymi na te wahania byty zmiany cen energii, zywnosci oraz ustug.

W 2024 roku stopy procentowe Narodowego Banku Polskiego (NBP) pozostaty na
niezmienionym poziomie, kontynuujgc polityke z poprzedniego roku. Decyzje te byty

podyktowane utrzymujaca sie inflacja, ktéra w paidzierniku 2024 roku wyniosta 5,0%.
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Projekcja inflacji NBP na kolejne lata z marca br. zaktada stopniowy spadek inflacji: 4,9% w
2025r.,3,4% w 2026 ., 2,5% w 2027 r.

Rok 2024 uptynat pod znakiem kontynuacji wojny Rosji przeciwko Ukrainie. Przedtuzajacy sie
konflikt doprowadzit do utrzymania wysokich cen surowcéw energetycznych, takich jak ropa i
gaz. Kraje zachodnie, w tym Polska, ponoszg ogromne koszty wsparcia militarnego i
humanitarnego dla Ukrainy, co wptywa na ich budzety i mozliwosci inwestycyjne.

Pomimo spowolnienia gospodarczego oraz utrzymujgcej sie wysokiej inflacji, rok 2024
przyniost rowniez pewne optymistyczne perspektywy. Zblizajgcy sie naptyw s$rodkow z
Krajowego Planu Odbudowy oraz oczekiwane obnizki stép procentowych moga poprawic

sytuacje gospodarczg w nadchodzgcych latach.

Zatozenia do prognozy przychodow i kosztow

Prognozujac sytuacje finansowg ZOZ w najblizszych latach nalezy podkresli¢, iz istnieje znaczna
niepewnos¢ planowania poziomu finansowania przez Ptatnika zaréwno po stronie zakresu $wiadczen
jak tez ich wyceny, co bezposrednio wynika z braku jakichkolwiek prognoz i planéw instytucji
finansujacej, czy tez Ministerstwa Zdrowia.

Niemniej jednak, na potrzeby sporzadzenia prognozy przychoddéw na lata 2025 - 2027 przyjeto
nastepujace zatozenia:

1/ Wartos¢ kontraktow realizowanych $wiadczeri ze $rodkéw publicznych bedzie utrzymana na
dotychczasowym poziomie, a zmiany zakresu realizowanych swiadczen nie wptyng na wartosé
przychodéw.

2/ W roku 2025 plan przychodu z NFZ uwzglednia wszystkie dotychczas podpisane aneksy dotyczace
biezagcego budzetu, jak rowniez nierozliczone jeszcze przychody za biezace nadwykonania oraz $rodki
na zwigkszenie wynagrodzen od lipca br.

3/ W roku 2026 zatozono 15 procentowy wzrost kontraktu w stosunku do wartosci z roku
poprzedniego; przyjeto wzrost o 1 procent nizszy niz obserwowany w dwoéch poprzednich latach.

4/ W roku 2027 przyjeto przychody na poziomie o0 11,5 % wyzszym w stosunku do roku poprzedniego.
Prognoza przychodow z NFZ zaktada bowiem, iz s$rodki finansowe na podwyzki ustawowe dla
pracownikow szpitala zgodnie z ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Dz. U.
2017 poz. 1473 zostang od 2027 roku ograniczone.

5/ W zwigzku z otrzymanym dofinansowaniem ze $rodkéw KPO z Ministerstwa Zdrowia, rozpoczynamy
obecnie inwestycje rozbudowy i remontu budynku ZOL, zaktadajaca zwiekszenie bazy tézkowej z

obecnych 38 do 63 miejsc . Biorac pod uwage zapotrzebowanie na tego typu $wiadczenia w powiecie,
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na potrzeby prognozy przychoddéw w 2027 roku, zatozono petne wykorzystanie bazy tézkowej, co dato
dodatkowy przychdd na poziomie 222,4 tys. zt miesiecznie.

6/ Prognoza przychodow zaktada rowniez przychody z tytutu pozostatych ustug medycznych i ustug
niemedycznych, ktérych wzrost w 2026 roku zaplanowano na poziomie wzrostu kosztow w 2025 roku
w stosunku do roku wczesniejszego, natomiast w roku kolejnym przyrost tych przychoddéw jest

malejacy.
Do prognozy kosztow na lata 2025-2027 przyjeto nastepujace zatozenia:

1/ W prognozie poziom kosztow w latach 2025-2027 zaplanowano na podstawie obserwowanego
tempa wzrostu kosztéw w roku 2024. W prognozie zaplanowano poziom kosztow w 2025 roku na
podstawie obserwowanego tempa wzrostu kosztow w | kwartale br.. W kolejnych latach
prognozowane koszty roku 2025 zostaty skorygowane o wskaznik inflacji prognozy

Ministerstwa Finansow.

2/ Koszty finansowe uwzgledniajg koszty kredytu dtugoterminowego na kwote 4 min zt na 8 lat,
ktérego sptata rozpocznie sie w drugim poétroczu br. oraz koszty finansowe z tytutu obsfugi zobowigzan

z tytutu dostaw i ustug po terminie wymagalnosci.
3/ W kosztach amortyzacji uwzgledniono realizowane inwestycje ze srodkow KPO tzn.

- Modernizacja oraz rozbudowa budynku Zakfadu Opiekunczo-Leczniczego Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Wagrowcu na rzecz rozwoju opieki dtugoterminowej w powiecie wagrowieckim wraz z zakupem
wyposazenia zgodnie z umowg KPOD.07.08-1P.10-0103/24/KPO/732/2025/55, o wartosci:
22 248 594,10 zt

- Modernizacja, integracja i rozbudowa systemow informatycznych $wiadczeniodawcy, digitalizacja
dokumentacji medycznej oraz dziatania zwiekszajgce poziom cyberbezpieczenstwa szpitala w ramach
Inwestycji KPO D1.1.2 Przyspieszenie procesow transformacji cyfrowej ochrony zdrowia. Wartos¢

inwestycji: 4 920 000,00 zt

Powyisze inwestycje zostaty uwzglednione w prognozie bilansu w pozycjach: srodki trwate, wartosci
niematerialne i prawne, srodki trwate w budowie, rozliczenia miedzyokresowe . W horyzoncie

prognozy bilansowej, nie uwzgledniono innych inwestycji.
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno —

Finansowg

1. Niezalezne od $wiadczeniodawcy, m.in. nieprzewidziany wzrost wynagrodzen dla pozostatych
pracownikéw wykonujacych zawdd medyczny oraz pozostatych grup zawodowych, wzrost cen
produktow leczniczych i wyrobéow medycznych, przegladéw technicznych oraz innych towarow i
ustug.

2. Wzrost ptacy minimalnej powoduje, iz z kazdym rokiem rosnie w stopniu istotnie przekraczajacym
wartos¢ wskaznika inflacji kwota wyptaconych wynagrodzen i pochodnych.

3. Koniecznos¢ finansowania ustawowo okreslonych podwy?ek wynagrodzen dla pracownikow
wykonujgcych zawody medyczne i pracownikow pozostatych, zgodnie z wymaganiami Ministra
Zdrowia i NFZ, nie zawsze jest w petni refundowana.

4. Obowigzek zapewnienia wtasciwych standardéw udzielania swiadczeri medycznych wynikajgcych z
umow NFZ - koniecznos¢ zatrudniania kosztochtonnej, wykwalifikowanej kadry medycznej —
szczegOlnie w Szpitalny Oddziat Ratunkowy, Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii, Poradni
Chirurgicznej, Pracowni Endoskopii Przewodu Pokarmowego.

5. Koniecznos¢ poniesienia dodatkowych naktadéw na wyposazenie nowych i wyremontowanych
pomieszczen.

6. Koniecznosc pilnego uregulowania zobowigzan po terminie wymagalnosci.

7. Uzyskanie kontraktow na nowe zakresy Swiadczen w zwigzku z koniecznoscig reorganizacji
dziatalnosci ZOZ.

8. Koniecznos¢ finansowania nagrdd jubileuszowych i odpraw stale rosngcych wraz ze stazem pracy

pracownikow etatowych.
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Konsultant - Wszelkie prawa zastrzezone
Uprawniony do koizystania

Z0Z Wagrowiec

- BILANS
KOD Wyszczegolnienie 2023 2024 2025 2026 2027
7 2 3 4 5 [ 7
Al Koszty zakonczonych prac rozwojowych
Al2 Wartosc firmy 0 0 0 0 0
Al3 Inne wartosci niematenaine i prawne 158 664 132 095 250 000 2 208 333 1375000
Al4. Zaliczki na wartosci niematenalne | prawne [ o 0 4] 0
Al Rzeczowe aktywa trwale 36 250 578 35 200 622 39 600 622 52 443 575 44 686 934
All1 Srodki trwale 36 235 198 35 185 242 32085242 52 443 575 44 686 934
All2 Srodki trwate w budowie 15 380 15 380 7515 380 0 0
All3. Zaliczki na Srodki trwate w budowie 0
781 987 1002 507 1000 000
| EXED Materialy 781987 1002 507 1,000 000 1,000 000 | 1.000 000
|, Naleznosci krotkoterminowe 3157 033 3592185 3285 000 3535 000 3785 000
B.1.3 Naleznosci od pozostatych jednostek 3157033 3562 185 3285000 3535000 3 785 000
B.ll.3a Z tytulu dostaw | ustug, o okresie spiaty. 3131893 3 547 070 3250 000 3 500 000 3 750 000
B./l.3.a- |do 12 miesiecy 3131 893 3 547 070 3 250 000 3 500 000 3 750 000
B.ll.3a.- powyze| 12 miesigcy 0 a 0 0 (7}
BL3b Z tytulu podatkow, ldcrac,ir', cel, ubezpieczer: spolecznych i 0 0 0 0 0
zdrowetnych oraz innych tytuldw publicznoprawnych
B.ll3c inne 25 140 45 115 35000 35 000 35 000
B.I.3.d dochodzone na drodze sadowej 0 0 0 0 0
B.IL Inwestycje krétkoterminowe 1050 919 54626 1000 000 1000 000 1000 000
B.lil1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 1050 919 54 626 1000 000 1000 000 1000 000
B /Il 1.a. w jednostkach powiazanych 0 0 0 0
Bl 1.a- |udzialy lub akcje 0 4] 0 o o0
B.lll.1.a.- |inne papiery wartosciowe a 0 0 a a
Bl 1.a- |udzielone pozyczki 0 a a 0 ]
B lll.1.a.- |inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 a 0 0 0
Bill1b w pozostalych jednostkach o a o [¢] 0
B.ill.1.b.- |uozialy lub akcfe o 0 o 0 0
B.IIl.1.b.-  |inne papiery wartosciowe Y] 0 0 0 0
B.1ll.1.b.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.ill.1.b.- |inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B.ill.1.c srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 1050919 54 626 1000 000 1000 000 1 000 000
B.ill.1.c- |Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1050919 54 626 1 000 000 1000 000 1 000 000
B.ll.1.c- |inne srodki pieniezne 0 0 [} 0 0
B.ill.1c- |inne aktywa pieniezne 0 0 4] 0 0
B.1l.2 Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0 0 o]
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0| o 0
' 0 0 0 0 0
- i i 0 0 0 0 0
RAZEM AKTYWA 41 399 179 39 982 036 45 135 622 60 186 908 51 846 934
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KOD Wyszczegolnienie 2023 2024 2025 2026 2027
7 2 3 4 ] 6 7
AL |Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
All- nadwyzka warr.oé'ci sprzqqazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscia 0 0 0 0 0
nominalng udziatow (akcji)
Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0 0 0
Alll- 7 tytulu aktualizacji wartosci godziwe| 0 0 (v} 0 0
AV, Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0 0
AlV.- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0 0 0 0 0
AlV.- na udziaty (akcje) wlasne 0 0 0 0 0
AV. 2Zysk (strata) z lat ubieglych -10 277 857 10215 273 -10028 121 -9 957 400, -9976 694
A V.1 Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0 o 0 o 0
A V.2 Strata (wielkos¢ ujemna) -10 277 557 -10215273 -10029 121 -9 997 400 -9 976 694
[aw. |Zysk (strata) netto 62 284 186 152/ 3172 20707 52573
AVIT Zysk (wielkos¢ dodatnia) 62 284 186 152 31721 20 707 52 573
A VI.2. Strata (wielko$¢ ujemna)
AVIL Odpisy z zysku netto w mm mm& 0 0 o 0 0
Bl Rezerwy na zobowigzania 1768 703 1837 936 1953 580 2049 659 2149 857
B.l.1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0 o] 0 0
B.1.2. Rezerwa na swiadczenia emerytaine | podobne 1686 051 1765314 1 853 580 1946 259 2043 572
B.13. Pozostate rezerwy 82652 72621 100 000 103 400 105 985
B.1.3.- diugoterminowe 0 0
B.l.3.- krdtkaterminowe 82 652 72 621 100 000 103 400 105 985
|0 Zobowiazania dlugoterminowe 500 000 0 3 250 000 2750 000 2 250 000
B.I.1 Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 o
8.2 Wobec pozostatych jegfnosfek, w ktdrych jednostka posiada 0 0 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
B.I.3 Wobec pozostalych jednostek 500 000 0 3 250 000 2 750 000 2 250 000
B.li.3a kredyty i pozyczki 500 000 0 3250 000 2 750 000 2 250 000
B.l.3b. 2 tytutu emisji dluznych papierdw wartosciowych 0 o 0 0 0
B.ll.3c inne zobowigzania finansowe 0 0 o] 0 0
Bl 3d zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0
B.li3e inne (o] 0 0 0 0
B.IL Zobowiazania krétkoterminowe 11313 494 10 037 941 11 330 311 11 881 262 12423 299
B.IIl.1. Zobowigzania wobec jednostek powiazanych 0 0 0 0 a
B.Jil.1.a. 2 tytutu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci: 0 0 v} a 0
B./ll.1.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.lil.1.a- |powyzej 12 miesigcy 0 0 a 0 0
B.ll.1.b.  |inne 0 0 0 0 0
Bill2 Zobf:w{qzania wobec pozostafych jednostek, w ktorych jednostka 0 0 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
B.lll.2a z tytutu dostaw | ustug, o okresie wymagainosci: 0 0 0 0 0
B.lll.2.a.- |do 12 miesiecy 0 o o] a 0
|B.lll.2.a- |powyzej 12 miesiecy 0 [¢] 0 0 o
B.1Il.2.b inne 0 0 0 0 a
B.1II.3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 11270 395 9 960 308 11 280 311 11 836 252 12 378 299
B.Ill.3.a kredyly | pozyczki 2294 600 901 526 1 500 000 1 500 000 1 500 000
B.111.3.b 2 tytutu emisji diuznych papierow wartosciowych 7] 0 0 0 0
B.ill.3.c. inne zobowigzania finansowe 7] 0 0 0 a
B.11l.3.d 2z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 5990 521 5735 460 6016 497 6221058 6 376 585
B.Ill.3.d.- |do 12 miesiecy 5990 521 5735 460 6016497 6221058 6 376 585
B.111.3.d.-. |powyzZej 12 miesiecy a a
Bill.3e. zaliczki otrzymane na dostawy | ustugi o 0
B.ill3f zobowigzania weksiowe 0 0
Bl 3g z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen spofecznych i zdrowotnych 1 546 528 1690 750 1859 835 2045 818 2250 400
oraz innych tytuldw publicznoprawnych
B.ill3h Z tytutu wynagrodzen 1315052 1503 617 1653 979 1819376 2001314
B.11.3.i. inne 123 694 128 947 250 000 250 000 250 000
B.1ll.4 Fundusze specjaine 43 098 77 633 50 000 45000 45 000
|B.v. Rozliczenia migdzyokresowe 32 046 376 32 149 402 32613 252 47 496 811 38 962 320
BivV1 Ujemna wartos¢ firmy o 0 0 [ 0
B.IV.2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 32 046 376 32 149 402 32613252 47 496 811 38 962 320
RAZEM PASYWA 41 399 179 39 982 036 45 135 622 60 186 908 51 846 934
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Z0Z Wagrowiec

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

[KDD Wyszczegolnienie 2023 2024 20286 2026 2027
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 53 331 489 61 953 925 72 069 137 82 710 594 94 814 172
-|od jednostek powigzanych 0 Ul 0 0 0
Al |Przychody netto ze sprzedazy produktow 53 225 960, 62 033 188| 72 156 326 82 806 502 94 919 671
A1, |sprzedanych NFZ 52 049 185 60 432 036 70 480 561 81 052 645 93 043 044
Al2. |pozostatych 1176 775 1601 152 1675 766 1753 857 1876 627
B B e 106 629 79263 87189 -95 908 -105 499
Alll. | Koszty wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki 0 of 0 o] 0
AJV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw | materiatow 0| of 0 of 0
|B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 57 870 175 66 206 171| 76 129 502 89 051 985 103 365 651
[B1. | Amortyzacja 5029 297 5519 246| 6 152 989 8 351 087 10 601 932
[B.a. | Zuzycie materiatow i energii 8 527 095| 10 132 690} 11 599 502 13 278 650} 14 886 880
[B111 | Materiatow 6 587 033 7 891 361 8831 541 9 860 317 11 061 286
|B.12. | Energii 1 940 061 2 241 329| 2767 961 3418 333 3825 594
[ | Ustugi obce 18 988 727 21 388 049 24 819 512 28 801 513 33422379
IB.N. Podatki i optaty 125 868 163 675 171 859 180 452{ 184 963
|B.v. | Wynagrodzenia 20 902 354 24 107 238| 27 843 726 32 159 353 37 143 878
[BM. | Ubezpieczenia spoteczne i inne éwiadczenia 3 867 163| 4449 932| 5 090 826 5824 023] 6 662 817
|B.VIL. | Pozostate koszty rodzajowe 439 671 445 342 451 087 456 906 462 801
B.VIIl. | Wartosé sprzedanych towaréw i materialow 0 of of 0 0
G Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -4 538 686 -4 252 246| -4 060 364 -6 341 391 -8 551 479
D. Pozostate przychody operacyjne 4967 993 4790 173 5 425 052 7 622 763 9 864 324
" Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 65 148 12 678| 0 0 0
Toi. | Dotacje 4717 475 4596 672 5 229 283 7422763 9664 324
D.II.  |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 1] 0 0 0 0
D.IV. |Inne przychody operacyjne 185 371 180 823 195 769 200 000 200 000
E. Pozostate koszty operacyjne 166 895 127 968| 721 912 300 000 300 000
F. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 262 413 409 969 642 775| 981 372 1012 845
|G. Przychody finansowe 6 372 33 866 38 946 39 335 39729
|H. Koszty finansowe 206 501 257 682| 650 000 1000 000 1 000 000
i Zysk (strata) brutto (F+G-H) 62 284 186 152| 31721 20 707 52 573
J. Podatek dochodowy 0 of 0 0 0
K. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0 of 0 0 0
L Zysk (strata) netto (I-J-K) 62 284 186 152 31721 20 707 52573

Lp. Wyszczegolnienie 2022 2023 2024 2025 2026
1 Suma Przychodow 58 305 855 66 777 963 77 533 135 90 372 682 104 718 225
2 Suma Kosztow 58 243 571 66 591 811 77 501 414 90 351 985 104 665 652
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] za 2024
rok
Grupa Wskazniki Warto$é wskaznika Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownoser netto (%) 0,28% 3
Wskaznik zyskownosci dzialalnogci operacyjne) 0.61° 3
,61% %
: (ll.'“)
: Wskaznik zyskownosc aktywow (%) 0,46"% 3

1| Wskaznik biezacej plynnosc 0,46 0
* | Wskaznik szybkiej plynnosci 0,36 0
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 20 3
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 34 7
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 30% 10
Wskaznik wyplacalnosci -2,94 0

Faczna wartos¢ punktow
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ANALIZA WsKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]T FINANSOWE] za rok 2024

2
wynik netto x 1007, e
pomzey (L %
. przychody netto ze sprzcdazy produkiow f 4 ) N
Zyskownosci ¢ 7 B od 0,0% do 2,0 %% 3 i
1. + praychody netto ze spraedazy towarGw > 0,28% 3
netto : ! % powyzey 2,00 do 4,0% 4
1 materialow + pozostale przychody operacyjne . 4
& : < powyzes 4000 5
+ przyvchody finansowe
Zvskownodci wynik z dzialalnoder operacyine) x 100 ponize) 0,0 % 1]
g s rzychody netto ze sprzedazy  produktow od 0,0% do 3,0 %, 3
2. |dziatalnosci P i . i fi 0,61% 3
— s + przychody netto ze spriedazy towardw powyze] 3,0%0 do 5,00 4 ,
racyjne e L
P yine) 1 matérialow + pozostale preychody operacyjne powyzej 5,0% 5
pomizey 0"y 0
. |Zyskownos¢ wynik netto x 100" powyze} 0,0% do 2,0 %, 3 — 3
2] . z . . o
aktywow Sredmi stan aktywow powyzey 2,0%0 do 4,0% 4 7
powyze) 4,0%0 5

aktywa obrotowe - naleznoscr krotkoterminowe

ponizey 1,6

od (0,60 do 1,00 4
z tytulu dostaw 1 uslug, o okresie splaty powyze) 12 b ’
: . s powyzey LN do 1,50 8
miesicey - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe .
|Ptynnosci (czynne) pPowyZe 1,363 12
1 I % - - - : powyzey 3,00 lub jezeh 10 0,46 0
biezace) zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania :
. ; - zobowigzania krdtkoterminowe
z tytulu dosti.w uslug, o okresie wymagalnosci powyze; |
i s E =z
12 miesigey + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe
ponizej (0,50 0
aktywa obrotowe - naleznoser krotkoterminowe powyzey 1,50 do 1,00 8
2 tytulu dostaw 1 uslug, o okresie splaty powyzej 12 powyze) 1,00 do 2,50 13
Ply sci miesigey - krotkoterminowe rozliczenia migdzvokresowe powyzep 2,50 lub jezels 10
mnosci i ! el 2
2 bkiei e zobowigzania kedtkoterminowe 0,36 0
szybkiej

zobowngzania kedtkoterminowe - zobowiazania
# tytulu dostaw 1 uslug, o okresic wymagalnosci powyze

12 miesigey + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

sredni stan naleznosar z tytulu dostaw i uslug

=0zl

pomizey 45 dni

i 3
Rotacji x hiczba dmiw okresie (365) oot )
P . od 45 dni do 60 dm 2
1. |naleznosci prevehody netto ze sprzedazy produktow it o i i 20 3
x ) E B od 61 dm do n
(w dniach) + preychody netto ze spreedazy towarow )
) d s ' powyze] N dm 0
1 materialow .
sredni stan zobowigzan 7 tytulu dostaw 1 uslug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 66 dni 7
2. Jzobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 34 7
(w dniach) * preychody netto ze sprzedazy towardw powyzel 90 dm 0

1 materialow

Zadtuzenia (/ui}y wigzania dlugoterminowe + zobe nwigzania pe .Tzcl 40 v 10

L faktywow krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) od 411. o do 60" 8 30% 10
I x 1000 powyzel 60% da 80 3
! aktywa razem powyzej 80", 1]
od 0,00 do 0,50 10
sobowigzania dlugotermmowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 8

2. |Wyplacalnosci krGtkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 6 -2,94 0
od 2,01 do 4,00 4

fundusz wTasmy

powyze) 4,00 lub ponizey (L0
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TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2024-2027

Wskaznik zyskownosel netto (%) 3 3 3 3
Wskaznik zyskownosel dziatalnosc

s 3 3 3 3
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownosé aktywow (%) 3 3 3 3
Wskaznik biezacej plynnosci 0 0 0 0
Wskaznik szybkicj plynnosci 0 0 0 0
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
\‘(/slkazmk rotacji zobowigzan (w 5 - - 7
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 0 0 0 0




