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RADNI POWIATU WAGROWIECKIEGO:

Nazwisko

Imie

Pefniona funkcja

ANDRZEJEWSKI

RYSzZARD

Sekretarz Rady Powiatu Wagrowieckiego, sekretarz Komis;ji
Rolnictwa, Ochrony Srodowiska i Le$nictwa, cztonek Komisji
Bezpieczenstwa, Komunikacji i Przestrzegania Prawa

BERENDT

JAROSEAW

Wiceprzewodniczacy Komisji Rewizyjnej, wiceprzewodniczacy
Komisji Finansow i Rozwoju Gospodarczego, cztonek Komisji
Zdrowia i Pomocy Spotecznej

BIELECKI

ANDRZEJ

Przewodniczacy Rady Powiatu Wagrowieckiego, czionek
Komisji Finansow i Rozwoju Gospodarczego, czonek Komisji
Promocji Powiatu i Rynku Pracy

BONDYRA

KRzYSZTOF

Cztonek Komisji Zdrowia i Pomocy Spotecznej, sekretarz
Komisji Promocji Powiatu i Rynku Pracy

BRzZOSTOWSKI

JACEK

Cztonek Zarzadu Powiatu Wagrowieckiego, czionek Komisiji
Edukacji, Kultury, Sportu i Turystyki, cztonek Komisji Promoc;ji
Powiatu i Rynku Pracy

CIESLINSKI

RYSzARD

Wiceprzewodniczacy Rady Powiatu Wagrowieckiego,
cztonek Komisji Zdrowia i Pomocy Spotecznej, cztonek Komisji
Promocji Powiatu i Rynku Pracy

CZAPRACKI

PIOTR

Czitonek Zarzadu Powiatu Wagrowieckiego, Czlonek Komisji
Finanséw i Rozwoju Gospodarczego, czonek Komisji
Rolnictwa, Obszaréw Wiejskich, Ochrony Srodowiska i
Lesnictwa

Cwik

WOJCIECH

Cztonek Komisji Bezpieczenstwa, Komunikacji i Przestrzegania
Prawa, czionek Komisji Rolnictwa, Obszarow Wigjskich,
Ochrony Srodowiska i Le$nictwa

GRZECHOWIAK

AGNIESZKA

Sekretarz Komisji Zdrowia i Pomocy Spotecznej, sekretarz
Komisji Bezpieczehstwa, Komunikacji i Przestrzegania Prawa

JACH

IRENA

Wiceprzewodniczgcy Komisji Zdrowia i Pomocy Spotecznej,
cztonek Komisji Rolnictwa, Obszarow Wiejskich, Ochrony
Srodowiska i Le$nictwa

Kros

TADEUSZ

Wiceprzewodniczacy Rady Powiatu Wagrowieckiego,
cztonek Komisji Finansow i Rozwoju Gospodarczego, czonek
Komisji Edukacji, Kultury, Sportu i Turystyki

KRANC

TOMASZ

Czitonek Zarzadu Powiatu Wagrowieckiego, Czlonek Komisji
Finans6w i Rozwoju Gospodarczego, cztonek Komisji Promociji
Powiatu i Rynku Pracy

KURASZKIEWICZ

ANDRZEJ

Przewodniczacy  Komisji  Rewizyjnej, czionek
Bezpieczenstwa, Komunikacji i Przestrzegania Prawa

Komisji

Y UKASZEWSKI

WALENTY

Cztonek Komisji Bezpieczenstwa, Komunikacji i Przestrzegania
Prawa, czionek Komisji Rolnictwa, Obszarow Wigjskich,
Ochrony Srodowiska i Le$nictwa

MAJCHRZAK

PRZEMYStAW

Przewodniczacy Komisji Rolnictwa, Obszaréw Wiejskich,
Ochrony Srodowiska i Lesnictwa, cztonek Komisji Finansow i
Rozwoju Gospodarczego, cztonek Komisji Rewizyjnej

MARTYNSKI

JACEK

Cztonek Komisji Edukacji, Kultury, Sportu i Turystyki, cztonek
Komisji Promocji Powiatu i Rynku Pracy
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Cztonek Komisji Bezpieczenstwa, Komunikacji i Przestrzegania
MIGASIEWICZ KRzYSZTOF Prawa, wiceprzewodniczacy Komisji Promocji Powiatu i Rynku
Pracy
NOWAK MIROSEAWA Przewodniczggg Komisj.i. Fina_ns()v_v i Rozwoju Gospodarczego,
cztonek Komisji Promocji Powiatu i Rynku Pracy
wiceprzewodniczacy Komisji Rolnictwa, Obszarow Wiejskich,
PIATKOWSKI STANISLAW Ochrony Srodowiska i Lesnictwa, cztonek Komisji Promogiji
Powiatu i Rynku Pracy
Wicestarosta, Czlionek Komisji Finanséw i Rozwoju
PIECHOCKI MICHAL Gospodarczego, czionek Komisji Rolnictwa, Obszarow
Wigjskich, Ochrony Srodowiska i Legnictwa
PIETRZYCKI GRZEGORZ Cz+or1e"k Kor_nis_ji Edukacji, Kultury, Sportu i Turystyki, cztonek
Komisji Rewizyjnej
Cztonek  Komisji Zdrowia i Pomocy  Spotecznej,
PLUCINSKI LECH wiceprzewodniczacy Komisji Bezpieczenstwa, Komunikacji i
Przestrzegania Prawa
Cztonek Zarzadu Powiatu Wagrowieckiego, Czionek Komisji
POPIELAK MAREK Edukaciji, Kultury, Sportu i Turystyki, cztonek Komisji Rolnictwa,
Obszaréw Wiejskich, Ochrony Srodowiska i Le$nictwa
Przewodniczacy Komisji Zdrowia i Pomocy Spotecznej, cztonek
SOBCZAK LECH Komisji Rolnictwa, Obszaréw Wiejskich, Ochrony Srodowiska i
Lesnictwa
SPRINGER JERZY Przewodniczagy Komisji Promaogiji Powiatu i Rynku Pracy,
cztonek Komisji Edukacji, Kultury, Sportu i Turystyki
Starosta Wagrowiecki, Czlonek Komisji Edukacji, Kultury,
SULIKOWSKI JOZEF Sportu i Turystyki, cztonek komisji Zdrowia i Pomocy
Spotecznej
Przewodniczacy Komisji Bezpieczenstwa, Komunikacji i
SYNORACKI TADEUSZ Przestrzegania Prawa, cztionek Komisji Zdrowia i Pomocy
Spotecznej
Cztonek Komisji Zdrowia i Pomocy Spotecznej, cztonek Komisji
WACHOWIAK tucJAN Rolnictwa, Obszarow Wiejskich, Ochrony Srodowiska i
Lesnictwa
WALEWSKA TERESA Cz+or1e"k Kor_nis_ji Edukacji, Kultury, Sportu i Turystyki, czonek
Komisji Rewizyjnej
WIECZOREK ANDRZEJ Przewodniczz_q(?y Komisj_i_ Edu!<acji_, Kultury, Sportu i Turystyki,
cztonek Komisji Promocji Powiatu i Rynku Pracy
KoMISJA RADY POWIATU DS. OPRACOWANIA STRATEGI

ROZWOJU POWIATU WAGROWIECKIEGO:

BIELECKI ANDRZEJ

MARTYNSKI JACEK

JACH IRENA

PIATKOWSKI STANISLAW — PRZEWODNICZACY

KRANC TOMASZ

PIECHOCKI MICHAL

KURASZKIEWICZ ANDRZEJ

SULIKOWSKI JOZEF
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ZARZAD POWIATU WAGROWIECKIEGO:

CZAPRACKI PIOTR — CZLONEK

PIECHOCKI MICHAr. — WICESTAROSTA

BRZOSTOWSKI JACEK — CZLONEK

POPIELAK MAREK — CZtONEK

KRANC TOMASZ — CZLONEK

SULIKOWSKI JOZEF — STAROSTA

OSOBY UCZESTNICZACE W KONSULTACJACH SPOLECZNYCH
STRATEGII RozwoJu PowIATU WAGROWIECKIEGO:

PROBLEMATYKA: PRODUKCJA PRZEMYSEOWA | USLUGI

EDMUND LUBAWY

UMIG SKOKI, SEKRETARZ

RYSZARD FRYSKA

UMIG SKOKI, INSPEKTOR

ANDRZEJ WROBLEWSKI

HORSTMANN WAGROWIEC, DYREKTOR

ANDRZEJ CISZAK

PPUH"ATLAS" / ORGANIZACJA PowIlATOWA PRACODAWCOW /

MICHAL KANIEWSKI

CECH RzEMIOSE ROZNYCH W W AGROWCU

ANTONI DZIURDZIA

ZRZESZENIE KuPCcOW WAGROW IECKICH

KATARZYNA PYRZYNSKA

WIELOBRANZOWA SPOLDZIELNIA INWALIDOW WAGROWIEC

MICHAL PIECHOCKI

WICESTAROSTA WAGROWIECKI

ANDRZEJ BIELECKI

PRzEWODNICZACY RADY POWIATU WAGROWIECKIEGO

EDMUND KNAPSKI

WOIT GMINY WAGROWIEC

BEATA KORPOWSKA

PowiaTowy URzAD PRACY, KIEROWNIK

IRENA JACH

RADA POWIATU WAGROWIECKIEGO

DARIUSZ STOLL

KIEROWNIK WYDzIALU PROMOCJI | ROZWOJU — STAROSTWO POWIATOWE

RADOStAW KUBISZ

WyYDzIAL PROMOCJI | ROZWOJU — STAROSTWO POWIATOWE

PROBLEMATYKA: TURYSTYKA | REKREACJA, ROLNICTWO | PRZEMYSE ROLNO-SPOZYWCZY

ZOFIA ZAWOL MuzeuM REGIONALNE W WAGROWCU, DYREKTOR
BOGUMIEA NICKIEL MieJski Dom KULTURY W WAGROWCU, DYREKTOR
ROMUALD WERDA OSIR WAGROWIEC, FYREKTOR

IZYDOR WEGENKE UM WAGROWIEC

GRZEGORZ KAMINSKI WICEBURMISTRZ WAGROWCA

MAREK BEER WODR PZD WAGROWIEC, KIEROWNIK

BOGDAN BLAZEJEWSKI

KOMPLEXMLYN WAGROWIEC, PREZES

ROMAN PACHELA

"ROMEX" WAGROWIEC

STANISLAW JOZWIAKOWSKI

ZAKEAD HANDLOWY "JOZWIAKOW SKI"

ANDRZEJ POLCZYNSKI

GOK GotANCz, DYREKTOR

KAROL KRUS

OPP WAGROWIEC, DYREKTOR

IRENEUSZ MIGAS

GRUPA PRODUCENCKA "WAGROWIECKA WSPOLNOTA ROLNIKOW"

ANNA MACKOWIAK

OSRODEK REHABILITACYJNO-WYPOCZYNKOWY INWALIDOW ,\WIELSPIN”,
KIEROWNIK

JACEK MARTYNSKI

RADA POWIATU WAGROWIECKIEGO
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ANDRZEJ KURASZKIEWICZ

RADA POWIATU WAGROWIECKIEGO

GRZEGORZ PIETRZYCKI

RADA POWIATU WAGROWIECKIEGO

ZBIGNIEW TROJANEK

LAND O LAKES MIESCISKO

KATARZYNA KROL

"MICO"

ANDRZEJ BAK

UG WAPNO, WOJIT

JOZEF SULIKOWSKI

STAROSTA WAGROWIECKI

GRZEGORZ JAKUBIAK

UG DAMASEAWEK, WOJIT

IRENA JACH

RADA POWIATU WAGROWIECKIEGO

AGNIESZKA BUJAKOWSKA

UMIG SKOKI

RYSZARD FRYSKA

UMIG SKOKI, INSPEKTOR

STEFAN DOBRZYKOWSKI

GZKIOR GotANCz, PREZES

TADEUSZ CHMURA

GRUPA PRODUCENCKA "HYBRYD", PREZES

ANDRZEJ WIECZOREK

RADA POWIATU WAGROWIECKIEGO

ZENON MNICHOWSKI

GZKIOR, PREZES

TOMASZ KULASZEWSKI

RESTAURACJA "AZYL"

JACEK SZUMACHER

P0OzZNANSKIE TOWARZYSTWO AGROTURYSTYCZNE

RYSszARD CIESLINSKI

RADA POWIATU WAGROWIECKIEGO

STANISEAW PIATKOWSKI

RADA POWIATU WAGROWIECKIEGO

RADOStAW KUBISZ

WyYDzIAL PROMOCJI | ROZWOJU — STAROSTWO POWIATOWE

PRZEMYStAW MAJCHRZAK

RADA POWIATU WAGROWIECKIEGO

DARIUSZ STOLL

KIEROWNIK WYDzIALU PROMOCJI | ROZWOJU — STAROSTWO POWIATOWE

JAROStAW FERTSCH

KIEROWNIK WYDzZIALU OSWIATY, KULTURY | SPORTU - STAROSTWO
PowIATOWE

PROBLEMATYKA: OSWIATA

STANISEAW ZAJACZEK

LO WAGROWIEC, DYREKTOR

ANDRZEJ WIECZOREK

RADA POWIATU WAGROWIECKIEGO

StAWOMIR BAK

RADA GMINY DAMASEAWEK

PIOTR BABIACZYK UG MIESCISKO

ZBIGNIEW KOWALEWSKI MOW ANTONIEWO

ZDZIStAW NOWAK SOSW WAGROWIEC, DYREKTOR
GRZEGORZ SZCZESNIAK ZSR GotANCz

GRAZYNA BONIKOWSKA ZOZNP przY ZSR w GotANCzY
JAN BIELECKI MIG GotANCZ, WICEBURMISTRZ

BOGDAN SMYKOWSKI

NSZZ "SOLIDARNOSC" PRZY ZSZ NR 1 W WAGROWCU

JAN P1SZCZYNSKI

BURSA SzkotA NR 1 W WAGROWCU, DYREKTOR

MARIA HERNACKA

WOoJEWODZKI OSRODEK DOKSZTALCANIA ZAWODOWEGO, DYREKTOR

KAZIMIERZ GRUSZKA

ZARZAD ODDzIALU ZNP w WAGROWCU

BARBARA MENDLIK

ZARZAD ODDzIAtU ZNP W ZSZ w WAGROWCU

KAROL KRUS

OPP WAGROWIEC, DYREKTOR

WALDEMAR PIECHOWIAK

UM WAGROWIEC

ELZBIETA PACHOWICZ

UG WAGROWIEC, Z-CA WOJTA

AGNIESZKA BUJAKOWSKA

UMIG SKOKI
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ZBIGNIEW GWAROWICZ

UMIG SKOKI

DANUTA FINKE

PPP WAGROWIEC

STANISEAW PIATKOWSKI

RADA POWIATU WAGROWIECKIEGO

DARIUSZ STOLL

KIEROWNIK WYDzIALU PROMOCJI | ROZWOJU — STAROSTWO POWIATOWE

JAROStAW FERTSCH

KIEROWNIK WYDzIALU OSWIATY, KULTURY | SPORTU — STAROSTWO
PowIATOWE

PROBLEMATYKA: BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

ELZBIETA MISIEK

PowIATOWY INSPEKTORAT WETERYNARII — Pow. LEK. WET.

EUGENIUSZ NOWICKI

KPP WAGROWIEC

RYSZARD KWIATKOWSKI

KPP WAGROWIEC

PAWEL GILEWSKI

PIS w WAGROWCU, DYREKTOR

HANNA MILEWSKA

MOPS WAGROWIEC

AGNIESZKA BUJAKOWSKA

UMIG SKOKI

ELZBIETA PACHOWICZ

UG WAGROWIEC, Z-CA WOJTA

GRZEGORZ JAKUBIAK UG DAMASEAWEK, WOJIT
WALDEMAR PIECHOWIAK UM WAGROWIEC
1IZzYDOR WEGENKE UM WAGROWIEC

BOGDAN FRYDRYCH

UG DAMASEAWEK

MARIAN GOSCINSKI

UMIG GotrANCz

JOZEF SULIKOWSKI

STAROSTA WAGROWIECKI

TADEUSZ SYNORACKI

RADA POWIATU WAGROWIECKIEGO

ZBIGNIEW GROCHOWIAK

UMIG SKOKI

ALOJZY MUSZYNSKI

REFERAT OSWIATY — STAROSTWO POWIATOWE

PIOTR BABIACZYK

UG MIESCISKO

JAN BIELECKI

UMIG GotaNcz, WICEBURMISTRZ

DARIUSZ STOLL

KIEROWNIK WYDzIALU PROMOCJI | ROZWOJU — STAROSTWO POWIATOWE

ORGANIZACJA PRAC PLANISTYCZNYCH:

DARIUSZ STOLL — KIEROWNIK WYDZzIALU PROMOCJI | ROZWOJU

KONSULTACJA METODYCZNA | OPRACOWANIE PROJEKTU DOKUMENTU STRATEGII:

DR MAREK ZIOtKOWSKI

- KATEDRA SAMORZADU TERYTORIALNEGO | GOSPODARKI LOKALNEJ

SzKoLY GLOWNEJ HANDLOWEJ (D. SGPIS) W WARSZAWIE

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU WAGROWIECKIEGO
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WPROWADZENIE

Skuteczne i efektywne rozwigzywanie probleméw spoteczno-gospodarczych w
celu coraz lepszego zaspokojenia potrzeb mieszkancéw powiatu nie moze byc¢:

oparte na metodach prob i btedow, liczac na szczesliwy zbieg okolicznosci, czy

tez przypadek,

podporzadkowane takim maksymom, jak: ,funkcjonujemy z dnia na dzien i jakos

to bedzie” lub ,nie mysimy zbyt wiele o przysztosci, bo i tak bedzie inaczej niz

przewidywalismy”.

Taki sposob postepowania, zarbwno w obecnej, jak i przysztej rzeczywistosci nie
gwarantuje juz sukcesu w postaci odczuwalnej poprawy warunkéw zycia ludnosci, a
takze racjonalnego gospodarowania ograniczonymi publicznymi  srodkami
finansowymi, bedacymi w dyspozycji wtadz samorzgdowych.

Ponadto, nieodlegta - jak sie wydaje - perspektywa cztonkostwa Polski w Unii
Europejskiej stwarza realne szanse na skorzystanie z pomocy finansowej tej
organizacji w celu realizacji r6znego rodzaju przedsiewzie¢ rozwojowych (do tego
czasu mozna ubiega¢ sie o Srodki finansowe z funduszy przedakcesyjnych).
Warunkiem wstepnym jej uzyskania jest posiadanie dtugoletnich planéw rozwoju.

Ta sytuacja wymaga nowego podejscia do probleméw ksztaitowania proceséw
rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatu. Rozwdj ten winien by ¢ planowany nie w
cyklu rocznym, lecz wieloletnim, czyli decyzje biezgce winny by¢ wynikiem ustalen o
charakterze dlugookresowym. Wymogi tak rozumianego podejscia spetnia
zarzadzanie strategiczne, ktore jest ukierunkowanym na przysztos¢ procesem:

planowania i wyboru cel6éw rozwoju oraz zadan realizacyjnych,

wdrazania i kontroli wykonania przyjetych postanowien (decyzji).

Innymi stowy, zarzadzanie strategiczne jest cigglym procesem zarzgdzania
nastawionym na formufowanie i wdrazanie skutecznych strategii rozwoju.

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU, jako lokalnej wspdlnoty samorzadowej
zamieszkujacej okreslone terytorium to dtugookresowy plan dziatania, okreslajacy
strategiczne cele jego rozwoju spoteczno-gospodarczego i przyjmujacy takie kierunki
(obszary) dziatania poprzez okreslenie celow operacyjnych i zadan realizacyjnych,
ktore sg niezbedne dla realizacji przyjetych zamierzen rozwojowych.

Ogolne biorgc, STRATEGIA ROZWOJU POWIATU odpowiada na podstawowe
pytanie: co powinnismy zrobié, aby funkcjonowaé i rozwijaé sie w przyszfosci w
celu optymalnego zaspokojenia zbiorowych potrzeb jego mieszkancow?, majac
oczywiscie na uwadze istniejgce ramowe warunki dziatania, takie jak:

obowigzujace przepisy ustrojowo-prawne i finansowe (ustawy i rozporzgdzenia),

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU WAGROWIECKIEGO
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sytuacje spoteczno-gospodarczg kraju i macierzystego wojewddztwa, ktora

okresla zewnetrzne szanse i zagrozenia dla dalszego rozwoju powiatu,

rozmiary $rodkéw finansowych przeznaczanych z budzetu panstwa na

finansowanie sfery spofecznej, gospodarczej, w tym rolnictwa, infrastruktury

technicznej oraz ochrony srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego,
aktualny poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatu, bedacy zrodiem
jego silnych i stabych stron,

zasobnosc finansowg budzetu powiatu,

aktywnos$¢, skutecznos$¢ i innowacyjnos¢ w dziataniach wtadz samorzgdowych,

pracownikOw starostwa powiatowego oraz podlegtych jednostek,

koniecznos¢ ochrony walorow i zasobéw $rodowiska przyrodniczego oraz

dziedzictwa kulturowego, a takze przeciwdziatanie ich degradaciji.

mozliwosci i umiejetnosci pozyskiwania zewnetrznych, preferencyjnych zrédet

finansowania przedsiewzie¢ rozwojowych, w tym ze srodkow pomocowych Unii

Europejskiej.

Nalezy wyraznie podkresli¢, ze STRATEGIA ROZWOJU nie jest ,gotowa receptg
na sukces”, czy tez ,gotowym spisem szczegotowego postepowania’. Jej gtdbwnym
zadaniem jest natomiast okreslenie na podstawie diagnozy stanu istniejgcego oraz
zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowan rozwoju powiatu - strategicznych
kierunkéw (obszarow) dziatania, ktére z punktu widzenia zaspokajania potrzeb
jego mieszkancow majg kluczowe znaczenie. Jest wiec jedynie ,0g6Inym
drogowskazem”, wskazujacym najwazniejsze do rozwigzania problemy, na ktérych
powinna by¢ skoncentrowana uwaga osrodkoéw decyzyjnych w powiecie. Jej
ustalenia (po uchwale Rady Powiatu o przyjeciu strategii) stanowi¢ winny nastepnie
podstawe do:

opracowywania szczegbdtowych projektow (planéw) realizacyjnych, zawierajgcych

planowane dziatania, spodziewane efekty spoteczne, gospodarcze, ekologiczne i

infrastrukturalne, harmonogram realizacji, zespoty wykonawcze oraz koszty

realizacji i zrodta finansowania,

wdrazania w zycie szczegbtowych projektow realizacyjnych,

monitorowania i kontroli przebiegu realizacji projektow oraz dokonywania ich

modyfikacji, korekt i uzupetnien (jesli bedzie to uzasadnione merytorycznie).

Taki tok postepowania jest zgodny z przyjetg zarbwno w samorzadach
zachodnioeuropejskich, jak i polskich metodykg formutowania strategii rozwoju.

Proces formutowania STRATEGII ROZWOJU nie moze by¢ oderwany od
konkretne] rzeczywistosci. W przeciwnym wypadku  wystepuje  ryzyko zbyt
rozbudowanego zestawu celow i zadah realizacyjnych, co w praktyce moze
doprowadzi¢ do nie zrealizowania czesci z nich lub wydtuzania w czasie terminéw ich
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osiggniecia. W obu przypadkach rodzi to sytuacje, w ktorej powstajg okreslone straty
spoteczno-ekonomiczne, a w swiadomosci spotecznej ksztattuje sie poglad ,0
obietnicach wiadzy bez pokrycia”.

Nie ulega watpliwosci, ze najblizsze kilkanascie lat to bardzo wazny i
jednoczesnie trudny okres dla mieszkancéw POWIATU WAGROWIECKIEGO. Aby w
znaczacy sposéb zdynamizowac procesy jego rozwoju spoteczno-gospodarczego
nalezy prowadzi¢ planowe, systematyczne oraz skoordynowane dziatania
planistyczne i realizacyjne, przy szerokim wspdétuczestnictwie samorzadow
gminnych, a takze przedsiebiorcéw, organizacji biznesowych, spotecznych i
zawodowych, funkcjonujgcych na jego terenie.

Wymagac¢ to bedzie skutecznego i efektywnego sterowania rozwojem powiatu,
zapewniajgcego sprawnos¢ dziatania, zdolno$¢ do szybkiego reagowania na
zmienne sytuacje i nowe zjawiska spoteczno-gospodarcze w otoczeniu krajowym i
wojewodzkim, potaczonych z konsekwentnym dazeniem do wytyczania
dtugookresowych i realistycznie okreslonych celow rozwojowych i zadan
realizacyjnych.

Biorgc powyzsze pod uwage, Rada Powiatu Wagrowieckiego podjeta decyzje w
sprawie opracowania STRATEGII ROZWOJU POWIATU WAGROWIECKIEGO.

Podstawowym celem opracowania niniejszego dokumentu byto wskazanie
strategicznych kierunkéw (obszarow) dziatan na rzecz zdynamizowania procesow
rozwoju spoteczno-gospodarczego POWIATU WAGROWIECKIEGO w perspektywie
15-20 lat. Zostaty one ujete w formie katalogu strategicznych celéw rozwoju, a takze
strategicznych programéw dziatan, zawierajgcych cele operacyjne i zestaw zadan
realizacyjnych.

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU WAGROWIECKIEGO jest dokumentem,
ktorego zapisy wychodzg poza ustawowe kompetencje Rady i Zarzgdu Powiatu. U
podstaw takiego podejscia lezato przekonanie, ze:

powiat nalezy traktowac¢ jako lokalng wspdllnote samorzadowa, zamieszkujacq

okreslone terytorium, a nie zawezac go tylko do Starostwa Powiatowego,

najwazniejsze jest wskazanie najistotniejszych probleméw spoteczno-
gospodarczych wymagajacych skutecznego i efektywnego rozwigzywania, a nie

,Sztywne trzymanie sie” ustawowych kompetencji,

zwieksza¢ sie bedg szanse na uzyskanie Srodkow finansowych z funduszy

pomocowych Unii Europejskiej (organizacja ta bedzie preferowaé duze projekty,

obejmujace, co najmniej obszar jednego powiatu).

Jest to podejscie zgodne z powszechnie stosowang w samorzgdach
zachodnioeuropejskich i polskich metodyka formutowania tego typu dokumentéw.
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Mimo przyjecia takiego podejscia nalezy wyraznie podkresli¢, ze zapisy
STRATEGIlI w zaden sposéb nie naruszajg ustawowych kompetencji gmin,
wchodzacych w skfad POWIATU WAGROWIECKIEGO, a takze instytuciji,
podmiotow gospodarczych i organizacji pozarzgdowych, dziafajgcych na jego
terenie.

W tym  kontekscie, ustalenia  STRATEGII ROZWOJU POWIATU
WAGROWIECKIEGO stanowi¢ wiec bedg podstawe do:

nawigzywania i rozwoju partnerskiej wspotpracy z wtadzami gmin wchodzacych w

sktad powiatu w celu rozwigzywania wspoélnych probleméw w sferze spoteczno-

gospodarczej,

nawigzywania oraz rozwoju partnerskiej wspotpracy z organizacjami spotecznymi i

zawodowymi oraz podmiotami gospodarczymi funkcjonujgcymi na terenie powiatu

przy realizacji ustalen strategii rozwoju,

prowadzenia  negocjacji z  witadzami  samorzgdowymi  wojewoddztwa

wielkopolskiego w sprawie realizacji wojewddzkiej polityki rozwoju na obszarze

powiatu (zadania ponadlokalne) oraz wnioskowania o umie szczenie w wieloletnich
programach realizacji Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego - zadan
powiatowych,

nawigzywania i rozwoju partnerskiej wspotpracy z wtadzami sagsiednich powiatéw

w celu rozwigzywania wspoélnych probleméw w sferze spoteczno-gospodarczej.

Biorac powyzsze pod uwage, STRATEGIA ROZWOJU POWIATU
WAGROWIECKIEGO proponuje okreslone strategiczne kierunki (obszary)
wspoélnych dziafan tym wszystkim osobom, instytucjom i podmiotom, ktére
mogag i chcg aktywnie wpfywaé na przemiany spofeczno-gospodarcze powiatu.
Jej zapisy winny staé¢ sie pfaszczyzng porozumienia ,ponad podziafami”
wszystkich sit samorzgdowych, spofeczno-politycznych i gospodarczych
powiatu, a takze stanowié¢ inspiracje do wspdlnych dziafan na rzecz jak
najlepszego zaspokajania potrzeb jego mieszkancow. Jest to dziatanie zgodne z
powiedzeniem ,jesli nie pomozemy sobie sami, to nikt nam nie pomoze”.

Ponadto, u podstaw formutowania STRATEGII ROZWOJU POWIATU
WAGROWIECKIEGO stato przekonanie jego wiadz, ze nalezy wdraza¢ w zycie
koncepcje zrownowazonego rozwoju powiatu (ekorozwoju), czyli uznawac
nadrzednos¢ wymogoéw ekologicznych w stosunku do proceséw rozwoju spoteczno-
gospodarczego i zagospodarowania przestrzeni. Innymi stowy, dalszy rozwdj
POWIATU WAGROWIECKIEGO nie moze dokonywac sie ,kosztem” Srodowiska
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przyrodniczego. Zachowanie istniejacych walorow i zasobow ekologicznych oraz
dobry stan czystosci $rodowiska przyrodniczego jest jednym z podstawowych
warunkéw podnoszenia poziomu zycia mieszkancow powiatu i dalszego wzrostu jego
atrakcyjnosci turystyczne;.

Wdrazanie koncepcji zréwnowazonego rozwoju (ekorozwoju) POWIATU
WAGROWIECKIEGO to nie akt jednorazowy, lecz dtugotrwaty proces, ktéry winien
dokonywac sie poprzez:

systematyczng edukacje ekologiczng mieszkancow, zwtaszcza ludzi mtodych,

powszechne uwzglednianie uwarunkowan przyrodniczych w sterowaniu

procesami rozwoju spoteczno-gospodarczego i zagospodarowania przestrzeni w

stopniu spofecznie, technicznie i ekonomicznie realistycznym (mozliwosci

sfinansowania przedsiewziec proekologicznych),

promowanie ekologicznych kierunkéw i form dziatalnosci gospodarczej oraz petne

zabezpieczenie srodowiska przyrodniczego przed jego degradacjg poprzez

budowe odpowiednich urzadzen infrastruktury technicznej i stosowanie
proekologicznych nosnikéw energii.

Jesli chodzi o przebieg prac planistycznych nad STRATEGIA ROZWOJU to
przyjeto okreslony tryb postepowania. Powotano specjalng Komisje Rady Powiatu
ds. opracowania strategii rozwoju powiatu wagrowieckiego, ktérej zadaniem byt
merytoryczny nadzor nad przebiegiem prac oraz przygotowanie projektu dokumentu
koncowego. Z kolei, gromadzeniem niezbednych materiatbw analityczno-
statystycznych i koordynacjg prac planistycznych zajmowat sie Wydziat Promocji i
Rozwoju. Informacje te byly przekazywane przez poszczegdlne Wydziaty Starostwa
Powiatowego oraz jednostki i stuzby zespolone, a takze poszczegdlne gminy.

Nalezy zaznaczyé, ze specjalnie dla potrzeb prac planistycznych nad
STRATEGIA ROZWOJU przeprowadzono diagnoze stanu istniejgcego, w ktorej
dokonano analizy przeksztatcen i tendencji rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Efektem tych prac byto opracowanie przez Panow Jerzego Paprzyckiego i Jacka
Martynskiego - RAPORTU O STANIE POWIATU WAGROWIECKIEGO (zostat on
przyjety przez Rade Powiatu).

Do prac planistycznych nad sformutowaniem STRATEGII ROZWOJU zostato
zaproszone szerokie grono 0sOb, reprezentujgcych poszczeg6lne gminy, rézne
instytucje, organizacje i zawody oraz starostwo. W spotkaniach konsultacyjnych,
ktére odbyty sie w sierpniu i pazdzierniku br. wzieto udziat kilkadziesigt oséb. Mieli
oni mozliwos¢ zgtaszania swoich uwag, postulatow i wnioskébw co do stanu
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istniejgcego, uwarunkowanh rozwoju powiatu, a takze strategicznych kierunkéw jego
rozwoju (cele rozwoju i zadania realizacyjne). Ponadto, w maju br. Przeprowadzono
szeroko zakrojone, trwajace kilka dni, ,warsztaty strategiczne” z udziatem
przedstawicieli LGPP (Partnerstwo dla Samorzadu Terytorialnego), podczas ktorych
dyskutowano o barierach i uwarunkowaniach rozwoju powiatu i poszczegdlnych
gmin, a takze wskazywano na niezbedne kierunki dziatan w przysztosci (zadania
realizacyjne). Brato w nich udziat kilkadziesigt oséb reprezentujgcych samorzady
gminne, samorzad powiatowy, przedsiebiorcéw, rozne instytucje i organizacje
spoteczno-zawodowe. W ,warsztatach strategicznych” uczestniczyli takze
pracownicy wydziatéw i jednostek organizacyjnych starostwa.

Tak wiec, konsultacje spoteczne stanowity bardzo istotng czes$¢ procesu
tworzenia STRATEGII ROZWOJU POWIATU WAGROWIECKIEGO, przyczyniajac
sie tym samym do uspotecznienia procesu planistycznego. Wzieto takze pod
uwage ustalenia Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego, ktéra zostata
przygotowana przez zespot ekspertow (dokument zostat przyjety — stosowng
uchwaltg - przez Sejmik Wojewddztwa Wielkopolskiego w lipcu 2000 roku).

RADA | ZARZAD POWIATU WAGROWIECKIEGO DZIEKUJA WSZYSTKIM
OsoBOM, ORGANIZACJOM | INSTYTUCJOM, KTORE — POPRZEZ ZGLASZANIE
OPINIl, UWAG | PROPOZYCJI — W ISTOTNY SPOSOB PRZYCZYNILY SIE DO
POWSTANIA STRATEGII ROZWOJU POWIATU WAGROWIECKIEGO. WYRAZAMY
NADZIEJE, ZE NINIEJSZY DOKUMENT ZOSTANIE UZNANY ZA NASZE WSPOLNE
DZIELO ORAZ STANIE SIE PODSTAWA WSPOLNYCH DZIALAN REALIZACYJNYCH
DLA DOBRA | POMYSLNOSCI SPOLECZNOSCI POWIATU WAGROWIECKIEGO.
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CzESC |
OGOLNA CHARAKTERYSTYKA POWIATU
WAG ROWIECKIEGO

W wyniku wprowadzenia z dniem 1 stycznia 1999 roku nowego podziatu
administracyjnego kraju ponownie powotano do zycia POWIAT WAGROWIECKI
(funkcjonowat on juz w okresie miedzywojennym, a po Il wojnie Swiatowej do 1975
roku). Lezy on w poétnocno-wschodniej czesci wojewddztwa wielkopolskiego w
niedalekiej odlegtosci od Poznania, Bydgoszczy i Pity.

W skiad POWIATU WAGROWIECKIEGO wchodzg nastepujace jednostki
samorzadowe:

gmina miejska Wagrowiec,

gminy miejsko-wiejskie: Gotancz i Skoki,

gminy wiejskie: Wagrowiec, Damastawek, Miescisko i Wapno.

POWIAT WAGROWIECKI lezy w wiekszosci w historycznym i etnograficznym
regionie zwanym Patuki, zas gminy: Miescisko i Skoki lezg na jego pograniczu.
Patuki stanowig potnocno-wschodnig czes¢ Wielkopolski, zajmujg obszar ok. 2000
km? miedzy rzekami: Noteé — Welna - Struga Margoninska — Dymnica i sag
najstarszymi polskimi terenami osadniczymi (0 czym $wiadczg liczne wykopaliska
archeologiczne) zachowujgcymi do dzi§ bogate elementy kultury ludowej, tj.
budownictwo, stroj i zwyczaje. Patuki to region polodowcowych jezior i pofatdowanej
rowniny.

Znaczacymi atutami POWIATU WAGROWIECKIEGO sg istniejgce na jego
terenie walory turystyczne w postaci:

korzystnego potozenia na przecieciu historycznych szlakéw: Piastowskiego i

Cysterskiego (teknensko-Wagrowiecka petla szlaku, teknenski kompleks

osadniczy, Klasztor pocysterski w Wagrowcu, Kosciét pod wezwaniem Sw.

Mikotaja w Tarnowie Patuckim),

cennych waloréw i zasobdw ekologicznych w postaci rezerwatéw i pomnikow

przyrody, wielu jezior (na terenie powiatu znajduje sie 39 jezior o powierzchni

powyzej 1 ha) oraz laséw, w tym unikalnego w skali swiatowej zjawiska
hydrograficznego: skrzyzowania rzek Nielby i Wetny,

stosunkowo dobrego stanu czystosci $rodowiska przyrodniczego, do czego

przyczynia sie szereg inwestycji proekologicznych, takich jak: rozbudowa sieci

kanalizacyjnej, budowa oczyszczalni $ciekbw i nowoczesnych sktadowisk
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odpaddéw statych, modernizacja kottowni weglowo-koksowych — miasto

Wagrowiec juz wkrétce bedzie jednym z pierwszych miast w Polsce posiadajacym

kompleksowo rozwiniety system proekologiczny w postaci: oczyszczalni sciekow,

wysypiska odpadoéw statych wraz z ich segregacjq i utylizacja oraz systemu
cieptowniczego,

wielu zabytkow kultury materialnej (koscioty, zespoty patacowo-parkowe, liczne

wykopaliska archeologiczne),

licznych imprez kulturalnych o znaczeniu regionalnym i krajowym,

dos¢ dobrze rozwinietej bazy sportu i rekreacji w postaci boisk i stadionéw, sal

gimnastycznych, strzelnic, kapielisk, sciezek rowerowych,

funkcjonowania jednego z najnowoczesniejszych w Europie Osrodka

Rehabilitacyjno-Wypoczynkowego Inwalidéw ,WIELSPIN”, dysponujgcego ponad

200 miejscami hotelowymi,

istniejgcej bazy noclegowej (hotele i motele, osrodki wczasowe, miejsca

noclegowe w kwaterach prywatnych, campingi, gospodarstwa agroturystyczne)

oraz placéwek gastronomicznych, handlowych i ustugowych.

Wszystko to sprawia, ze tereny POWIATU WAGROWIECKIEGO sg doskonatym
miejscem do wypoczynku, rehabilitacji i uprawiania aktywnej turystyki.

Stolica powiatu - miasto Wagrowiec, ktdry zamieszkuje 36% ogdtu mieszkancow
powiatu petni funkcje subregionalnego centrum: edukacji (szkolnictwo srednie,
Osrodek Zamiejscowy Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu — Wydziat
Studiéw Edukacyjnych, Panstwowa Szkota Muzyczna, Biblioteka Pedagogiczna),
ochrony zdrowia (szpital powiatowy, placowki specjalistycznej opieki medycznej)
oraz kultury i sztuki (placowki upowszechniania kultury). Wagrowiec jest réwniez
miejscem koncentracji dziatalnosci produkcyjnej, handlowej i ustugowej, a takze
obstugi biznesu (banki i instytucje ubezpieczeniowe) oraz ruchu turystycznego.
Miasto posiada bezposrednie potgczenie kolejowe z: Poznaniem, Bydgoszcza,
Wolsztynem i Kcynig. Bezposrednio z Wagrowca mozna dojecha¢ autobusem do
takich miejscowosci, jak np.: Bydgoszcz, Chojnice, Gniezno, Grudzigdz, £6dz, Pita,
Poznan, Chodziez, Czarnkéw, Nakto, Oborniki, Trzcianka, Walcz, Ziotéw. W
odlegtosci ok. 65 km znajduje sie cywilny port lotniczy na poznanskiej Lawicy.

POWIAT WAGROWIECKI zajmuje powierzchnie 1040,8 km?, co stanowi 3,5%
ogolnej powierzchni wojewodztwa wielkopolskiego. Zamieszkuje go 68,2 tys. oséb,
czyli 2% ogolnej liczby mieszkancow wojewodztwa. Sposréd 35 powiatow
Wielkopolski, powiat pod wzgledem obszaru znajduje sie na 10 miejscu, zas pod
wzgledem liczby ludnosci na 21 miejscu. Powierzchnie i liczbe mieszkancow w
podziale na poszczeg6lne gminy prezentuje ponizsze zestawienie (stan w dniu 31
grudnia 1999 roku):
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Liczba miejscowosci

Powiatu Pow. km? | Ludno$é _ _
naterenie powiatu
Gmina miejska Wagrowiec 17,91 24.470 |1 miasto
Gmina miejsko-wiejska Gotancz 192,13 8.860 |1 miasto, 26 wsi, w tym 23 sotectwa
Gmina miejsko-wiejska Skoki 198,52 8.504 |1 miasto, 39 wsi, w tym 27 sotectwa
Gmina wiejska Wagrowiec 347,75 11.397 |64 wsi, w tym 42 sotectwa
Gmina wiejska Miescisko 135,62 5.982 |28 wsi, wtym 22 sofectwa
Gmina wiejska Damastawek 104,68 5.766 |18 wsi, wtym 17 sofectw
Gmina wiejska Wapno 44,19 3.269 | 9 wsi soteckich
Razem: 1.040,80 68.248 |3 miasta, 184 wsi, w tym 140 solectw

Strukture ludnosci POWIATU WAGROWIECKIEGO wedtug wieku prezentuje
ponizsze zestawienie (stan w dniu 30 czerwcal999 roku):

Wiek Liczba ludnosci ogétem Struktura w %
0— 6lat 5929 8,7
7—14lat 8050 11,8

15-19lat 6304 9,2

20 —29 lat 10747 15,7

30—39 lat 9198 13,5

40 — 49 lat 10715 15,7

50 — 59 lat 6476 9,5

60 — 64 lata 3803 55

65 lat i wiecej 7131 10,4

Strukture ludnosci POWIATU WAGROWIECKIEGO wedtug grup ekonomicznych
na tle $redniej krajowej i wojewodztwa wielkopolskiego prezentuje ponizsze
zestawienie (stan w dniu 30 czerwca 1999 roku — dane GUS):

Struktura ludnosci w % Powiat Wagrowiecki Polska Wojewddztwo wielkopolskie
Wiek przedprodukcyjny 29,5 25,5 26,4
Wiek produkcyjny 57,0 60,0 60,0
Wiek poprodukcyjny 13,5 14,5 13,6

Z powyzszych danych wynika, ze mieszkancy POWIATU WAGROWIECKIEGO
sq relatywnie mitodsi w poréwnaniu ze S$rednig ogolnopolskg i wojewddztwa

wielkopolskiego, o czym swiadczy znacznie wiekszy odsetek ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym (0 — 19 lat). Ludnosé w wieku do 49 lat stanowi niemal 70%

0go6tu mieszkancow powiatu.

POWIAT WAGROWIECKI zalicza sie do powiatéw o funkcji rolniczo-ustugowo-
przemystowej, o czym swiadczy struktura pracujgcych wedtug sektoréw gospodarki
narodowej, a mianowicie (stan w dniu 30 czerwca 1999 roku — dane GUS):
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Udziat pracujgcych w danym sektorze Powiat Polska Wojewoddztwo
gospodarki w % w ogétu pracujgcych Wagrowiecki wielkopolskie
Rolnictwo, fowiectwo, lesnictwo, rybotowstwo 44,2 32,0 27,2
Przemyst i budownictwo 22,1 28,8 41,6
Ustugi rynkowe" 16,9 22,0 15,8
Ustugi nierynkowe2 16,8 17,2 15,4

Na terenie POWIATU WAGROWIECKIEGO dziata obecnie okoto 4,6 tys.
podmiotéw gospodarczych (z tego ok. 50% w miescie Wagrowcu), zwtaszcza w
sferze handlu, ustug oraz przemystu i budownictwa, w tym ok. 20 spotek prawa
handlowego z udziatem kapitatu zagranicznego. Na jego terenie funkcjonujg zaktady
pracy m.in. z branzy przetwérstwa rolno-spozywczego, odziezowej, drzewno-
meblarskiej, metalowej, chemicznej i budowlanej. Sposrod nich wymieni¢ mozna

nastepujace:

HORSTMANN — Budowa Urzadzen i Technika Ekologiczna Sp. z o0.0.,
H. Cegielski - Poznan S.A. Wydziat Mechaniczny w Wagrowcu — obrébka

mechaniczna i cieplno-chemiczna detali do silnikow okretowych,

Mecapol S.A. (produkcja sztucznej skory),

EUROPOL MEBLE S.A.,

Przedsiebiorstwo Zbozowo-Mtynarskie DAMLYN Sp. z o.0.,
Ludwik & Olech (produkcja mebli debowych),
Przedsiebiorstwo Wielobranzowe KOMPLEXMLYN Sp. z 0.0.,
LAND O LAKES Ltd. Sp. z 0.0. (wytwérnia pasz),
Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe ,SkarPol” (produkcja eko-mebli),
Z.P.U.H. GRAJAN (obstuga sfery zwigzanej z branzg energetyki cieplnej),

Mechanika Maszyn i Urzadzen Rolniczych — Tomasz Pinkowski,

Zaktad Krawiecki ,DRACHPOL" (produkcja latawcow i innych wyrobow),
Przedsiebiorstwo Projektowo — Produkcyjno — Handlowe PROJSPAW Sp. z o.0.
(wykonawstwo konstrukcji i urzgdzen stalowych metodg spawania tukowego),
Chemia, Rzemiosto Ustugowe — Andrzej Andrzejewski (produkcja opakowan z

folii polistyrenowe)),

Zaktad ,JAROMI” Sp. z 0.0. — produkcja mebli,

Przedsiebiorstwo Handlowe Sprzetem Rolniczym ,AGROMA” S.A,,
Wagrowieckie Przedsiebiorstwo Rob6t Mostowych,
Wielobranzowa Spétdzielnia Inwalidéw, Zaktad Pracy Chronionej

! Handel i naprawy, hotele i restauracje, transport, gospodarka magazynowa itaczno$é, posrednictwo
finansowe, obstuga nieruchomo$ci i firm, pozostata dziatalnos¢ ustugowa komunalna, socjalna i

indywidualna.

2 Administracja publiczna i obrona narodowa, edukacja, ochrona zdrowia i opieka socjalna.
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Zaktad Przemystu Drzewnego ,LINDNER”,

Dom Handlowy, Wytwdrnia i Sktad Materiatobw Budowlanych ,lgielski”

Poza miastami: Wagrowiec, Gotancz i Skoki pozostate obszary POWIATU
WAGROWIECKIEGO majg typowo rolniczy charakter, zas udziat ludnosci wiejskiej
stanowi 53,7% ogétu mieszkancow powiatu (Srednia dla Polski — 38,1%, dla
wojewodztwa wielkopolskiego - 42,4%).

Na jego terenie znajduje sie 3.286 gospodarstw rolnych. Przecietna ich
powierzchnia wynosi 15,8 ha, co daje powiatowi drugie miejsce pod tym wzgledem w
wojewodztwie wielkopolskim (po powiecie ztotowskim). Dla poréwnania, srednia
powierzchnia gospodarstwa rolnego w skali kraju wynosi 7,9 ha, zas w
wojewoddztwie wielkopolskim — 9,4 ha. W$réd ogotu gospodarstw rolnych w powiecie
— 27,8% to gospodarstwa do 5 ha, 21,6% to gospodarstwa o powierzchni 10-15 ha,
zas zaledwie 2,2% to gospodarstwa o powierzchni przekraczajgcej 50 ha. Udziat
uzytkéw rolnych w ogolnej powierzchni poszczegélnych gmin (w %) prezentuje
ponizsze zestawienie:

Powiat Udziat uzytkéw rolnych w og6lnej powierzchni w %
Gmina miejska Wagrowiec 35,2
Gmina miejsko-wiejska Gotancz 76,0
Gmina miejsko-wiejska Skoki 54,0
Gmina wiejska Wagrowiec 69,3
Gmina wiejska Miescisko 67,6
Gmina wiejska Damastawek 88,6
Gmina wiejska Wapno 84,1
Srednia powiatowa 70,6
Srednia dla wojew6dztwa wielkopolskiego 63,5
Srednia dla Polski 59,0

W strukturze zasiewdéw na terenie POWIATU WAGROWIECKIEGO dominuje
pszenica, zyto i jeczmien. Mniejsze znaczenie ma uprawa ziemniakow, burakow
cukrowych i rzepaku. W hodowli zwierzat dominuje chéw trzody chlewnej. Srednie
plony produkcji roslinnej w g/ha oraz pogtowie zwierzat w poszczegolnych gminach
prezentuje ponizsze zestawienie (dane za 1999 rok):

Gmina miejsko-wiejska Gotancz:

pszenica — 40,5, jeczmien — 36,0, owies — 38,0, ziemniaki — 180,0, buraki

cukrowe — 350,0, rzepak — 18,0,

bydto — 4.863 szt., trzoda chlewna — 38.257 szt.

Gmina miejsko-wiejska Skoki:
pszenica — 45,0, jeczmien — 38,0, zyto — 30,0, ziemniaki — 180,0, buraki cukrowe
—370,0, rzepak — 20,0,
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bydto — 1.450 szt., trzoda chlewna — 17.000 szt., owce — 100 szt.
Gmina wiejska Wagrowiec:

zboza — 33,7, rzepak — 22,0, ziemniaki — 180, buraki cukrowe — 350,

bydto — 7.370 szt., trzoda chlewna — 59.800 szt.
Gmina wiejska Damastawek:

pszenica ozima — 40,0, pszenica jara — 36,0, zyto — 35,0, jeczmienh ozimy. — 36,0,

jeczmien jary — 34,0, owies — 34,0, buraki cukrowe — 320,0, rzepak — 25,0

bydto — 3.367 szt., trzoda chlewna — 28.970 szt., owce — 617 szt.

Gmina wiejska Miescisko:

pszenica — 42,5, zyto — 30,0, jeczmien — 40,1, owies — 30,0, kukurydza — 300,0,

ziemniaki — 200,0, buraki cukrowe — 300,0, rzepak — 24,0,

bydto — 2.087 szt., w tym: krowy — 803, trzoda chlewna — 18.641 szt.

Gmina wiejska Wapno:

zboza ogbétem — 42,0, rzepak — 28,0, buraki cukrowe — 380,0, ziemniaki — 250,

obsada zwierzat na 100 ha uzytkéw rolnych -

Dla porownania, $rednie plony roslin uprawnych w skali wojewodztwa
wielkopolskiego ksztattowaty sie w poréwnywalnym okresie nastepujgco: pszenica —
38,9 g/ha, zyto — 26,0 g/ha, jeczmien — 34 g/ha, owies — 29,6 g/ha, rzepak — 16,1
g/ha, ziemniaki — 213 g/ha oraz buraki cukrowe — 429 g/ha. Z tego porownania
wynika, ze $rednie plony zbéz w POWIECIE WAGROWIECKIM sag wyzsze niz
$rednio w wojewddztwie.

Jednym z najistotniejszych probleméw spoteczno-gospodarczych POWIATU
WAGROWIECKIEGO jest wysoki poziom rejestrowanego bezrobocia. Jeszcze w
koncu 1998 roku na terenie powiatu byto zarejestrowanych 3365 bezrobotnych, w
koncu lipca 2000 roku — 5153 bezrobotnych, zas w koncu listopada 2000 roku — 5670
bezrobotnych. Oznacza to wzrost liczby zarejestrowanych bezrobotnych w okresie
ostatnich dwdch lat przeszio o 2/3, a doktadnie o 68,5%. Podstawowe informacje o
bezrobotnych prezentuje ponizsze zestawienie (dane Powiatowego Urzedu Pracy w
Wagrowcu):

Stan w dniu:
Wyszczegdlnienie 31 lipca 2000 roku | 30 listopada 2000 roku
Liczba bezrobotnych na terenie powiatu ogotem 5153 5670
w tym Kobiet 3056 3339
Gmina miejska Wagrowiec 1957 2179
Gmina miejsko-wiejska Gotancz 830 841
Gmina miejsko-wiejska Skoki 337 438
Gmina wiejska Wagrowiec 779 938
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Gmina wiejska Miescisko 423 449
Gmina wiejska Damastawek 498 480
Gmina wiejska Wapno 329 345
Udziat bezrobotnych nie posiadajacych prawa do

zasitku w og0lnej liczbie zarejestrowanych 71,4 70,8
bezrobotnych w %

Gmina miejska Wagrowiec 68,2 69,1
Gmina miejsko-wiejska Gotancz 71,3 75,1
Gmina miejsko-wiejska Skoki 72,4 62,8
Gmina wiejska Wagrowiec 71,9 71,1
Gmina wiejska Miescisko 79,7 71,5
Gmina wiejska Damastawek 71,9 71,9
Gmina wiejska Wapno 77,2 77,7

Liczba ofert pracy, zgloszonych do PUP w okresie styczen — listopad 2000 rok: 1201

Liczba osob, ktore podjety prace w okresie styczen — listopad 2000 rok: 2354

Odsetek dtugotrwale bezrobotnych (powyzej 12 miesiecy) w ogolnej liczbie
zarejestrowanych bezrobotnych w POWIECIE WAGROWIECKIM prezentuje
ponizszy wykres (stan w dniu 30 listopada 2000 roku):

Powiat ogdtem [40,6
Gm. Wapno | 48,7
Gm. Damastawek | [42,5
Gm. Miescisko | |41,4
Gm. Wagrowiec | | 38,9
MiG. Skoki | 26,5
MiG. Gofancz | 48,7
M.Wagrowiec | [39,4
0 5 10 15 20 25 30 40 45 50

Zdecydowana wiekszos¢ zarejestrowanych bezrobotnych, to osoby, ktore utracity
prawo do zasitku. 40,6% ogoétu zarejestrowanych bezrobotnych to osoby diugotrwale
pozostajgce bez pracy (powyzej 12 miesiecy). Bezrobocie dotyka przede wszystkim
osoby mtode, kobiety i osoby o niskim poziomie wyksztatcenia). Istnieje rowniez tzw.
bezrobocie utajone, ktére w gospodarstwach indywidualnych na terenie POWIATU
WAGROWIECKIEGO mozna szacowac na ok. 10-15%.
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Wedtug stanu na 31.01.2000 roku stopa rejestrowanego bezrobocia ksztattowata
sie w skali catego powiatu na poziomie 18,3%, Sredni wskaznik bezrobocia
rejestrowanego wynosit 12,5% zas$ w poszczegolnych gminach wynosit:

gmina miejska Wagrowiec - 12,7%,

gmina miejsko-wiejska Gotancz -16,0%,

gmina miejsko-wiejska Skoki - 6,1%,

gmina wiejska Damastawek - 13,1%,

gmina wiejska Miescisko -12,2%,

gmina wiejska Wagrowiec - 12,3%,

gmina wiejska Wapno - 17,2%.

Zmiany stopy rejestrowanego bezrobocia w POWIECIE WAGROWIECKIM w
okresie 31 stycznia 1999 roku — 30 listopada 2000 roku prezentuje ponizszy wykres:

30.11.2000 [ 20,2

31.07.2000 [19,2

31.05.2000 |18,1

31.01.2000 | 18,3

31.12.1999 [17,9

30.11.1999 (17,1

31.07.1999 | 16,1

31.05.1999 [ 14,7

31.01.1999 | 14,6

0 5 10 15 20 25

POWIAT WAGROWIECKI nalezy do grupy powiatdbw o0 najwiekszej stopie
rejestrowanego bezrobocia w wojewddztwie wielkopolskim. Podobng stope
bezrobocia notuje sie jedynie w powiatach: Ztotow (22,4%), Stupca (19,6%), Pleszew
(18,6%) i Koto (18,3%) — przy sredniej wojewodzkiej (10,7%).

Obecnie, czyli w koncu stycznia 2001 roku stopa rejestrowanego bezrobocia w
skali POWIATU WAGROWIECKIEGO ksztattuje sie na poziomie ok. 22%, przy
Sredniej krajowej — 15,6%.

Na terenie POWIATU WAGROWIECKIEGO funkcjonuje 9 placéwek oswiatowych,
bedacych jednostka organizacyjnym powiatu, a mianowicie:

Liceum Ogolnoksztatcace im. Powstancow WIkp w Wagrowcu,
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Mtodziezowy Osrodek Wychowawczy Resocjalizacyjno-Diagnostyczny w

Antoniewie,

Ognisko Pracy Pozaszkolnej w Wagrowcu,

Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna w Wagrowcu,

Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy im. J. Korczaka w W agrowcu,

Wojewddzki Osrodek Doksztatcania Zawodowego w W agrowcu,

Zespot Szkot Rolniczych im. K. Libelta w Gotanczy,

Zespot Szkot Zzawodowych Nr 1 im. pptk. St. Kulinskiego w Wagrowcu,

Zespot Szkot Zawodowych Nr 2 w W agrowcu.

We wszystkich wyzej wymienionych placowkach oswiatowych uczy sie 5857
uczniéw, w tym 1853 uczniéw na 59 kursach w Wojewddzkim Osrodku Doksztatcania
Zawodowego. W liceach ogdlnoksztatcacych, technikach i liceach zawodowych uczy
sie — 1227 wuczniéw. Zatrudnionych jest 281 nauczycieli i 115 pracownikow
administracyjno-obstugowych. Funkcjonujg trzy internaty, a mianowicie przy: ZSZ nr
1 w Wagrowcu (160 uczniéw), ZSR w Gotahczy (68 uczniow) i SOS-W (42 ucznidw).

Wskaznik liczby uczniéw szkot srednich na 10 tys. mieszkancow w POWIECIE
WAGROWIECKIM na tle kraju i wojewodztwa wielkopolskiego prezentuje ponizsze
zestawienie (stan w roku szkolnych 1998/1999 — dane GUS):

Liczba ucznidéw na 10 tys. mieszkancow
Licea Szkoty $rednie Szkoty zasadnicze
ogolnoksztatcace techniczne zawodowe
Powiat wagrowiecki 167,1 145,6 2217
Wojewodztwo wielkopolskie 192,1 232,3 197,9
Polska 209,1 2414 155,8

Z powyzszego zestawienia wynika, ze znacznie mniejsza liczba mtodziezy,
zamieszkata na terenie POWIATU WAGROWIECKIEGO uczeszcza do licedw
ogolnoksztatcacych i Srednich szkét technicznych niz srednio w kraju i wojewddztwie
wielkopolskim.

Starostwo Powiatowe prowadzi dziatalnos¢ promujacg POWIAT WAGROWIECKI.
Koncentruje sie ona na:

organizowaniu i rozpowszechnianiu materiatbw promocyjno-informacyjnych, w

tym poprzez strone internetowa,

promowaniu potencjatu kulturalnego, gospodarczego i turystycznego powiatu

poprzez wspoétorganizowanie lub wspoffinansowanie imprez i uroczystosci o

charakterze powiatowym i regionalnym, a takze udziat w targach turystycznych

Tour Salon) i prezentacji powiatu podczas targéw EXPO 2000 w Hanowerze,

nawigzywaniu, rozwijaniu oraz koordynowaniu wspotpracy z zagranica,
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podejmowaniu dziatan na rzecz wspierania rozwoju przedsiebiorczosci i

przyciggania kapitatu krajowego i zagranicznego.

POWIAT WAGROWIECKI oraz gminy wchodzace w jego skfad majg podpisang
umowe o wspotpracy partnerskiej z POWIATEM LUNEBURG w Dolnej Saksonii w
Niemczech. Kontakty partnerskie koncentrujg sie na wymianie kulturalnej,
mtodziezowej, jak tez wspbtpracy gospodarczej. POWIAT WAGROWIECKI
prezentuje co dwa lata swdj potencjat kulturalny i spoteczno-gospodarczy na licznie
odwiedzanych targach w LUNEBURGU.

POWIAT WAGROWIECKI prowadzi wspolne akcje pomocy humanitarnej wraz z
Niemieckim Czerwonym Krzyzem, przygotowuje miedzynarodowe spotkanie
miodziezy ,WAGROWIEC 2001” oraz seminarium dla nauczycieli jezyka
niemieckiego w Akademii Wschodniej w LUNEBURGU. Wspbtpracuje takze ze
zwigzkiem sportowym (Kreissportbund Lineburg e.V.), Izbg Przemystowo-Handlowg
(IHK), Wirtschaft und Touristic GmbH, Messe&Ausstellungsgeselchaft mbH Libeck.
Powiat rozpoczat rowniez wspoiprace z Ambasadg Krélestwa Wielkiej Brytanii
majacag na celu pomoc w nawigzaniu kontaktéw gospodarczych (wizyty | Sekretarza
Ambasady miaty miejsce w maju i listopadzie br.) oraz Polsko-Ukrainskg lzbg
Przemystowo-Handlowa.

Ponadto, poszczeg6lne gminy juz wspotpracujg lub chcag podja¢ wspétprace z
zagranicznymi gminami, a mianowicie:

Gmina miejska Wagrowiec

Prowadzone sa rozmowy wstepne z Hobro — Dania, z Lisalmi — Finlandia oraz
Gyula na Wegrzech.

Gmina miejsko-wiejska Gotancz

Wspoétpraca ze Zwigzkiem Pielegnacji Stosunkéw Miedzynarodowych Allendorf
(Lumda) — nawigzanie wspotpracy w 1998 roku - dziedziny wspoétpracy: wymiana
kulturalno-o$wiatowa, wymiana gospodarcza, wspoétpraca miedzy organizacjami
spotecznymi.

Gmina miejsko-wiejska Skoki

W listopadzie 1995 roku w Skokach, w maju 1996 roku w Bardowick w
Niemczech i w czerwcu 1996 roku w Venhuizen w Holandii zostato podpisane
porozumienie 0 wspotpracy miedzy trzema wymienionymi gminami. WspoOtpraca
przybrata forme réznorodnych kontaktow miedzy witadzami samorzadowymi i
mieszkancami poszczegélnych gmin. Odbywa sie wymiana delegacji i udziat w
uroczystosciach gmin partnerskich. Mtodziez ze skockich szkét bierze udziat w
obozach harcerskich w Niemczech, odbywajg sie indywidualne i grupowe wyjazdy
dzieci i mtodziezy do kolegbw z zaprzyjaznionych gmin. Mieszkancy skockiej gminy
biorg udziat w szkoleniach organizowanych w Niemczech. W roku 1999 na obozie
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sprawnosciowym w Gminie Bardowick przebywali cztonkowie mtodziezowych druzyn
OSP ze Skokow. Od 3 lat odbywajg sie Mtodziezowe Turniej Pitki Noznej pomiedzy
druzynami zaprzyjaznionych gmin. W 2000 roku turniej taki odbedzie sie w Skokach.
Dobrze rozwija sie wspoétpraca pomiedzy Bractwem Kurkowym w Skokach i
Zwigzkiem Strzeleckim w gminie Bardowick. W Danii powstat Zwigzek Przyjazni
Dunsko-Polskiej ,Roszkowo”.
Gmina wiejska Wagrowiec

Wspétpraca z gminami: Bleckede w powiecie Lineburg (Niemcy) oraz Hobro
(Dania).
Gmina wiejska Damastawek

Wspotpraca z gming Oirschot (Holandia) od 1997 roku. Gmina Dahlenburg
(Niemcy) — list intencyjny marzec 1999 roku. Obecnie wspoétpraca nieformalna,
podpisanie umowy nastgpi w najblizszym czasie. WspoOtpraca z tymi gminami
obejmuje: wymiane kulturalng, sportowo-turystyczng, oswiatowg i socjalna.
Gmina wiejska Miescisko

Gmina od kilku lat prowadzi ozywiong wspotprace z gminami w Holandii, Francji i
Niemczech. Z gming Maartensdijk w Holandii wspétpracuje od 1990 roku, a umowe o
partnerstwie i wspétpracy podpisano w roku 1995 roku. Od 1993 roku wspétpracuje z
gming Retiers we Francji (Bretania) — umowe podpisano w 1997 roku w Miescisku i w
1998 roku w Retiers. Ponadto Gmina Mieécisko od 1995 roku wspotpracuje z gming
Scharnebeck (Niemcy). W ramach corocznej wymiany z zaprzyjaznionymi gminami,
wyjechato kilkaset osdb, zas kilkaset os6b goscito w gminie Miescisko. W wymianie
uczestniczyly dzieci, mtodziez oraz dorosli — przedstawiciele réznych grup
zawodowych (rolnicy, nauczyciele, rzemieslnicy, strazacy, samorzgdowcy).
Gmina wiejska Wapno

Wspdtfinansowanie przez Fundacje Wspotpracy Polsko-Niemieckiej inwestycji
realizowanych na terenie gminy (wodociagi, kanalizacja, oczyszczalnia sciekow,
remont szkoty). Wspotpraca z gming Amelinghausen w powiecie Lineburg w
zakresie wymiany miodziezy (obozy szkolne i sportowe), kultury (wspdlna wystawa
fotograficzna p.n. ,U nas i u Was”, opracowanie wspolnej ksigzki dzieciecej pt.
,Chrzaszcz — Ryjowiec”). Wystawa fotograficzna i ksigzka prezentowane bylty na
wystawie ,EXPO 2000” w Hanowerze.

Wiadze POWIATU WAGROWIECKIEGO inicjujg takze szeroka wspotprace z
przedsiebiorcami i instytucjami tzw. otoczenia biznesu w nastepujacych dziedzinach:

dziatania na rzecz poprawy lokalnego klimatu dla rozwoju przedsi ebiorczosci,

rozpowszechnianie informacji na temat szkolen oraz fundacji i stowarzyszen

wspierajacych rozwoj przedsiebiorczosci,
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organizacja spotkan dyskusyjnych z przedsiebiorcami i organizacjami
biznesowymi, w szczegdlnosci z Organizacjg Powiatowg Pracodawcéw,

dziatania na rzecz integracji Srodowisk biznesowych i ich wspotpracy z
samorzadem powiatowym.

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU WAGROWIECKIEGO



25
CzESC ||
UWARUNKOWANIA | PROBLEMY ROZWOQJU
POWIATU WAGROWIECKIEGO

Ogolnie biorac, wszystkie czynniki, zjawiska i procesy wptywajgce na skale oraz
tempo rozwoju spoteczno-gospodarczego POWIATU WAGROWIECKIEGO mozna
podzieli¢ na zewnetrzne (tkwigce w jego otoczeniu) i wewnetrzne (tkwigce wewnatrz
powiatu).

POWIAT WAGROWIECKI - tak jak kazdy organizm spoteczno-gospodarczy -
dziata w okreslonym otoczeniu. Tworzy ono tzw. zewnetrzne Srodowisko, a wiec
catoksztatt zdarzen, zjawisk i proceséw, okreslajgcych mozliwosci jego biezacego
funkcjonowania, a takze ksztattowania procesow rozwojowych w przysztosci.

POWIAT WAGROWIECKI jest silnie uzalezniony od swego otoczenia, ktore
oddziatuje na niego wywierajgc stalty wplyw - pozytywny lub negatywny.
Oddzialywania te tworzg uwarunkowania zewnetrzne (aktualne i przewidywane w
przysztosci) w postaci zestawu szans | zagrozen dla biezacego funkcjonowania i
dalszego rozwoju powiatu.?® Sg one determinowane przede wszystkim:

systemowymi rozwigzaniami w sferze ustrojowo-prawnej i finansowej

przyjmowanymi na szczeblu centralnym, zwiaszcza dotyczacymi zakresu

kompetencji i zasad finansowania samorzgdéw terytorialnych z budzetu panstwa,
zasadami i rozmiarami finansowania ustug spotecznych (edukacja, ochrona

zdrowia, opieka socjalna) oraz mieszkalnictwa i bezpieczenstwa publicznego z

budzetu panstwa,

0golng koniunkturg gospodarczg w kraju i systemowymi rozwigzaniami na

szczeblu centralnym w zakresie przeciwdziatania bezrobociu, wspierania rozwoju

matych i $rednich przedsiebiorstw, polityce fiskalnej w stosunku do podmiotéw
gospodarczych,

® Przez szanse nalezy rozumie¢ takg “kombinacje” réznych czynnikow, okolicznosci, zjawisk i
procesOw wystepujacych w otoczeniu powiatu w okreslonym miejscu i czasie, ktére majg korzystny
(pozytywny) wptyw na jego funkcjonowanie i dalszy rozwdj. Szanse mogg wiec sta¢ sie bodzcami
rozwojowymi powiatu. Z kolei, przez zagrozenie nalezy rozumie¢ uzasadnione zjawisko, okoliczno&c,
zdarzenie lub proces wystepujacy w otoczeniu powiatu w okreslonym miejscu i czasie, ktére majg
niekorzystny (negatywny) wptyw na jego funkcjonowanie i dalszy rozwdj. Zagrazenia stanowig wiec
bariery, utrudnienia w rozwoju powiatu. Nie pozwalajg one réwniez na petne wykorzystanie szans
rozwojowych tkwigcych w otoczeniu oraz silnych stron powiatu, a takze moga byé przyczyng
koniecznosci poniesienia dodatkowych nakkaddw finansowych zwigzanych z jego funkcjonowaniem i
rozwojem.
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politykg wobec rolnictwa i obszaréw wiejskich, politykg wspierania rozwoju

regionalnego, politykg ekologiczng, politykg rozwoju infrastruktury technicznej

realizowang na szczeblu centralnym,

sytuacjg miedzynarodowg (koniunktura gospodarcza, handel zagraniczny, procesy

integracji z Unig Europejska, a zwtaszcza rok przyjecia Polski do tej organizacji),

wewnetrzng politykg rozwoju spoteczno-gospodarczego realizowang przez wiadze
samorzgdowe wojewddztwa wielkopolskiego.

Tak wiec, probleméw rozwojowych POWIATU WAGROWIECKIEGO nie mozna
analizowac¢ i ocenia¢ wytgcznie w jego granicach administracyjnych. Powiat nie jest
bowiem wyspag na mapie Polski, lecz jest elementem uktadu osadniczego i systemu
spoteczno-gospodarczego kraju oraz wojewodztwa wielkopolskiego.

Aktualnie, gtdwne bariery ograniczajace skale i tempo rozwoju spoteczno-
gospodarczego POWIATU WAGROWIECKIEGO tkwig przede wszystkim w jego
otoczeniu, za$ jego wladze praktycznie nie majg zadnego wptywu na to, co sie w
nim dzieje. Mogaq jedynie stale sledzi¢ (monitorowac) zmiany w otoczeniu powiatu, co
umozliwia zidentyfikowanie istniejacych i przysztych zagrozen oraz szans dla skali i
tempa rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatu, a tym samym poziomu warunkow
zycia jego mieszkancéw. Postepujac w ten sposéb Witadze Powiatu Wagrowieckiego
bedg mogty:

w miare swoich mozliwosci podjg¢ dziatania majace na celu przeciwdziatanie

negatywnym skutkom dla mieszkancow powiatu, wynikajagcym z zagrozen,

tkwigcych w otoczeniu,

wykorzysta¢ pojawiajgce sie w otoczeniu sprzyjajgce okolicznosci (szanse) dla

rozwoju powiatu.

Z kolei, uwarunkowania wewnetrzne rozwoju POWIATU WAGROWIECKIEGO
wynikajg z zasobdw, zjawisk, zdarzen i proceséw tkwigcych wewnatrz powiatu.
Tworzg one zestaw jego silnych i stabych stron.* Ich enumeracja jest swoistg
samooceng, osiggnietego dotad poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Wskazujg one réwniez na warunki stwarzane przez istniejgcy na jego terenie
potencjat spoteczny, gospodarczy, ekologiczny i infrastrukturalny zaréwno dla
biezacego funkcjonowania, jak i mozliwosci rozwoju spoteczno-gospodarczego w
przysztosci.

* Przez silne strony nalezy rozumieé¢ specjalne walory powiatu odrézniajace je od innych powiatow.
Mogg one byé wynikiem potozenia geograficznego, wielkosci powiatu, potencjatu spotecznego,
gospodarczego, zagospodarowania infrastrukturalnego, stanu srodowiska przyrodniczego, zasobow
dziedzictwa kulturowego, kondycji finansowej powiatu i poszczegélnych gmin wchodzcych w jego
sktad. Silne strony dotyczg wiec szeroko rozumianych zasobéw powiatu. Z kolei, stabe strony sg
konsekwencjg ograniczen szeroko rozumianych zasobéw powiatu. Moga one dotyczy¢ wszystkich lub
tylko niektorych zasobow lub sfer dziatania. Duza liczba stabych stron powiatu ogranicza mozliwosci
oraz tempo jego dalszego rozwoju spateczno-gospodarczego, a w konsekwencji wptywa negatywnie
na tempo zmian w poziomie zycia jego mieszkancow i warunkow funkcjonowania przedsiebiorcow.
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1. ZEWNETRZNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU

Syntetyczne zestawienie kluczowych szans i zagrozen w kategoriach
zewnetrznych uwarunkowan rozwoju POWIATU WAGROWIECKIEGO, ktére mogg
mie¢ pozytywny lub negatywny wptyw na jego dalszy rozwoj spoteczno-gospodarczy
mozna przedstawi¢ nastepujgco:

KLUCZOWE SZANSE TKWIACE W OTOCZENIU POWIATU WAGROWIECKIEGO

OTOCZENIE MIEDZYNARODOWE | OGOLNOKRAJOWE
TRWALA KONIUNKTURA GOSPODARCZA W KRAJACH UNII EUROPEJSKIEJ | NA WSCHODZIE,
UMOZLIWIAJACA WZROST EKSPORTU POLSKICH TOWAROW, CO SPRZYJAC BEDZIE POPRAWIE
KONIUNKTURY GOSPODARCZEJW POLSCE.

TRWALY | DYNAMICZNY ROZWOJ GOSPODARCZY POLSKI (SREDNIOROCZNE TEMPO
WZROSTU PRODUKTU KRAJOWEGO BRUTTO POWYZEJ 5%).

AKTYWNA PROEKSPORTOWA POLITYKA RzADU RP, W TYM STWORZENIE SYSTEMU ZACHET |
ZABEZPIECZEN DLA EKSPORTU POLSKICH TOWAROW NA WSCHOD.

MALEJACA INFLACJA | IDACY W SLAD ZA TYM SPADEK OPROCENTOWANIA KOMERCYJNYCH
KREDYTOW BANKOWYCH.

FINANSOWANIE Z BUDZETU PANSTWA TWORZENIA NOWYCH MIEJSC PRACY, ZWLASZCZA NA
TERENACH O WYSOKIEJ STOPIE BEZROBOCIA.

PREFERENCYJNE KREDYTY | ULGI PODATKOWE DLA PRZEDSIEBIORCOW ZWIEKSZAJACYCH
ZATRUDNIENIE.

MALEJACE OBCIAZENIA PRZEDSIEBIORSTW PODATKIEM DOCHODOWYM | LUDNOSCI
PODATKIEM OD DOCHODOW OSOBISTYCH.

AKTYWNA POLITYKA RzZADU RP W ZAKRESIE WSPIERANIA ROZWOJU MALYCH | SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTW.

STWORZENIE PRZEZ RzAD RP ODPOWIEDNIEGO SYSTEMU ZACHET PODATKOWO-
KREDYTOWYCH ,PRZYCIAGAJACYCH” INWESTOROW ZAGRANICZNYCH NA TERENY O DUZYCH
ROZMIARACH BEZROBOCIA .

REALIZACJA SPOJNEJ | KOMPLEKSOWEJ POLITYKI REGIONALNEJ PANSTWA KOMPATYBILNEJ
Z ROZWIAZANIAMI UNII EUROPEJSKIEJ SKIEROWANEJ NA WYROWNYWANIE DYSPROPORCJI
ROZWOJOWYCH | TWORZENIE TRWALYCH PODSTAW ROZWOJU GOSPODARCZEGO W
POSZCZEGOLNYCH WOJEWODZTWACH ORAZ STWORZENIE NIEZBEDNEJ DO TEGO
STRUKTURY INSTYTUCJONALNEJ. (JEST TO WSTEPNY WARUNEK UZYSKANIA SRODKOW
FINANSOWYCH Z FUNDUSZY POMOCOWYCH TEJ ORGANIZACJI — FUNDUSZE STRUKTURALNE).
KSZTALCENIE KADR PRACOWNIKOW SEKTORA PUBLICZNEGO, W TYM SAMORZADOWEGO W
ZAKRESIE UMIEJETNOSCI POZYSKIWANIA SRODKOW POMOCOWYCH UNII EUROPEJSKIEJ.
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SKUTECZNA REALIZACJA PRZEzZz RzAD RP ,PAKTU DLA ROLNICTWA | OBSZAROW
WIEJSKICH”, JAKO PODSTAWY DO DZIALAN NA RZECZ WSPIERANIA ROLNICTWA | JEGO
OTOCZENIA, ROZWOJU INFRASTRUKTURY, PRZEDSIEBIORCZOSCI | TWORZENIA
POZAROLNICZYCH MIEJSC PRACY ORAZ ROZWOJU CYWILIZACYINEGO OBSZAROW
WIEJSKICH, A TAKZE PRZYGOTOWANA DO INTEGRACJI Z UNIA EUROPEJSKA, CO PO AKCESJI
ZAPEWNI FUNKCJONOWANIE POLSKIEGO ROLNICTWA | WSI NA ROWNYCH WARUNKACH.

DECENTRALIZACJA FINANSOW PUBLICZNYCH ORAZ STABILNE ,REGULY GRY” W ZAKRESIE
FINANSOWANIA SAMORZADOW TERYTORIALNYCH Z BUDZETU PANSTWA. OBECNE
ROZWIAZANIA USTAWOWE PRAKTYCZNIE SPROWADZAJA POWIAT DO ROLI ZARZADCY
BIEZACYMI SPRAWAMI, POZBAWIAJAC GO PRAKTYCZNIE ROLI KREATORA DLUGOOKRESOWEJ
POLITYKI ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO. WYNIKA TO Z FAKTU, ZE W
STRUKTURZE DOCHODOW POWIATU DOMINUJA: SUBWENCJA OGOLNA | DOTACJE CELOWE,
ZAS DOCHODY WEASNE STANOWIA ZALEDWIE KILKA PROCENT. STAD TEZ, SAMODZIELNOSC
FINANSOWA POWIATU, ROZUMIANA JAKO MOZLIWOSC SWOBODNEGO DYSPONOWANIA
SRODKAMI FINANSOWYMI JEST PRAKTYCZNIE MINIMALNA.

EKOLOGIZACJA PROCESOW ROZWOJU KRAJU, TJ. POWSZECHNE | WSPOLZALEZNE
UWZGLEDNIANIE UWARUNKOWAN PRZYRODNICZYCH W STEROWANIU PROCESAMI ROZWOJU
SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO ORAZ ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENI.

ZNACZACA POPRAWA STANU SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO (OSIAGNIECIE NORM
EKOLOGICZNYCH, OBOWIAZUJACYCH W UNII EUROPEJSKIEJ).

ZMIANY PROCESOW PRODUKCYJINYCH (NOWOCZESNE | BEZPIECZNE EKOLOGICZNIE
TECHNOLOGIE) ORAZ MINIMALIZACJI ZUZYCIA SUROWCOW NATURALNYCH | EMISJI
ZANIECZYSZCZEN DO SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO, A TAKZE RACJONALNA GOSPODARKA
ODPADAMI STALYMI (RECYKLING).

OPRACOWANIE | REALIZACJA DLUGOOKRESOWEJ POLITYKI MIESZKANIOWEJ PANSTWA
ZAWIERAJACEJ M.IN. INSTRUMENTY FINANSOWO-KREDYTOWE WSPOMAGAJACE DZIALANIA
GMIN NA RZECZ ROZWOJU MIESZKALNICTWA (BUDOWNICTWO KOMUNALNE, REMONTY
ZASOBOW KOMUNALNYCH, UZBROJENIE TERENOW MIESZKANIOWYCH).

ZWIEKSZENIA ROZMIAROW BUDOWNICTWA MIESZKANIOWEGO POPRZEZ WZROST NAKLADOW
FINANSOWYCH NA MIESZKALNICTWO Z BUDZETU PANSTWA DO MIN. 2% PKB, PREFERENCJE
KREDYTOWO-PODATKOWE DLA LUDNOSCI.

WZROST POZIOMU WYKSZTALCENIA SPOLECZENSTWA POLSKIEGO ORAZ KSZTALCENIE
ZGODNIE Z POTRZEBAMI NOWOCZESNEJ GOSPODARKI | SZEROKO ROZUMIANYCH USEUG.

WZROST NAKEADOW FINANSOWYCH Z BUDZETU PANSTWA NA EDUKACJE (DO MIN. 4% PKB)
| OCHRONE ZDROWIA (SKLADKA NA UBEZPIECZENIA ZDROWOTNE MIN. 10%) ORAZ POMOC
SPOLECZNA.

POPRAWA STANU BEZPIECZENSTWA | PORZADKU PUBLICZNEGO ORAZ AKTYWNE
ZWALCZANIE PATOLOGII SPOLECZNYCH.
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ROzZWOJ WSPOLPRACY SEKTORA PUBLICZNEGO (RZADOWEGO | SAMORZADOWEGO) Z
ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI NA RZECZ ROZWOJU EDUKACJI, KULTURY | SZTUKI ORAZ
OPIEKI SPOLECZNEJ.

OTOCZENIE WOJEWODZKIE

PoOLOZENIE WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO W PASIE PRIORYTETOW ROZWOJOWYCH
UNII EUROPEJSKIEJ W RELACJI: WSCHOD-ZACHOD.

RozwOJ PRZEMYStU PRZETWORSTWA ROLNO-SPOZYWCZEGO NA BAZIE RODZIMYCH
SUROWCOW ORAZ PRODUKCJI ,ZYWNOSCI EKOLOGICZNEJ".

DOBRA OPINIA ZEWNETRZNA O WIELKOPOLSKIEJ GOSPODARNOSCI.

PONADPRZECIETNA WYDAJNOSC | EFEKTYWNOSC PRODUKCJI ROLNEJ.

WYZSZY NIZ SREDNIO W KRAJU ODSETEK GOSPODARSTW ROLNYCH OCENIANYCH JAKO
ROZWOJOWE.

WYZSZA NIZ SREDNIO W KRAJU PRZECIETNA POWIERZCHNIA GOSPODARSTW ROLNYCH |
TECHNICZNEGO ICH WYPOSAZENIA.

WYZSZA KULTURA ROLNA | WYDAIJNOSC PRODUKCJI ROLNEJ ORAZ TRADYCJE
PRZETWORSTWA ROLNO-SPOZYWCZEGO W WOJEWODZTWIE W POROWNANIU Z SYTUACJA
OGOLNOPOLSKA.

AKTYWNA DZIALALNOSC AGENCJI | FIRM KONSULTINGOWYCH ORAZ 1ZB, GIELD,
TOWARZYSTW GOSPODARCZYCH.

AKTYWNE DZIALANIA SPOLECZNE PODEJMOWANE W SKALI WOJEWODZKIEJ | LOKALNEJ,
SLUZACE STYMULOWANIU ROZWOJU GOSPODARCZEGO PROWADZONE PRZEZ SEJMIK
GOSPODARCZY WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO, UNIE WIELKOPOLAN,
STOWARZYSZENIE GMIN | POWIATOW  REGIONU WIELKOPOLSKI, STOWARZYSZEN
NAUKOWO-TECHNICZNYCH | INNYCH STRUKTUR.

AKTYWNA | UKIERUNKOWANA NA LOKALNE POTRZEBY POLITYKA ROZWOJU SPOLECZNO-
GOSPODARCZEGO WEADZ SAMORZADOWYCH WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO.

KLUCZOWE ZAGROZENIA TKWIACE W OTOCZENIU POWIATU WAGROWIECKIEGO

OTOCZENIE MIEDZYNARODOWE | OGOLNOKRAJOWE

DEKONIUNKTURA GOSPODARCZA W KRAJACH UNII EUROPEJSKIEJ | NA WSCHODZIE, CO W
KONSEKWENCJI BEDZIE POWODOWAC SPADEK EKSPORTU POLSKIEJ GOSPODARKI.

NISKI POZIOM WZROSTU PRODUKTU KRAJOWEGO BRUTTO (PONIZEJ 5% ROCZNIE).

WZROST POZIOMU INFLACJI, CO W KONSEKWENCJI POWODUJE WZROST CEN TOWAROW |
USLUG ORAZ OPROCENTOWANIA KREDYTOW BANKOWYCH.

NISKA SKLONNOSC KAPITALU ZAGRANICZNEGO | POLSKIEGO DO INWESTOWANIA W
NOWOCZESNE KIERUNKI WYTWORCZOSCI.
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ZBYT WYSOKIE OPROCENTOWANIE KOMERCYJINYCH KREDYTOW BANKOWYCH DLA LUDNOSCI
| PODMIOTOW GOSPODARCZYCH.

NISKI POZIOM INNOWACYJNOSCI | KONKURENCYJNOSCI POLSKIEJ GOSPODARKI.

WZROST ZJAWISKA UBOSTWA SPOLECZNEGO W SPOLECZENSTWIE POLSKIM.

WZROST ROZMIAROW BEZROBOCIA W KRAJU (OBECNIE STOPA BEZROBOCIA WYNOSI 14%).

BRAK AKTYWNEJ POLITYKI PANSTWA W ZAKRESIE TWORZENIA NOWYCH MIEJSC PRACY, A
TYM SAMYM PRZECIWDZIALANIA BEZROBOCIU.

DUZE ROZMIARY TZW. BEZROBOCIA UKRYTEGO NA WSI (W ZALEZNOSCI OD METODY
SZACUNKOW KSZTALTUJE SIE ONO NA POZIOMIE 600-900 TYS. LUB NAWET 1,4 MLN OSOB).

NIEWIELKI ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI (W GMINACH WIEJSKICH | MIEJSKO-WIEJSKICH
DZIALA TYLKO 1/3 0oGOtrU PRZEDSIEBIORSTW) | MALA LICZBA POZAROLNICZYCH MIEJSC
PRACY NA TERENACH WIEJSKICH.

NISKI POZIOM WYKSZTALCENIA LUDNOSCI WIEJSKIEJ (TYLKO NIECALE 2% LUDNOSCI
ZAMIESZKALEJ NA WSI POWYZEJ 15 ROKU ZYCIA MA WYZSZE WYKSZTALCENIE, 15,4% -
SREDNIE, ZAS 43,8% - WYKSZTALCENIE PODSTAWOWE).

DUZE ROZDROBNIENIE GOSPODARSTW ROLNYCH, BRAK SPECJALIZACJI | ROZDROBNIENIE
PRODUKCJI ROLNICZEJ, NIEDOINWESTOWANIE GOSPODARSTW ROLNYCH.

ZMNIEJSZAJACE SIE DOCHODY ROLNICZYCH GOSPODARSTW DOMOWYCH, CO POWODUJE
OBNIZANIE SIE POZIOMU SRODKOW FINANSOWYCH PRZEZNACZONYCH NA INWESTYCJE.

NIEDOSTATECZNIE ROZWINIETY PRZEMYSt ROLNO-SPOZYWCZY. W WIELU DZIEDZINACH
PRZETWORSTWA ISTNIEJE DUZA LUKA TECHNOLOGICZNA, KTORA POCIAGA ZA SOBA WYSOKA
ENERGOCHEONNOSC, NISKA EFEKTYWNOSC PRODUKCJI | WYDAINOSC PRACY.

SEABO ROZWINIETY SYSTEM DYSTRYBUCJI SUROWCOW ROLNICZYCH — RYNKI HURTOWE,
GIELDY, ORGANIZACJE PRODUCENCKIE ZNAJDUJA SIE W POCZATKOWEJ FAZIE ROZWOJU.

NIEDOROZWOJ URZADZEN INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ NA WSI, CO STANOWI ISTOTNA
BARIERE ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI ORAZ NEGATYWNIE WPLYWA NA ATRAKCYJNOSC
INWESTYCYJNA TERENACH WIEJSKICH.

ZWIEKSZANIE SIE ROZMIAROW PRZESTEPCZOSCI | INNYCH PRZEJAWOW PATOLOGII
SPOLECZNEJ PRZY JEDNOCZESNYM UTRZYMYWANIU SIE NIE DOFINANSOWANIA StUZB
ODPOWIEDZIALNYCH ZA BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE (POLICJA, STRAZ POZARNA) ORAZ
WYMIARU SPRAWIEDLIWOSCI (SADY | PROKURATURA).

NIEKORZYSTNA SYTUACJA W OSWIACIE, ZWIAZANA Z REALIZOWANA POLITYKA OSWIATOWA
PANSTWA, KTORA CHARAKTERYZUJE SIE: TRWAJACYM OD LAT NIE DOFINANSOWANIEM
OSWIATY, PODJECIEM REFORMY SYSTEMU EDUKACJI BEZ ZAGWARANTOWANIA
ODPOWIEDNICH SRODKOW FINANSOWYCH, PRZERZUCANIEM NADMIERNEGO OBCIAZENIA
FINANSOWEGO | ODPOWIEDZIALNOSCI NA WEADZE SAMORZADOWE.

SPADEK NAKEADOW FINANSOWYCH NA OSWIATE | WYCHOWANIE W BUDZECIE PANSTWA. |
TAK, W 1997 ROKU WYNOSILY ONE 3,4% PRODUKTU KRAJOWEGO BRUTTO, W 1998 ROKU —
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3,22%, w 1999 ROKU (ROKU ROZPOCZECIA REFORMY) — 3,16%, zAS w 2000 ROKU —
3,01%. NATOMIAST WEDLUG UNESCO NAKLADY NA OSWIATE POWINNY KSZTALTOWAC SIE
NA POZIOMIE 5,2% PRODUKTU KRAJOWEGO BRUTTO, A NAKLADY W GRANICACH 4% TO
NIEZBEDNE MINIMUM. TA SYTUACJA DOPROWADZIKA W KONSEKWENCJI DO TRUDNEJ |
SKOMPLIKOWANEJ SYTUACJI W OSWIACIE, CO ODBIJA SIE NEGATYWNIE ZAROWNO NA
WARUNKACH MATERIALNYCH (BAZA LOKALOWA WRAZ Z NIEZBEDNYM WYPOSAZENIEM), JAK |
POZIOMIE NAUCZANIA. SPADEK REALNEJ WARTOSCI SUBWENCJI OSWIATOWEJ POWODUJACY
KONIECZNOSC CORAZ WIEKSZEGO DOFINANSOWYWANIA OSWIATY Z BUDZETOW
SAMORZADOW TERYTORIALNYCH.

POGORSZENIE W ODCZUCIU SPOLECZNYM DOSTEPNOSCI PACJENTOW DO SWIADCZEN
MEDYCZNYCH, ZWEASZCZA USLUG O CHARAKTERZE SPECJALISTYCZNYM (WIZYTY U
LEKARZY SPECJALISTOW, SPECJALISTYCZNE BADANIA DIAGNOSTYCZNE, POMOC DORAZNA).
JEST TO WYNIKIEM WPROWADZENIA REFORMY ZDROWIA | USTALENIA ZBYT NISKIEJ STAWKI
NA UBEZPIECZENIA ZDROWOTNE (OBECNIE 7,5%).

ZBYT MALE SRODKI FINANSOWE Z BUDZETU PANSTWA NA ZABEZPIECZENIE POTRZEB
SPOLECZNYCH W ZAKRESIE OPIEKI SPOLECZNEJ.

BRAK SPOJNEJ | AKTYWNEJ DEUGOOKRESOWEJ POLITYKI MIESZKANIOWEJ PANSTWA.

UTRZYMUJACE SIE BARDZO NISKIE NAKLADY FINANSOWE NA MIESZKALNICTWO W BUDZECIE
PANSTWA (OBECNIE ZALEDWIE 0,38% PRODUKTU KRAJOWEGO BRUTTO).

NISKI POZIOM NAKLADOW FINANSOWYCH NA BUDOWE | MODERNIZACJE DROG KOLOWYCH,
CO PRZY DYNAMICZNYM ROZWOJU MOTORYZACJI POWODUJE STALE POGARSZANIE SIE
WARUNKOW | BEZPIECZENSTWA RUCHU KOLOWEGO.

NIEDOSTATECZNE SRODKI FINANSOWE BEDACE W DYSPOZYCJI FUNDUSzU PRACY
PowIATOWYCH URZEDOW PRACY NA ZASItKI DLA BEZROBOTNYCH | AKTYWNE FORMY
PRZECIWDZIALANIU BEZROBOCIU (AKTYWIZACJA ZAWODOWA ABSOLWENTOW, POZYCZKI DLA
BEZROBOTNYCH, KURSY | SZKOLENIA).

OTOCZENIE WOJEWODZKIE

MALEJACY PRZYROST NATURALNY LUDNOSCI ORAZ POSTEPUJACY PROCES STARZENIA SIE
MIESZKANCOW, CO BEDZIE POWODOWAC KONIECZNOSC WZROSTU NAKLADOW
FINANSOWYCH NA OCHRONE ZDROWIA | OPIEKE SPOLECZNA.

WCHODZENIE W WIEK PRODUKCYJNY LICZNYCH NOWYCH ROCZNIKOW MLODZIEZY, CO PRZY
BRAKU NOWYCH MIEJSC PRACY BEDZIE POWODOWAC WZROST ROZMIAROW BEZROBOCIA.

NIEDOROZWOJ, ZtY STAN TECHNICZNY | NIEDROZNOSC PODSTAWOWEGO UKtADU SIECI
DROGOWEJ W REJONIE POWIATU WAGROWIECKIEGO, CO JEST PRZYCZYNA  JEGO
NIEDOSTATECZNEJ DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJINEJ, A TYM SAMYM SPADKU
ATRAKCYJINOSCI LOKALIZACYJINEJ DLA POTENCJALNYCH INWESTOROW.

RADYKALNIE ZMNIEJSZAJACA SIE SIEC LOKALNYCH POLACZEN KOLEJOWYCH (LIKWIDACJA
LINII LUB ZNACZNE OGRANICZANIE CZESTOTLIWOSCI RUCHU PASAZERSKIEGO).
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ZBYT MALE SRODKI FINANSOWE PRZEZNACZANE NA PUBLICZNA StUZBE ZDROWIA,
WYNIKAJACE Z DYKTOWANIA WARUNKOW UMOWY PRZEZ WIELKOPOLSKA KASE CHORYCH.

TRUDNOSCI ZE ZBYTEM PRODUKTOW ROLNYCH ORAZ TRUDNA SYTUACJA EKONOMICZNO-
FINANSOWA | KONIECZNOSC MODERNIZACJI WIELU PRZEDSIEBIORSTW PRZETWORSTWA
ROLNO-SPOZYWCZEGO.

BRAK PELNEJ PODMIOTOWOSCI FINANSOWEJ SAMORZADU WOJEWODZKIEGO, CO ZNACZNIE
OGRANICZA MOZLIWOSCI PROWADZENIA DLUGOOKRESOWEJ POLITYKI ROZWOJU
SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO WOJEWODZTWA, A ZWEASZCZA W ZAKRESIE
PRZECIWDZIALANIA MARGINALIZACJI GOSPODARCZEJ WIELU OBSZAROW.

OGRANICZONE MOZLIWOSCI PARTYCYPACJI WOJEWODZTWA W RZADOWYCH SRODKACH
POMOCOWYCH, ZE WZGLEDU NA DUZE | PILNE POTRZEBY WOJEWODZTW POLNOCNO-
WSCHODNIEJ CZESCI POLSKI | INNYCH OBSZAROW PROBLEMOWYCH — WIELKOPOLSKA NIE
JEST DO NICH ZAKWALIFIKOWANA.

Przeprowadzona analiza zewnetrznych uwarunkowan rozwoju POWIATU
WAGROWIECKIEGO umozliwita zidentyfikowanie kluczowych szans i zagrozen,
ktére mogg mie¢ wptyw na jego dalszy rozwéj spoteczno-gospodarczy.

Nalezy podkresli¢, ze cechg otoczenia POWIATU WAGROWIECKIEGO jest to,
ze bardzo silnie okresla ono warunki (mozliwosci) jego dalszego rozwoju. Jednak
wladze powiatu i inne podmioty decyzyjne, funkcjonujgce na jego terenie nie sg w
stanie zmieni¢ tych warunkéw. Stad tez, muszg dostosowywac skale i tempo rozwoju
spoteczno-gospodarczego do obecnych i przewidywanych zmian w otoczeniu
powiatu.

Aby tak postepowac, wtadze POWIATU WAGROWIECKIEGO bedg stale i
kompleksowo prowadzi¢ obserwacje zmian w jego otoczeniu, aby nie byty one
zaskakiwane pojawianiem sie w nim nowych negatywnych problemoéw (zagrozen)
lub, aby wykorzystywa¢ wszelkie sposobnosci (szanse) dla dalszego rozwoju
powiatu.

Whnioski wynikajgce z tych obserwacji stanowi¢ beda merytoryczna
podstawe do ewentualnych zmian i modyfikacji ustalen zapisanych w
STRATEGII ROZWOJU, aby dostosowywaé je do realnych mozliwosci rozwoju
spofeczno-gospodarczego POWIATU WAGROWIECKIEGO, stwarzanych przez
uwarunkowania tkwigce w jego otoczeniu.

2. WEWNETRZNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU

Uwarunkowania wewnetrzne rozwoju POWIATU WAGROWIECKIEGO wynikajg z
zasobdw, zjawisk, zdarzen i procesdw tkwigcych w powiecie. Tworzg one zestaw
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silnych i sftabych stron powiatu (sit i stabosci). Ich enumeracja jest swoistg
samooceng, osiggnietego dotad poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego |
wskazuje na obecny wewnetrzny potencjat rozwojowy powiatu.

Uwarunkowania wewnetrzne rozwoju POWIATU WAGROWIECKIEGO w
kategoriach jego silnych i stabych stron przedstawiajg sie nastepujgco:

SILNE STRONY POWIATU WAGROWIECKIEGO
WZROST RANGI | PRESTIZU MIASTA WAGROWCA Z TYTULU WPROWADZENIA REFORMY
PODZIALU ADMINISTRACYIJNEGO KRAJU — STAL SIE ON PONOWNIE STOLICA POWIATU
ZIEMSKIEGO.
KORZYSTNE POLOZENIE WZGLEDEM DUZYCH MIAST: POZNANIA, BYDGOSZCZY | PiLY.
PELNIENIE PRZEZ MIASTO WAGROWIEC FUNKCJI SUBREGIONALNEGO OSRODKA PRACY |
USLUG KOMERCYJNYCH, A TAKZE UStUG SPOLECZNYCH (EDUKACJA, OCHRONA ZDROWIA,
KULTURA | SZTUKA).
ZNACZNE WALORY | ZASOBY SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO.
BOGATE ZASOBY WOD GEOTERMALNYCH.
FUNKCJONOWANIE JEDNEGO Z NAJNOWOCZESNIEJSZYCH W EUROPIE OSRODKA
REHABILITACYJNO-WYPOCZYNKOWEGO INWALIDOW ,\WIELSPIN".
POROZUMIENIE Z POWIATAMI: RAWICKIM, NOWOTOMYSKIM, OBORNICKIM, ZtOTOWSKIM,
POZNANSKIM,  GOSTYNSKIM, SZAMOTULSKIM, MIEDZYCHODZKIM, CZARNKOWSKO-
TRZCIANECKIM ORAZ MIASTEM LESZNO W SPRAWIE KSZTALCENIA UCZNIOW SZKOL |
PLACOWEK SZKOLNO-WYCHOWAWCZYCH W OSRODKU DOKSZTALCANIA ZAWODOWEGO W
WAGROWCU.
FUNKCJONOWANIE OSRODKA ZAMIEJSCOWEGO UNIWERSYTETU IM. A. MICKIEWICZA Z
POZNANIA.
ISTNIENIE NA TERENIE POWIATU WIELU CENNYCH ZABYTKOW KULTURY MATERIALNEJ, W TYM
LICZNYCH STANOWISK ARCHEOLOGICZNYCH.
SPRZYJAJACY KLIMAT DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI, STWARZANY PRZEZ WLADZE
SAMORZADOWE GMIN | POWIATU.
DUZA LICZBA GOSPODARSTW ROLNYCH O WYSOKIEJ KULTURZE ROLNEJ.
RozwOJ GOSPODARSTW AGROTURYSTYCZNYCH, OFERUJACYCH CIEKAWE PROGRAMY
WYPOCZYNKU TURYSTOW.
MoC PRZETWORCZA ZAKtADOW ZBOZOWYCH POKRYWA MOZLIWOSCI PRODUKCYJNE
ROLNICTWA POWIATU.

ZNACZACA LICZBA IMPREZ KULTURALNO-ROZRYWKOWYCH | SPORTOWO-REKREACYJNYCH
ORGANIZOWANA NA TERENIE POWIATU.

ISTNIENIE ZNACZNYCH REZERW TERENOWYCH POD ROZWOJ FUNKCJI PRODUKCYJNYCH,
SKEADOWO-MAGAZYNOWYCH, UStUGOWYCH | MIESZKANIOWYCH.
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DuzA PODAZ SILY ROBOCZEJ.

FUNKCJONOWANIE LICZNYCH TOWARZYSTW, ZRZESZEN KULTURALNO-OSWIATOWYCH |
SPORTOWYCH. AKTYWNE SRODOWISKO TWORCOW KULTURY.

WsSPOLUDZIAL W UTWORZENIU  STOWARZYSZENIA  JEDNOSTEK  SAMORZADU
TERYTORIALNEGO ,,KOMUNIKACJA”, KTOREGO GLOWNYM CELEM JEST DOPROWADZENIE DO
MODERNIZACJI POLACZEN DROGOWYCH | KOLEJOWYCH POMIEDZY POZNANIEM |
BYDGOSzCzA, CO WPLYWIE NA POPRAWE DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJINEJ POWIATU
WAGROWIECKIEGO.

BUDOWA OBWODNICY DROGOWEJ MIASTA WAGROWCA.

UTWORZENIE W 1999 ROKU SPOLECZNEGO KOMITETU MODERNIZACJI SZPITALA
POWIATOWEGO, W SKtAD KTOREGO WESZLI REPREZENTANCI ROZNYCH SRODOWISK
SPOLECZNYCH, JAK ROWNIEZ WEADZ SAMORZADOWYCH.

POWOLANIE OD STYCZNIA 2000 ROKU ZESPOLU DS. ORZEKANIA O STOPNIU
NIEPELNOSPRAWNOSCI PRZY POWIATOWYM CENTRUM POMOCY RODZINIE.

DOBRZE ROZWIJAJACA SIE WSPOLPRACA WLADZ POWIATU Z SAMORZADAMI GMINNYMI,
PRZEDSIEBIORCAMI | ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMIL.

SELABE STRONY POWIATU WAGROWIECKIEGO

SPADEK UDZIALU LUDNOSCI W WIEKU PRZEDPRODUKCYJNYM ORAZ WZROST UDZIALU
LUDNOSCI W WIEKU POPRODUKCYJNYM W OGOLNEJ LICZBIE MIESZKANCOW — POSTEPUJACY
PROCES ,STARZENIA SIE” MIESZKANCOW POWIATU.

WZROST LUDNOSCI W WIEKU PRODUKCYJNYM, CO W PRZYPADKU UTRZYMYWANIA SIE
NIEKORZYSTNEJ SYTUACJI GOSPODARCZEJ W POWIECIE, BEDZIE POWODOWALO W
PRZYSZtOSCI DALSZY WZROST ROZMIAROW BEZROBOCIA.

NIEKORZYSTNA STRUKTURA ZATRUDNIENIA NA TERENIE POWIATU, CHARAKTERYZUJACA SIE
ZBYT DUZA LICZBA PRACUJACYCH W ROLNICTWIE (OK. 44%), PRZY SREDNIEJ
WOJEWODZKIEJ — 30% | OGOLNOPOLSKIEJ — 32%).

WZRASTAJACE W OSTATNICH LATACH ROZMIARY REJESTROWANEGO BEZROBOCIA
(JESZCZE W KONCU 1998 ROKU NA TERENIE POWIATU BYLO ZAREJESTROWANYCH 3365
BEZROBOTNYCH, ZAS W KONCU LISTOPADA 2000 ROKU AZ — 5670 BEZROBOTNYCH.
OZNACZA TO WZROST LICZBY ZAREJESTROWANYCH BEZROBOTNYCH AZ O 68,5% -
BEZROBOCIE DOTYKA GLOWNIE KOBIETY, MLODYCH LUDZI, OSOBY O NISKIM POZIOMIE
WYKSZTALCENIA. W EFEKCIE STOPA REJESTROWANEGO BEZROBOCIA KSZTALTUJE SIE
OBECNIE NA POZIOMIE 20,2% | JEST ZNACZNIE WYZSZA NIZ SREDNIO W KRAJU (14%).

WIEKSZOSC ZAREJESTROWANYCH BEZROBOTNYCH UTRACIO PRAWO DO POBIERANIA
ZASIkKU (4013 o0soOB, czyLl 70,8% OGOLU BEZROBOTNYCH). NATOMIAST 2303
MIESZKANCOW, CzYLI 40,6% OGOLU BEZROBOTNYCH, TO OSOBY ZALICZANE DO TRWALE
BEZROBOTNYCH, CZYLI POZOSTAJACYCH BEZ PRACY POWYZEJ 12 MIESIECY — SWIADCZY TO
O UTRZYMUJACYM SIE TRWALYM BEZROBOCIU DUZEJ GRUPY MIESZKANCOW POWIATU.
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BARDZO MALA LICZBA OFERT PRACY DLA MIESZKANCOW POWIATU, CO SWIADCZY O NISKIM
TEMPIE JEGO ROZWOJU GOSPODARCZEGO.

BRAKI W WYPOSAZENIU POWIATU W OBIEKTY | URZADZENIA INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ, SLUZACEJ OCHRONIE SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO.

WZROST HALASU | ZANIECZYSZCZENIA POWIETRZA SPOWODOWANY DYNAMICZNIE
WZRASTAJACYM RUCHEM SAMOCHODOWYM (TRANZYTOWYM | WEWNATRZPOWIATOWYM).
NIEZADOWALAJACY STAN TECHNICZNY DROG KOLOWYCH NA TERENIE POWIATU.
WZRASTAJACY UDZIAt. LUDNOSCI KORZYSTAJACEJ Z POMOCY SPOLECZNEJ.

BRAKI W WYPOSAZENIU W NOWOCZESNY SPECJALISTYCZNY SPRZET TECHNICZNY | SRODKI
L ACZNOSCI POLICJI ORAZ STRAZY POZARNEJ.

NIEDOSTATECZNY ROZWOJ PRZETWORSTWA ROLNO-SPOZYWCZEGO W STOSUNKU DO
MOZLIWOSCI PRODUKCYJINYCH ROLNICTWA .

NIEDOSTATECZNA JAKOSC PRODUKOWANYCH ZBOZ NA TERENIE POWIATU, POWODUJACA
KONIECZNOSC ICH ,IMPORTU” SPOZA POWIATU PRZEZ ZAKLADY PRZETWORCZE.

BRAK BEZPOSREDNIEJ WSPOtPRACY NA LINII ,ROLNIK — PRZETWORCA” ORAZ INTEGRACJI
SAMYCH ROLNIKOW (GRUPY PRODUCENCKIE).

ZNACZNIE WIEKSZA LICZBA LUDNOSCI PRZYPADAJACA NA 1 LEKARZA (904), LEKARZA
STOMATOLOGA (3766) | PIELEGNIARKE (351) — W WOJEWODZTWIE WIELKOPOLSKIM
WSKAZNIKI TE KSZTALTUJA SIE ODPOWIEDNIO: 599, 2560 1227).

NISKI WSKAZNIK LICZBY £OZEK SZPITALNYCH NA 1 TYS. MIESZKANCOW W POWIECIE (4,5) W
POROWNANIU ZE SREDNIM WSKAZNIKIEM DLA PoLskl (5,3) | WOJEWODZTWA
WIELKOPOLSKIEGO (5,1) — SWIADCZY TO O DEFICYCIE £t OZEK SZPITALNYCH.

TRUDNA SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA SP ZOZ w WAGROWCU (SZPITALA
POWIATOWEGO.

3. GLOWNE PROBLEMY DALSZEGO ROZWOJU

Przeprowadzona analiza uwarunkowan rozwoju POWIATU WAGROWIECKIEGO,
umozliwita wskazanie gtownych probleméw dalszego rozwoju spoteczno-
gospodarczego powiatu. Sg to okreslone ucigzliwosci i ograniczenia, ktorych
usuniecie lub co najmniej ztagodzenie ich negatywnych skutkéw wymaga podjecia
systematycznych oraz skoordynowanych dziatan realizacyjnych. W przeciwnym razie
powodowac to bedzie w przysztosci powstawanie napie¢, konfliktbw oraz barier
rozwojowych. W tej sytuacji nastgpi ograniczenie mozliwosci zaspokajania potrzeb
spotecznych, a takze spowoduje regres (kryzys) gospodarczy. Odbije sie to w
konsekwencji negatywnie na warunkach zycia ludnosci i doprowadzi do
marginalizacji gospodarczej POWIATU WAGROWIECKIEGO.
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Problemy dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatu zaprezentowano w
postaci katalogu probleméw, ktére wymagajg podjecia okreslonych dziatan w
zakresie likwidacji ucigzliwosci i ograniczen, czy tez poprawy sytuacji. Byty one
rozpatrywane w trzech kategoriach strategicznych, a mianowicie:

rozwoju pozarolniczej dziatalnosci wytwoOrczej i ustugowej oraz poprawy

warunkoéw funkcjonowania rolnictwa i przetwdérstwa rolno -spozywczego,

sprawnosci oraz niezawodnosci funkcjonowania réznego rodzaju instytucii,
obiektéw i urzadzen ze sfery infrastruktury spotecznej i technicznej,

koniecznosci ochrony srodowiska przyrodniczego.

Liste probleméw prezentuje ponizsze zestawienie (ich uszeregowanie spetnia
jedynie funkcje porzadkujaca):

TWORZENIE NOWYCH POZAROLNICZYCH MIEJSC PRACY POPRZEZ WZMOCNIENIE BAZY
EKONOMICZNEJ POWIATU W TYM ZWEASZCZA W ZAKRESIE PRZECHOWALNICTWA,
PRZETWORSTWA ROLNO-SPOZYWCZEGO, TURYSTYKI | WYPOCZYNKU ORAZ REHABILITACJI.
RESTRUKTURYZACJA GOSPODARSTW ROLNYCH, POPRAWA JAKOSCI | EFEKTYWNOSCI
PRODUKCJI ROLNEJ, POWSTAWANIE GRUP PRODUCENCKICH, GOSPODARSTW
EKOLOGICZNYCH ORAZ DALSZY ROZWOJ GOSPODARSTW AGROTURYSTYCZNYCH.
LIKWIDACJA  NIEDOBOROW  ORAZ POPRAWA  STANDARDU  FUNKCJONOWANIA
INFRASTRUKTURY TRANSPORTOWEJ (ROZBUDOWA | MODERNIZACJA DROG KOtOWYCH
WOJEWODZKICH, POWIATOWYCH | GMINNYCH) ORAZ TELEKOMUNIKACYJNEJ |
ELEKTROENERGETYCZNEJ.

OCHRONA ISTNIEJACYCH WALOROW | ZASOBOW EKOLOGICZNYCH ORAZ POPRAWA STANU
CZYSTOSCI SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO — BUDOWA SIECI KANALIZACYJNEJ,
OCZYSZCZALNI SCIEKOW, NOWOCZESNYCH ZAKLADOW UTYLIZACJI | SKEADOWANIA
ODPADOW STALYCH.

ZAPEWNIENIE NALEZYTEJ OPIEKI OSOBOM | RODZINOM ZNAJDUJACYM SIE W TRUDNEJ
SYTUACJI ZYCIOWEJ.

POPRAWA WARUNKOW LOKALOWYCH | POZIOMU NAUCZANIA W PLACOWKACH
OSWIATOWYCH — TWORZENIE WARUNKOW MATERIALNYCH | PROGRAMOWYCH DLA
FUNKCJONOWANIA ,NOWOCZESNEJ SZKOLY” | ,NOWOCZESNEJ ,,EDUKACJI”.

ZAPEWNIENIE JAK NAJLEPSZYCH WARUNKOW DLA FUNKCJONOWANIA PODSTAWOWEJ |
SPECJALISTYCZNEJ OPIEKI MEDYCZNEJ — KONIECZNOSC RESTRUKTURYZACJI |
MODERNIZACJI SP ZOZ w WAGROWCU.

POPRAWA STANU BEZPIECZENSTWA | PORZADKU PUBLICZNEGO ORAZ PRZECIWDZIALANIE
PATOLOGIOM SPOLECZNYM.

Gtéwne problemy dalszego rozwoju POWIATU WAGROWIECKIEGO staly sie
podstawg do formutowania celéw rozwoju i niezbednych zadan realizacyjnych.
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Czesc Il

CELE ROZWOJU PowIATU WAGROWIECKIEGO

1. PRZESLANKI | ZASADY FORMULOWANIA CELOW ROZWOJU

Wszelka dziatalnos¢ wtadz powiatu musi charakteryzowac¢ celowosc¢. Jedynie przy
podporzgdkowaniu tej dziatalnosci rygorom celowego i umiejetnie zorganizowanego
postepowania staje sie mozliwe osigganie wyznaczonych celéw oraz optymalne
wykorzystanie dostepnych srodkow finansowych z budzetu powiatu.

Formutowanie celéw rozwoju powiatu jest wynikiem narastajgcych potrzeb
bytowych jego mieszkancéw oraz koniecznosci tworzenia jak najlepszych warunkow
dla lokalnego rozwoju gospodarczego, a takze ochrony walorow i zasobow
Srodowiska przyrodniczego, z uwzglednieniem stopnia waznosci i pilnosci ich
realizacji. Wigze sie wiec scisle z wprowadzeniem elementu czasu (w jakim okresie
zostang zrealizowane okreslone potrzeby). Nie moze by¢ ono rowniez oderwane od
konkretnej rzeczywistosci (zewnetrzne | wewnetrzne uwarunkowania rozwoju
powiatu). Wigze sie wiec scisle z wprowadzeniem elementu realnosci (formutujemy
jedynie cele, ktére uwazamy za mozliwe do wykonania).

W przeciwnym wypadku wystepuje ryzyko zbyt dowolnego ksztattowania liczby i
zakresu przedmiotowego przysztych celow, co w praktyce oznacza ich nie
zrealizowanie. Tym samym wystepuje koniecznos¢ dokonywania korekty celéw lub
odsuwanie w czasie termindw ich osiggniecia. Rodzi to sytuacje, w ktérej powstajg
okreslone straty spoteczno-ekonomiczne, a w Swiadomosci spotecznej ksztatftuje sie
poglad ,,0 obietnicach wtadzy bez pokrycia”.

Wskazane wyzej cechy proceséw rozwojowych powiatu, czyli ich celowos$é¢ i
realnosé, skiladajg sie facznie na wspoélng ceche planowosci podejmowanych
dziatan. Jest to podstawowy wymog racjonalnego i efektywnego ksztattowania
procesbw rozwojowych powiatu, jako lokalnej wspolnoty samorzadowej
zamieszkujgcej okreslone terytorium. Z kolei, gtbwnym warunkiem urzeczywistnienia
sformutowanych celéw rozwoju powiatu jest okreslenie konkretnych zadan
realizacyjnych, a takze:

aktywna i systematyczna dziatalno$¢ wtadz powiatowych, pracownikow starostwa

I powiatowych jednostek organizacyjnych,

pozyskanie do wspotpracy gmin, wchodzacych w sktad powiatu,
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pozyskiwanie do wspoéipracy organizacji spotecznych i zawodowych,

przedsiebiorcow i ich zwigzkdw oraz instytucji tzw. otoczenia biznesu (banki, firmy

ubezpieczeniowe, firmy konsultingowe),

zabezpieczenie odpowiednich srodkdéw organizacyjnych i finansowych (wtasnych

I zewnetrznych),

okreslenie termindbw osiggania planowanych celéw i zadanh realizacyjnych oraz

podmiotow odpowiedzialnych za ich wykonanie.

Z powyzszego wynika, ze punktem wyjscia racjonalnego ksztattowania procesow
rozwojowych powiatu jest okreslenie i wybor celdéw. Jest to niewatpliwie trudny
proces, gdyz istnieje obecnie wiele r6znorodnych dotad niezaspokojonych potrzeb
spotecznych, gospodarczych, infrastrukturalnych i ekologicznych. Jednak wobec
ograniczonosci srodkéw finansowych trzeba niestety ogranicza¢ liczbe i zakres celow
rozwojowych. W wielu przypadkach jest to wybor celow "najpilniejszych z
waznych". Innymi stowy, proces formutowania celéw rozwoju nie moze
przerodzié sie w ,koncert zyczen”, a winien doprowadzi¢ do wyboru takich celow,
ktore z punktu widzenia dynamizowania procesOw rozwoju spoteczno-
gospodarczego majg znaczenie strategiczne.

Tak wiec, formutowanie celdow rozwoju powiatu jest niezmiernie wazne
przynajmniej z trzech zasadniczych powodow, a mianowicie:

CELE wskazujg podstawowe (zasadnicze) kierunki rozwoju powiatu,

CELE wyznaczajg decyzje i dziatania realizacyjne,

CELE wplywajg na koncentracje zasobow kadrowych, organizacyjnych i

finansowych na wybranych problemach, wymagajacych rozwigzania.

Biorgc powyzsze pod uwage, opracowano katalog celéw rozwoju POWIATU
WAGROWIECKIEGO, ktéry zostat opracowany wedtug z gory okreslonego porzadku,
a mianowicie: cele zawarte w katalogu tworzg uktad hierarchiczny (im nizszy poziom
hierarchiczny tym wiekszy stopien szczegOtowosci zapisu celdow) i dotyczg
najistotniejszych - z punktu widzenia dynamizowania proceséw rozwoju spoteczno-
gospodarczego powiatu - problemow.

Katalog celéw rozwoju POWIATU WAGROWIECKIEGO skiada sie z trzech
poziomdw hierarchicznych, a mianowicie:

Poziom | — Misja rozwoju (generalny cel kierunkowy), wyrazajgca syntetyczng
deklaracje intencji wtadz powiatu, jaka stoi u podstaw formutowania strategii
rozwoju. Okresla ona zasadnicze kierunki rozwoju powiatu w przysztosci, czyli
wskazuje ,,do czego bedziemy zmierza¢ w okreslonym horyzoncie czasu”. Umozliwia
ona skoncentrowanie wysitkéw planistycznych i realizacyjnych na okres$lonej wigzce
celow strategicznych i operacyjnych oraz zadah realizacyjnych. Tak wiec, misja
rozwoju powiatu to zestaw wzglednie trwatych dgzen jego wtadz oraz wszystkich tych
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sit samorzadowych, spotecznych i gospodarczych, ktére chcag dziata¢ na rzecz
pomysInosci i dobra jego mieszkancow.

Poziom Il — Cele strategiczne, bedace konkretyzacjg misji rozwoju (generalnego
celu kierunkowego). Wskazujg one priorytetowe kierunki zaspokajania potrzeb
spoteczno-gospodarczych, ekologicznych i infrastrukturalnych mieszkancéw powiatu.
Poziom Il - Cele operacyjne, bedace konkretyzacjg celéw strategicznych. Sg one
formutowane jako cele funkcjonalne, tzn. wyrazajgce pozgdane potrzeby, ktére
powinny by¢ zaspokojone w perspektywie 15-20 lat.

Tak wiec, katalog celéw rozwoju POWIATU WAGROWIECKIEGO stanowi
syntetyczng deklaracje intencji jego wtadz, co do pozadanych kierunkéw przysztego
jego rozwoju. Informujg one takze o wspdélnych wartosciach i przekonaniach wtadz
powiatu, bedacych podstawg podejmowania okreslonych dziatan realizacyjnych.

2. PODSTAWY FORMULOWANIA CELOW ROZWOJU

Przystepujac do formutowania strategicznych i operacyjnych celéw rozwoju
POWIATU WAGROWIECKIEGO wzieto pod uwage:

obecny poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatu i stopienh zaspokojenia

potrzeb spotecznych,

wyniki analizy uwarunkowan zewnetrznych (szanse i zagrozenia) oraz

wewnetrznych (silne i stabe strony) rozwoju powiatu,

gtéwne problemy dalszego rozwoju powiatu (bariery i ograniczenia), czyli

problemy wymagajace rozwigzania lub ztagodzenia ich negatywnych skutkéw

spotecznych, gospodarczych, infrastrukturalnych i ekologicznych.

Umozliwito to wskazanie zwtaszcza tych problemoéw, ktére mogg utrudniac¢ lub
hamowac¢ rozwoj powiatu w sytuacji, gdy nie beda one pomys$inie rozwigzywane.
Tworzg one katalog obecnie niezaspokojonych potrzeb spofeczno-
gospodarczych.

Przy formutowaniu celéw rozwoju POWIATU WAGROWIECKIEGO uwzgledniono
rowniez przyszte potrzeby wynikajgce z koniecznosci sprostania wzrastajgcym
wymogom (standardom) cywilizacyjnym w zakresie warunkéw zamieszkiwania i
obstugi mieszkancéw, wymogom ochrony s$rodowiska przyrodniczego, a takze
dynamizowania proces6w rozwoju gospodarczego. Tworzg one katalog przysz#ych
potrzeb spofeczno-gospodarczych.

Stad tez, u podstaw formufowania celéw rozwoju POWIATU
WAGROWIECKIEGO lezy przekonanie jego wfadz, ze ma on potencjalne szanse
stania sie:
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POWIATEM konsekwentnie wdrazajacym w zycie zasady zréwnowazonego
rozwoju (ekorozwoju), czyli takiego rozwoju spoteczno-gospodarczego i
zagospodarowania przestrzeni, ktéry bedzie podporzadkowany wymogom
ochrony srodowiska przyrodniczego,

POWIATEM troszczacym sie o0 jak najlepszy stan srodowiska przyrodniczego
jako istotnego warunku poprawy jakosci zycia mieszkancéw i rozwoju funkciji
turystyczno-wypoczynkowych,  poprzez  ochrone istniejgcych  zasobdw
ekologicznych, racjonalne zagospodarowanie przestrzeni i rozmieszczenie
r6znorodnych funkcji na jego obszarze oraz likwidacji niedoborow w zakresie
infrastruktury technicznej stuzacej ochronie srodowiska,

POWIATEM aktywnie wspierajagcym rozwo0j roznorodnych — bezpiecznych
ekologicznie — form aktywnosci gospodarczej mieszkancow oraz inwestorow
zewnetrznych w sferze produkcji, w tym w przechowalnictwie i przetworstwie
rolno-spozywczym oraz handlu, ustugach komercyjnych i rzemiosle,

POWIATEM aktywnie wspierajgcym modernizacje rolnictwa i wzrost kondyciji
ekonomicznej gospodarstw rolnych oraz dziatania zmierzajace do podnoszenie
jakosci produkciji rolnej, integracji producentow rolnych (grupy producenckie i ich
zwigzki), a takze Scistej wspotpracy rolnikow z zaktadami przetworczymi,
POWIATEM tworzacym jak najlepsze warunki lokalizacyjne dla rozwoju funkcji
turystyczno-wypoczynkowych,

POWIATEM, bedacym uznanym w kraju i zagranicg centrum rehabilitacii
inwalidow,

POWIATEM tworzacym atrakcyjne i bezpieczne warunki zamieszkania,
POWIATEM posiadajacym sprawne powigzania komunikacyjne z otoczeniem, a
takze zmodernizowany wewnetrzny uktad drogowy,

POWIATEM zapewniajgcym jak najlepszg jakos¢ ksztatcenia dzieci i mtodziezy w
szkotach (kadra pedagogiczna, programy nauczania, baza lokalowo-sportowa,
wyposazenie w pomoce dydaktyczne, réznorodne zajecia pozalekcyjne, sprawny i
bezpieczny dowdz ucznidow do szkéh),

POWIATEM zapewniajgcym dobry poziom sSwiadczen podstawowej oraz
specjalistycznej opieki zdrowotnej (kadra medyczna, baza lokalowa, sprzet i
aparatura medyczna),

POWIATEM troszczacym sie o zachowanie w nalezytym stanie zasobow
dziedzictwa kulturowego,

POWIATEM integrujgcym gminy, organizacje spoteczne i zawodowe oraz
przedsiebiorcow i instytucje tzw. otoczenia biznesu na rzecz wspollnego
rozwigzywania problemow spoteczno-gospodarczych,

POWIATEM rozwijajagcym partnerskg wspotprace z samorzadami europejskimi.
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3. MISJA ROZWOJU | STRATEGICZNE CELE ROZWOJU

Generalnie rzecz biorgc, cele rozwoju POWIATU WAGROWIECKIEGO wynikajg
z koniecznosci likwidowania obecnych zalegtosci, barier i ograniczen rozwojowych w
sferze spotecznej, gospodarczej, infrastrukturalnej i ekologicznej, a takze jak
najlepszego dostosowywania sie do zmieniajgcej] sie rzeczywistosci spoteczno-
gospodarczej i miedzynarodowej w jego otoczeniu.

Biorgc powyzsze pod uwage, sformutowano misje (generalny cel kierunkowy) i
strategiczne cele rozwoju POWIATU WAGROWIECKIEGO:

Misja rozwoju (generalny cel kierunkowy)

POWIAT WAGROWIECKI OBSZAREM TRWALEGO ROZWOJU
SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO ZGODNEGO Z WYMOGAMI
OCHRONY SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO, DOSTOSO-
WANYM DO WYZWAN CYWILIZACYIJNYCH XXI| WIEKU |
WYMOGOW UNII EUROPEJSKIEJ

Strategiczne cele rozwoju

Cele strategiczne sg konkretyzacjg misji rozwoju i wskazujg pozgdane zasadnicze
kierunki zaspokajania potrzeb mieszkancow oraz wspierania dalszego rozwoju
gospodarczego powiatu. Cele te sg rownorzedne wzgledem siebie, stad tez ich
uszeregowanie spetnia jedynie funkcje porzadkujace.

C1l

TRWALY ROZWOJ LOKALNEGO RYNKU PRACY W SFERZE PRODUKCJI | USLUG
KOMERCYJNYCH ORAZ WSPIERANIE DZIALAN NA RZECZ POPRAWY
EFEKTYWNOSCI | KONKURENCYJNOSCI ROLNICTWA ORAZ WIELOFUNKCYJNEGO
ROZWOJU TERENOW WIEJSKICH

C2

STALA POPRAWA POZIOMU JAKOSCI SWIADCZONYCH USELUG SPOLECZNYCH W
SFERZE EDUKACJI, OPIEKI MEDYCZNEJ, POMOCY SOCJALNEJ ORAZ STANU
BEZPIECZENSTWA | PORZADKU PUBLICZNEGO

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU WAGROWIECKIEGO




42
C3

ZACHOWANIE CENNYCH ZASOBOW I WALOROW SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO ORAZ OSIAGNIECIE EUROPEJSKICH STANDARDOW JEGO
STANU

Sformutowana powyzej misja (generalny cel kierunkowy) i cele strategiczne
rozwoju POWIATU WAGROWIECKIEGO stanowig syntetyczng deklaracje intenciji
wtadz samorzadowych, co do kierunkéw jego przysztego rozwoju. Celéw tych nie
nalezy traktowaé¢ w kategoriach wizji docelowego stanu rozwoju spoteczno-
gospodarczego powiatu, lecz w kategoriach celéw - proceséw rozwojowych,
ktorych realizacja:

stuzy¢ bedzie w sposéb cigglty coraz lepszemu zaspokajaniu réznorodnych

potrzeb mieszkancow i sprzyjac¢ bedzie rozwojowi gospodarki lokalnej,

przyczynia¢ sie bedzie do statego wzrostu konkurencyjnosci i rangi powiatu w

otoczeniu wojewodzkim i krajowym.

Sformutowane powyzej strategiczne cele rozwoju POWIATU
WAGROWIECKIEGO wyznaczajg ogolne kierunki jego dalszego rozwoju. Dotyczg
one trzech strategicznych sfer funkcjonowania i rozwoju powiatu, a mianowicie:

SFERA GOSPODARCZA (cel strategiczny C1).

Trwaty i dynamiczny rozwdj gospodarczy jest podstawowym warunkiem
zmniejszania sie rozmiarOw bezrobocia i wzrostu zamoznos$ci mieszkancow powiatu.
Spowoduje on takze wzrost dochodéw budzetu powiatu i poszczegdlnych gmin,
wchodzgcych w jego sktad, co w konsekwencji umozliwi przeznaczanie coraz
wiekszych $rodkow finansowych na zaspokojenie potrzeb spotecznych i
ekologicznych.

Innymi stowy, rozwdj gospodarczy POWIATU WAGROWIECKIEGO zwiekszaé
bedzie baze dochodowag zaréwno dla jego mieszkancéw, jak i budzetow
samorzadowych. Niestety, skala i tempo rozwoju gospodarki lokalnej powiatu
zalezne sg przede wszystkim od czynnikdéw i uwarunkowan lezacych poza nim, na
ktére nie ma on praktycznie zadnego bezposredniego wptywu (byta o tym mowa
wczesniej). Z kolei, potencjalny inwestor przy wyborze konkretnej lokalizacji dla
dziatalnosci gospodarczej kieruje sie nastepujgcymi przestankami:

wolne tereny, budynki i obiekty do zagospodarowania, koszty ich pozyskania oraz

wysokos¢ podatkow od nieruchomosci,

dostep i niezawodno$¢ funkcjonowania urzadzen infrastruktury technicznej oraz

wysokosc taryf optat za korzystanie z ich ustug,
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zasoby pracy i ich struktura wg poziomu wyksztatcenia i poziomu kwalifikacji

zawodowych,

wielkos¢ i struktura lokalnego rynku zbytu towardéw i ustug,

lokalny klimat sprzyjajacy rozwojowi dziatalnosci gospodarczej, tworzony przez

wladze samorzgdowe oraz sprawnos$¢  funkcjonowania  administracji

samorzadowej,

poziom rozwoju tzw. otoczenia biznesu (banki, instytucje ubezpieczeniowe, biura

doradztwa prawnego i podatkowego, biura rachunkowe, fundacje lub agencje

wspierania inicjatyw lokalnych),

stan bezpieczehstwa publicznego, warunki zamieszkania i spedzania czasu

wolnego.

Jedng z istotnych funkcji gospodarczych, z racji okreslonych waloréw i zasobéw
Srodowiska przyrodniczego oraz zlokalizowanych na terenie POWIATU
WAGROWIECKIEGO urzadzen i obiektéw winna by¢ turystyka. Petni ona — obok
funkcji wychowawczych, edukacyjnych i zdrowotnych — takze funkcje ekonomiczna,
jako dochodowa dziedzina gospodarowania. Rozwoj turystyki powoduje wzrost
koniunktury gospodarczej, przyczyniajac sie tym samym do wzrostu dochodow
samorzadow terytorialnych i podmiotéw gospodarczych, a takze ludnosci pracujacej
w szeroko rozumianych ustugach turystyczno-wypoczynkowych.

Aby gospodarka turystyczna stata sie znaczgcym czynnikiem rozwoju
gospodarczego powiatu niezbedne jest stworzenie odpowiednich warunkéw
organizacyjnych, instytucjonalnych oraz materialnych, a takze prowadzenie aktywnej
polityki promocyjnej jego walorow i zasobdéw. W przysztosci mozna przewidywaé w
POWIECIE WAGROWIECKIM dalszy rozwoj dwéch sektorow turystycznych:

turystyka pobytowa, w tym ustugi specjalistyczne w postaci rehabilitacji os6b

niepetnosprawnych,

turystyka tranzytowa.

W kazdym z tych sektoréw nalezy wypracowaé¢ produkt markowy o wysokiej
jakosci, tak aby ufatwi¢ jego umiejscowienie wobec innych konkurencyjnych ofert
(atrakcyjnos¢) oraz zapewni¢ zwiekszone zainteresowanie danym produktem
(marketing i sprzedaz). Jednak podstawowe uwarunkowania rozwoju funkciji
turystycznych POWIATU WAGROWIECKIEGO lezg w jego otoczeniu. Zalezg one
gtéwnie od:

stopnia zamoznosci spoteczenstwa,

poprawy dostepnosci komunikacyjnej powiatu,

sktonnosci prywatnych przedsiebiorcow do inwestowania w sektor turystyczny

(miejsca noclegowe, gastronomia, rozrywka, obiekty stuzgace rehabilitacji

inwalidow).
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Stad tez, realizacja celu strategicznego C1 polegac¢ bedzie na tworzeniu jak
najlepszych warunkow lokalizacyjnych dla rodzimych i zewn etrznych inwestorow, aby
byli oni zainteresowani inwestowaniem na terenie powiatu, a tak ze pobytu turystow.

Jesli chodzi o rolnictwo i obszary wiejskie, to nalezy przede wszystkim podjgé
dziatania wspierajgce procesy modernizacji i poprawy jakosci produkcji rolniczej,
rozwoj wspotpracy rolnikow i zaktadow przetwoérstwa rolno-spozywczego, a takze
powstawanie i rozwdj grup producenckich oraz tworzenia pozarolniczych miejsc
pracy na terenach wiejskich. Te dziatania sa niezbedne dla podniesienia
efektywnosci produkcji rolniczej powiatu oraz umozliwi wzrost jej konkurencyjnosci w
skali wojewodztwa wielkopolskiego, kraju i Unii Europejskiej.

Rozwdj gospodarczy POWIATU WAGROWIECKIEGO bedzie podporzadkowany
wymogom ochrony srodowiska przyrodniczego.

SFERA SPOLECZNA (cel strategiczny C2)

Sprawnos¢ funkcjonowania i dalszy rozwodj infrastruktury spotecznej zalezny
bedzie w znacznie wiekszym stopniu - niz do tej pory - od stanu finansow
publicznych (budzetu panstwa). Dotyczy to zaréwno Powiatu Wagrowieckiego, jak i
Wagrowca, bowiem miasto jest naturalnym osrodkiem lokalizacji instytuciji, obiektow i
urzadzen z zakresu infrastruktury spotecznej, obejmujgcych swym zasiegiem caty
powiat ziemski. Poziom $wiadczonych ustug spotecznych bedzie zalezny réwniez od:

ilosci i jakosc¢ kadr kwalifikowanych zatrudnionych w tych placowkach,

zapotrzebowania mieszkancow na okreslone rodzaje ustug publicznych,

stanu zamoznosci mieszkancow powiatu — stymulujacy lub ograniczajacy rozwoj

ustug niepublicznych — odcigzajacych sfere ustug publicznych,

ilosci, walorow funkcjonalnych, stanu technicznego i rozmieszczenia

przestrzennego bazy materialnej ustug spotecznych.

polityki wladz powiatu i gmin w zakresie wielkosci s$rodkéw finansowych

przeznaczanych z ich budzetédw na rozwadj ustug spotecznych.

Nie ulega watpliwosci, ze funkcjonowanie i rozwoj ustug spotecznych bedzie
dokonywat sie w POWIECIE WAGROWIECKIM, zwtaszcza w najblizszych latach, w
szczegoOlnie niekorzystnych warunkach. Wynika to ze skumulowania dwoch zdarzen,
ti. poczatkowego okresu wdrazania reform: oswiatowe] i stuzby zdrowia oraz
niedostatecznej ilosci srodkéw finansowych przeznaczanych z budzetu panstwa na
te sfery. Stad tez, polityka rozwoju w sferze ustug spotecznych wtadz POWIATU
WAGROWIECKIEGO i poszczegllnych gmin powinna by¢ przede wszystkim
skoncentrowana na podniesieniu standardu Swiadczonych ustug (przemiany
jakosciowe) niz zaktada¢ mozliwosc ich istotnego ilosciowego rozwoju (nowe obiekty
i placéwki).
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Majac na wzgledzie realia finansowe, realizacja celu strategicznego C2 polegaé
bedzie na jak najlepszym zaspokajaniu potrzeb spotecznych w sferze edukacji,
ochrony zdrowia i pomocy spotecznej oraz poprawie stanu bezpieczenstwa
publicznego mieszkancéw powiatu. Sg to z punktu widzenia warunkéw zycia jego
mieszkancow dziedziny o kluczowym znaczeniu.

SFERA EKOLOGICZNA | PRZESTRZENNA (cel strategiczny C3)

Ochrona zasobéw przyrodniczych przed zabudowg i degradacjg oraz poprawa
stanu srodowiska przyrodniczego jest istotnym czynnikiem wptywajacym na jakos¢
zycia mieszkancow powiatu. Jest takze jednym z podstawowych czynnikdéw rozwoju
funkcji turystyczno-wypoczynkowych, w tym rehabilitacyjnych. Aby osiggnac
standardy europejskie w zakresie stanu czystosci srodowiska przyrodniczego nalezy
zmierzac do:

likwidacji niedoborow w zakresie urzadzen inzynieryjnych stuzacych jego

ochronie,

przejscia na proekologiczne nosniki pozyskiwania energii (gaz, elektrycznosg),

zorganizowania systemu selektywnej zbiorki oraz bezpiecznego skfadowania i

utylizacji odpadow statych.

Z kolei, racjonalne zagospodarowanie przestrzeni powiatu bedzie dokonywac sie
poprzez aktywng i o0szczedng gospodarke terenami, poprzez miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego, decyzje lokalizacyjne i inwestycje komunalne, w
taki sposéb aby przeksztatcenia w tym zagospodarowaniu byty podporzadkowane:

kryteriom racjonalnosci ekonomicznej (minimalizacja naktadéw finansowych z

budzetow samorzadowych na zagospodarowanie terenéw pod réznorodne

funkcje),

kryteriom racjonalnosci ekologicznej (ochrona zasobdéw przyrodniczych przed ich

zabudowa i degradacja),

kryteriom funkcjonalnosci (optymalne rozmieszczenie réznorodnych funkcji

wzgledem siebie w przestrzeni, aby minimalizowa¢ czas i koszty dostepu do

nich),

kryteriom atrakcyjnosci lokalizacyjnej dla inwestoréw krajowych i zagranicznych

(teren odpowiednio wyposazony w infrastrukture techniczna).

Nalezy takze w pierwszej kolejnosci dazy¢ do wieksze] intensywnosci
wykorzystania terendw juz uzbrojonych w infrastrukture techniczng lub o niskim
koszcie ich uzbrojenia, za$ ograniczy¢ ekspansje budownictwa mieszkaniowego i
produkcyjno-ustugowego na nowe nieuzbrojone tereny. Takie postepowanie
przyczyni sie w konsekwencji do ograniczania naktadow finansowych z budzetow
samorzadowych na nowg infrastrukture komunalng, za$ zaoszczedzone w ten
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sposOb s$rodki bedzie mozna przeznaczy¢ na rozwigzanie innych waznych
problemow.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze sformutowana misja i strategiczne cele
rozwoju POWIATU WAGROWIECKIEGO stanowig syntetyczng deklaracje intenciji
wtadz samorzgdowych, co do kierunkdw przysztego jego rozwoju. Efektem realizaciji
tych celéw bedzie poprawa jakosci zycia mieszkancow, wzrost jego atrakcyjnosci dla
lokalizacji kapitatu gospodarczego. W konsekwencji umacnia¢ sie bedzie ranga
powiatu w otoczeniu wojewddzkim i krajowym, a takze bedzie on lepigj
przygotowywany do sprostania konkurencji — po wejsciu Polski do Unii Europejskie;.

Z przyjetych strategicznych celow rozwoju wynika, ze deklarowang intencja
witadz samorzadowych jest dazenie do tego, aby POWIAT WAGROWIECKI
stawat sie w coraz wiekszym stopniu powiatem przedsiebiorczym,
nowoczesnym i zamozniejszym oraz bezpiecznym ekologicznie, a takze
potrafigcym sprostaé wymogom integracji z Unig Europejska.

Zdefiniowana misja i strategiczne cele rozwoju POWIATU WAGROWIECKIEGO
stanowity podstawe do formutowania STRATEGICZNYCH PROGRAMOW DZIALAN,
zawierajgcych zestaw planowanych (zamierzonych) celéw operacyjnych i zadan
realizacyjnych.
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CzESC IV

STRATEGICZNE PROGRAMY DZIALAN

STRATEGICZNE PROGRAMY DZIALAN zawierajg zestaw planowanych
(zamierzonych) dziatan realizacyjnych, stuzacych osigganiu strategicznych celow
rozwoju POWIATU WAGROWIECKIEGO. Zawierajg one:

po pierwsze - zestaw celow operacyjnych, okreslajgcych rodzaje dziatan, jakie

powinny by¢ podjete i wykonane, aby zrealizowac¢ zdefiniowane cele strategiczne,

po drugie - zestaw zadan realizacyjnych, okreslajgcych konkretne dziatania
szczego6towe, ktére winny by¢ podjete i wykonane w ramach poszczegdélinych
celéw operacyjnych.

Podstawowg przestankg stojacg u podstaw formutowania STRATEGICZNYCH
PROGRAMOW DZIALAN byta konieczno$¢ podjecia okreslonych zamierzen,
majacych na celu rozwigzanie najwazniejszych probleméw spoteczno-
gospodarczych przed jakimi stoi obecnie cata spotecznos$¢ powiatu lub poszczegdline
grupy spoteczno-zawodowe. Innymi stowy, chodzito tu o wskazanie ,najpilniejszych z
waznych” probleméw spoteczno-gospodarczych, wymagajacych rozwigzania lub co
najmniej ztagodzenia ich negatywnych skutkéw dla mieszkancow powiatu.

W tej sytuacji wystgpita koniecznos$¢ skoncentrowania dziatan realizacyjnych na
wybranej wigzce priorytetowych celdéw i zadah realizacyjnych. Podstawowym
czynnikiem ograniczajgcym skale rozwigzywania probleméw  spotfeczno-
gospodarczych, wystepujacych obecnie na terenie POWIATU WAGROWIECKIEGO
jest niestety znaczacy niedobdr srodkéw finansowych, zaréwno w budzecie powiatu
oraz poszczegodlnych gmin, jak i budzetu panstwa w stosunku do wystepujacych
potrzeb. Stad tez, skoncentrowano sie na problemach, ktére w sposéb hastowy
mozna przedstawi¢ nastepujgco:

PRACA,

ROLNICTWO | WIES,

PODSTAWOWE USLUGI SPOLECZNE,

EKOLOGIA.

Nalezy zaznaczy¢, ze z punktu widzenia kompetencyjnego STRATEGICZNE
PROGRAMY DZIALAN obejmujg cele operacyjne i zadania realizacyjne, ktorych
wykonanie lezy w kompetencjach:

instytucji i organizacji wojewodzkich i krajowy ch,

wiadz powiatu,
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poszczego6lnych samorzagdow gminnych,

przedsiebiorcow i ich organizacji przedstawicielskich,

organizacji pozarzgdowych,

instytucji tzw. otoczenia biznesu, funkcjonujgcych na terenie powiatu,

mieszkancow powiatu.

Tak wiec, zapisy STRATEGII z punktu widzenia kompetencyjnego mozna
podzieli¢ na zadania wtasne, za realizacje ktérych sg odpowiedzialne z mocy prawa
Wiadze Powiatu Wagrowieckiego oraz pozostate zadania, za realizacje ktérych
odpowiedzialne sg inne podmioty decyzyjne. W przypadku zadan wykraczajgcych
poza ustawowe kompetencje Wtadz POWIATU WAGROWIECKIEGO ich rola bedzie
koncentrowata sie na:

prowadzeniu dziatan inspirujgcych, stymulujgcych i wspierajgcych realizacje

okreslonych zadan,

wspotpracy przy realizacji okreslonych zadan ze stosownymi podmiotami

decyzyjnymi,

wptywaniu na stosowne podmioty decyzyjne i monitowaniu ich, aby zrealizowaty

one zadania przypisane im z mocy prawa.

Taki sposéb postepowania jest zgodny z przyjeta metodykg opracowania
STRATEGII ROZWOJU POWIATU WAGROWIECKIEGO, gdzie powiat jest
traktowany jako lokalna wspdlnota samorzgdowa, zamieszkujgca okreslone
terytorium.

Mimo tak przyjetego sposobu zapisu zadan realizacyjnych, podmiotem
odpowiedzialnym za ich realizacje sg Wtadze POWIATU WAGROWIECKIEGO.

Biorgc powyzsze pod uwage, sformutowano cztery strategiczne programy
dzialan, a mianowicie:

Program strategiczny:

WZROST ATRAKCYJNOSCI POWIATU DLA LOKALIZACJI INWESTYCJI, WSPIERANIE
ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI JEGO MIESZKANCOW

Program strategiczny:

RESTRUKTURYZACJA | MODERNIZACJA ROLNICTWA ORAZ WIELOFUNKCYJNY
ROZWOJ OBSZAROW WIEJSKICH

Program strategiczny:

WZROST JAKOSCI SWIADCZONYCH USLUG SPOLECZNYCH - EDUKACIJA,
OCHRONA ZDROWIA, POMOC SPOLECZNA, BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE
Program strategiczny:

OCHRONA ZASOBOW SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO | LIKWIDACJA ZRODEL
JEGO ZANIECZYSZCZENIA
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PROGRAM STRATEGICZNY:

WZROST ATRAKCYJNOSCI POWIATU DLA LOKALIZACJI INWESTYCJI,
WSPIERANIE ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI JEGO MIESZKANCOW

Cel operacyjny:
TWORZENIE JAK NAJLEPSZYCH WARUNKOW DLA FUNKCJONOWANIA ISTNIEJACYCH FIRM |
LOKALIZOWANIA SIE NOWYCH INWESTOROW

ZADANIA REALIZACYJNE

PRZYGOTOWANIE TERENOW PRZEZ GMINY POD INWESTYCJE W SFERZE PRODUKCII,
TURYSTYKI, PRZETWORSTWA ROLNO-SPOZYWCZEGO, HANDLU | UStUG KOMERCYJNYCH.

PRZYGOTOWANIE OFERTY INWESTYCYJNEJ | TURYSTYCZNEJ POWIATU — JEST TO TZW.
ZAPROSZENIE DO INWESTOWANIA | SPEDZENIA CZASU WOLNEGO, A NASTEPNIE JEJ
AKTYWNA PROMOCJA W KRAJU | ZAGRANICA.

WSPIERANIE ROZWOJU MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW, W TYM ZWEASZCZA NA
TERENACH WIEJSKICH.

ZAPEWNIENIE SPRAWNEJ PROCEDURY POSTEPOWANIA URZEDOWEGO, PRZY WYDAWANIU
STOSOWNYCH DECYZJI ADMINISTRACYJNYCH W POSTACI POZWOLEN NA BUDOWE |
URUCHOMIENIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ.

DZIALANIA NA RZECZ ROZWOJU INSTYTUCJI TZW. OTOCZENIA BIZNESU, W TYM ZWLASZCZA
ZAJMUJACYCH SIE DORADZTWEM | INFORMACJA GOSPODARCZA ORAZ PROMUJACE |
WSPIERAJACE PRZEDSIEBIORCZOSC — NP. W POSTACI POWIATOWEGO CENTRUM WPIERANIA
PRZEDSIEBIORCZOSCI | INFORMACJI GOSPODARCZEJ.

PELNE ZASPOKOJENIE POTRZEB W ZAKRESIE TELEKOMUNIKACJI, ROZWOJ SIECI GAZOWEJ
ORAZ PELNE ZABEZPIECZENIE POTRZEB ELEKTROENERGETYCZNYCH MIESZKANCOW |
PODMIOTOW GOSPODARCZYCH.

INTEGRACJA SRODOWISKA PRZEDSIEBIORCOW | WSPOLPRACA Z SAMORZADEM
POWIATOWYM | SAMORZADAMI GMINNYMI.

Cel operacyjny:
TWORZENIE JAK NAJLEPSZYCH WARUNKOW DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI
MIESZKANCOW

ZADANIA REALIZACYJNE:

PROWADZENIE DORADZTWA ORGANIZACYJNO-PRAWNEGO | SZKOLEN DLA MIESZKANCOW
PODEJMUJACYCH DZIALALNOSC GOSPODARCZA.
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UTWORZENIE FUNDUSZU PORECZEN KREDYTOWYCH (W FORMIE SPOLKI PRAWA
HANDLOWEGO POWIATU | GMIN LUB SPOLKI Z UDZIALEM POWIATU | GMIN) DLA
PODEJMUJACYCH DZIALALNOSC GOSPODARCZA MIESZKANCOW POWIATU LUB ISTNIEJACYCH
NA JEGO TERENIE FIRM (POD WARUNKIEM ZWIEKSZENIA ZATRUDNIENIA).

OPRACOWANIE | REALIZACJA PRZEzZ POwIATOWY URZAD PRACY WIELOLETNIEGO
KOMPLEKSOWEGO PROGRAMU AKTYWNEGO PRZECIWDZIALANIA BEZROBOCIU.

Cel operacyjny:
ROzZWOJ FUNKCJI REKREACYJNO-WYPOCZYNKOWYCH ORAZ REHABILITACJI INWALIDOW
JAKO MARKOWEGO PRODUKTU TURYSTYCZNEGO

ZADANIA REALIZACYJNE
BUDOWA NOWYCH | ROZBUDOWA ISTNIEJACYCH OBIEKTOW REHABILITACJI INWALIDOW
(WAGROWIEC, ANTONIEWO, WAPNO, LECHLIN) — POWIAT WAGROWIECKI: KRAJOWYM
CENTRUM REHABILITACJI INWALIDOW.
ROzwOJ BAZY NOCLEGOWO-GASTRONOMICZNEJ | OBIEKTOW SPORTU | REKREACJI.
ZAGOSPODAROWANIE TURYSTYCZNE JEZIOR, RZEKI WEELNY, BUDOWA SCIEZEK
ROWEROWYCH | SZLAKOW TURYSTYCZNYCH.
ZAGOSPODAROWANIE ~ TURYSTYCZNE ,SZLAKU CYSTERSKIEGO” ORAZ REGIONU
HISTORYCZNO-ETNOGRAFICZNEGO ,PALUKI”.
WSPIERANIE ROZWOJU BUDOWNICTWA LETNISKOWEGO NA DZIAtKACH REKREACYJINYCH.
BUDOWA OBIEKTOW BALNEOLOGICZNYCH W OPARCIU O EKSPLOATACJE ZASOBOW WOD
GEOTERMALNYCH — ROZWOJ FUNKCJI SANATORYJNO-UZDROWISKOWYCH.
UTWORZENIE POWIATOWEGO CENTRUM INFORMACJI TURYSTYCZNO-REHABILITACYJNEJ.

Cel operacyjny:
POPRAWA POWIAZAN KOMUNIKACYJNYCH POWIATU Z OTOCZENIEM ORAZ ROZBUDOWA |
MODERNIZACJA WEWNETRZNEGO UKLADU DROGOWEGO

ZADANIA REALIZACYJNE

MODERNIZACJA DROGI KOLOWEJ WRAZ Z SYSTEMEM OBWODNIC W RELACJI: POZNAN —
WAGROWIEC — BYDGOSZCZ (PRZYSTOSOWANIE DO WYMOGOW DROGI SZYBKIEGO RUCHU)
WRAZ Z ODGALEZIENIEM W KIERUNKU ROGOZNA | NAKEA.,

UTRZYMANIE ISTNIEJACYCH, A W DALSZEJ KOLEINOSCI ROZWOJ POWIAZAN KOLEJOWYCH
POWIATU Z OTOCZENIEM.

ROZBUDOWA | MODERNIZACJA DROG POWIATOWYCH | GMINNYCH.

WSPIERANIE DZIALAN MAJACYCH NA CELU POPRAWE KOMUNIKACJI ZBIOROWEJ NA

TERENACH WIEJSKICH.

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU WAGROWIECKIEGO




51

PROGRAM STRATEGICZNY:

RESTRUKTURYZACJA | MODERNIZACJA ROLNICTWA ORAZ
WIELOFUNKCYJNY ROZWOJ OBSZAROW WIEJSKICH

Cel operacyjny:
UNOWOCZESNIENIE GOSPODARSTW ROLNYCH | ZAKLADOW PRZETWORSTWA ROLNO-
SPOZYWCZEGO ORAZ POPRAWA JAKOSCI PRODUKCJI

ZADANIA REALIZACYJNE

POMOC DLA ROLNIKOW PRZY UBIEGANIU SIE O SRODKI FINANSOWE Z UNIl EUROPEJSKIEJ NA
INWESTYCJE W GOSPODARSTWACH ROLNYCH, SELUZACYCH POPRAWIE JAKOSCI, ZMIANIE
PROFILU PRODUKCJI ROLNICZEJ, WZMOCNIENIU KONKURENCYJNOSCI GOSPODARSTW
ROLNYCH — FUNDUSZ PRZEDAKCESYJNY SAPARD.

ROzwOJ SYSTEMU SZKOLEN | DOSZKALANIA OGOLNEGO | ZAWODOWEGO ROLNIKOW W
ZAKRESIE ~ UPOWSZECHNIANIA POSTEPU  ORGANIZACYIJNEGO, TECHNICZNEGO |
BIOLOGICZNEGO W GOSPODARSTWACH ROLNYCH (WZROST JAKOSCI PRODUKCJI
ROLNICZEJ) ORAZ PRZYGOTOWANIA ROLNIKOW DO KORZYSTANIA Z INSTRUMENTOW
WSPOLNEJ POLITYKI ROLNEJ, REALIZOWANEJ PRZEZ UNIE EUROPEJSKA .

PoOMOC W DOSTOSOWANIU DO WYMOGOW UNII EUROPEJSKIEJ SYSTEMU DORADZTWA
ROLNICZEGO, SYSTEMU KSZTALCENIA ZAWODOWEGO | WDRAZANIA POSTEPU NAUKOWEGO
DO PRAKTYKI W ROLNICTWIE | PRZETWORSTWIE ROLNO-SPOZYWCZYM.

PoMOC W DOSTOSOWANIU DO STANDARDOW UNII EUROPEJSKIEJ PRZEPISOW
SANITARNYCH, WETERYNARYJNYCH | EKOLOGICZNYCH W ZAKRESIE PRODUKCJI ROLNICZEJ,
OBROTU PLODAMI ROLNYMI | PRZETWORSTWA ROLNO-SPOZYWCZEGO.

WSPIERANIE ZESPOLOWYCH FORM GOSPODAROWANIA ROLNIKOW - TWORZENIE GRUP

MARKETINGOWO-PRODUCENCKICH W ROLNICTWIE | ICH ZWIAZKOW — ROzZWOJ TZW.
INTEGRACJI POZIOMEJ.
SZKOLENIE CZLONKOW GRUP  MARKETINGOWO-PRODUCENCKICH | PRACOWNIKOW

ZAKEADOW PRZETWORSTWA ROLNO-SPOZYWCZEGO W ZAKRESIE PRAWODAWSTWA UNII
EUROPEJSKIEJ, MARKETINGU, BEZPIECZENSTWA PRODUKCJI ZYWNOSCI | ZARZADZANIA
JAKOSCIA PRODUKCJI.

SCIStA WSPOLPRACA PRODUCENTOW ROLNYCH Z FIRMAMI PRZETWORSTWA ROLNO-
SPOZYWCZEGO, ZMIERZAJACA DO WZROSTU | POPRAWY JAKOSCI SUROWCOW
DOSTARCZANYCH PRZEZ ROLNIKOW | PRODUKCJI KONCOWEJ W ZAKLADACH
PRZETWORCZYCH — ROzZWOJ TZW. INTEGRACJI PIONOWEJ (OPARCIE WSPOLPRACY NA
DLUGOTERMINOWYCH UMOWACH NA ZAKUP SUROWCOW).
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STWORZENIE SYSTEMU INFORMACJI O DOSTEPNYCH SRODKACH POMOCOWYCH NA RZECZ
ROLNICTWA | WIELOFUNKCYJNEGO ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH.

UPOWSZECHNIANIE | WSPIERANIE STOSOWANIA METOD ROLNICTWA EKOLOGICZNEGO
(ROZWOJU PRODUKCJI ZYWNOSCI EKOLOGICZNE)).

PROMOCJA BEZPIECZENSTWA | HIGIENY PRACY W ROLNICTWIE | PRZETWORSTWIE ROLNO-
SPOZYWCZYM.

ORGANIZOWANIE POWIATOWYCH WYSTAW ROLNICZYCH, PROMUJACYCH WAGROWIECKIE
ROLNICTWO | PRZEMYSt. ROLNO-SPOZYWCZY.

WSPIERANIE INTENSYFIKACJI BEZPOSREDNICH KONTAKTOW ROLNIKOW WAGROWIECKICH Z
ROLNIKAMI W UNIl EUROPEJSKIEJ.

Cel operacyjny:
TWORZENIE NOWYCH ZRODEL DOCHODOW DLA LUDNOSCI WIEJSKIEJ

ZADANIA REALIZACYJNE

RoOzwOJ BAZY AGROTURYSTYCZNEJ — WSPIERANIE TWORZENIA ZRZESZEN WLASCICIELI
GOSPODARSTW AGROTURYSTYCZNYCH | WSPOLPRACY Z ORGANIZACJAMI TEGO RODZAJU W
KRAJU | ZAGRANICA.

WSPIERANIE DZIALAN NA RZECZ ROZWOJU PRZECHOWALNICTWA, KONFEKCJONOWANIA,
SORTOWANIA | PAKOWANIA PLODOW ROLNYCH.

W SPIERANIE ROZWOJU RZEMIOSEA | REKODZIELNICTWA.

STWORZENIE SYSTEMU ZACHET LOKALIZACYJNYCH DLA INWESTOROW, TWORZACYCH NOWE
MIEJSCA PRACY W DZIALALNOSCIACH POZAROLNICZYCH NA TERENACH WIEJSKICH,
GWARANTUJACYCH ZATRUDNIENIE LUDNOSCI TAM MIESZKAJACEJ.

TWORZENIE NOWYCH MIEJSC PRACY PRZEZ NADLESNICTWA PRZY ZALESIANIU TERENOW W
RAMACH KRAJOWEGO PROGRAMU ZWIEKSZENIA LESISTOSCI.
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PROGRAM STRATEGICZNY:

WZROST JAKOSCI SWIADCZONYCH USLUG SPOLECZNYCH -
EDUKACJA, OCHRONA ZDROWIA, POMOC SPOLECZNA,
BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Cel operacyjny:
STWORZENIE WARUNKOW LOKALOWYCH, TECHNICZNYCH | PROGRAMOWYCH DLA
» NOWOCZESNEJ SZKOLY” |,, NOWOCZESNEJ EDUKACJ!”

ZADANIA REALIZACYJNE

UPOWSZECHNIANIE WYCHOWANIA PRZEDSZKOLNEGO DZIECI W WIEKU 3-6 LAT Z TERENOW
WIEJSKICH — WYROWNYWANIE SZANS EDUKACYJNYCH DZIECI Z TYCH TERENOW.
DOSTOSOWANIE SIECI SZKOLNEJ (SZKOLY PODSTAWOWE, GIMNAZJA, SZKOLY SREDNIE) DO
PRZEWIDYWANEJ LICZBY DZIECI | MLODZIEZY SZKOLNEJ.

ZABEZPIECZENIE POTRZEB LOKALOWYCH, KADROWYCH | PROGRAMOWYCH, WYNIKAJACYCH
Z ZALOZEN II-GO ETAPU REFORMY OSWIATOWEJ (SZKOLNICTWO SREDNIE).

STWORZENIE NOWOCZESNYCH PROGRAMOW NAUCZANIA, DOSTOSOWANYCH DO WYMOGOW
ROZWIJAJACEJ SIE GOSPODARKI RYNKOWEJ | INTEGRACJI Z UNIA EUROPEJSKA —
UPOWSZECHNIANIE WYKSZTALCENIA SREDNIEGO, ODEJSCIE OD WASKO-PROFILOWANEGO
KSZTALCENIA ZAWODOWEGO NA RZECZ KSZTALCENIA SZEROKOPROFILOWEGO.

WSPIERANIE ROZWOQJU SYSTEMU EDUKACJI DZIECI | MLODZIEZY SPECJALNEJ TROSKI.
POPRAWA STANU TECHNICZNEGO OBIEKTOW OSWIATOWYCH (REMONTY, MODERNIZACJA)
WYPOSAZENIE PLACOWEK OSWIATOWYCH W NOWOCZESNE PRACOWNIE PRZEDMIOTOWE,
POMOCE DYDAKTYCZNE, SPRZET AUDIOWIZUALNY | INFORMATYCZNY.

R0Ozw0J ROZNORODNYCH ZAJEC POZALEKCYJNYCH W PLACOWKACH OSWIATOWYCH.
ROZBUDOWA | MODERNIZACJA SZKOLNEJ BAZY SPORTOWEJ ORAZ ROZWOJ SPORTU
SZKOLNEGO.

UMOZLIWIENIE PODNOSZENIA KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH PRZEZ KADRE NAUCZYCIELSKA
(SZKOLENIA, STAZE, STUDIA WYZSZE, STUDIA PODYPLOMOWE).

STWORZENIE SYSTEMU POMOCY MATERIALNEJ (STYPENDIA) DLA UCZNIOW UZDOLNIONYCH
ORAZ POCHODZACYCH Z RODZIN UBOGICH.

PomMoC w PODEJMOWANIU DECYZJI O WYBORZE ZAWODU W OPARCIU O PORADNICTWO
ZAWODOWE MLODZIEZY SZKOLNEJ.

WPROWADZENIE DO SZKOL  PONADPOSTAWOWYCH  ZAGADNIEN DOTYCZACYCH
KONIECZNOSCI KSZTALCENIA SIE | ZDOBYWANIA KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH,
PRZEDSIEBIORCZOSCI, ZYCIA GOSPODARCZEGO | AKTYWNEGO WEJSCIA NA RYNEK PRACY.
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UTWORZENIE POWIATOWEGO OSRODKA KSZTALCENIA USTAWICZNEGO DOROSLYCH |
UNIWERSYTETU Il WIEKU”.

WSPIERANIE ROZWOJU SZKOLNICTWA WYZSZEGO, ZWLASZCZA W DZIEDZINIE AGROBIZNESU,
ORGANIZACJI | OBSLUGI RUCHU TURYSTYCZNEGO, ZARZADZANIA | FINANSOW,
ADMINISTRACJI SAMORZADOWEJ, JEZYKOW OBCYCH | INFORMATYKI.

Cel operacyjny:
POPRAWA JAKOSCI | DOSTEPNOSCI PODSTAWOWEJ | SPECJALISTYCZNEJ OPIEKI MEDYCZNEJ

ZADANIA REALIZACYJNE

PROMOCJA ZDROWIA FIZYCZNEGO | PSYCHICZNEGO (EDUKACJA ZDROWOTNA) ORAZ
ROZWOJ DZIALAN W ZAKRESIE PROFILAKTYKI ZDROWOTNEJ.

RESTRUKTURYZACJA SP ZOZ (SzPITALA POWIATOWEGO), ZMIERZAJACA DO
OPTYMALIZACJI STRUKTURY ORGANIZACYJINEJ, ZATRUDNIENIA, BAZY £OZKOWEJ (WZROST
LICZBY £OZEK OPIEKI DLUGOTERMINOWEJ) ORAZ KOSZTOW JEGO FUNKCJONOWANIA.
USPRAWNIENIE SYSTEMU ZARZADZANIA SP ZOZ, w TYM WDROZENIE KOMPLEKSOWEGO
ZINTEGROWANEGO  SYSTEMU  INFORMATYCZNEGO,  STANDARYZACJI  PROCEDUR
POSTEPOWANIA | DZIALAN WYKONAWCZYCH.

WLACZENIE SP ZOZ (SzPITALA POWIATOWEGO) DO SYSTEMU ZINTEGROWANEGO
RATOWNICTWA MEDYCZNEGO WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO.

MODERNIZACJA SP ZOZ  (SzPITALA POWIATOWEGO) — ZAPEWNIENIE DOBREGO
STANDARDU SWIADCZENIA USLUG MEDYCZNYCH.

WSPIERANIE ROZWOJU TZW. HOSPITALIZACJI DOMOWEJ PACJENTOW.

UMOZLIWIENIE PODNOSZENIA KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH PRZEZ KADRE MEDYCZNA |
PIELEGNIARSKA (SZKOLENIA, STAZE).

WSPIERANIE ROZWOJU INDYWIDUALNYCH | GRUPOWYCH PRAKTYK MEDYCZNYCH W
PODSTAWOWEJ OPIECE ZDROWOTNEJ, ZWLASZCZA NA OBSZARACH WIEJSKICH,

TWORZONYCH PRZEZ PERSONEL MEDYCZNY, REZYGNUJACY Z ZATRUDNIENIA W PUBLICZNEJ
StUZBIE ZDROWIA.
WSPIERANIE ROZWOJU PLACOWEK NIEPUBLICZNEJ StUZBY ZDROWIA.

Cel operacyjny:
ZAPEWNIENIE NALEZYTEJ POMOCY SPOLECZNEJ OSOBOM | RODZINOM ZNAJDUJACYM SIE W
TRUDNEJ SYTUACJI ZYCIOWEJ

ZADANIA REALIZACYJNE

PROWADZENIE STALEGO MONITORINGU POTRZEB MIESZKANCOW W ZAKRESIE POMOCY
SPOLECZNEJ.
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STWORZENIE SYSTEMU OPIEKI NAD OSOBAMI STARSZYMI | CHORYMI (USLUGI OPIEKUNCZE),
Z UWZGLEDNIENIEM OPIEKUNEK SRODOWISKOWYCH, POMOCY SASIEDZKIEJ,
WOLONTARIATU, ORGANIZACJI SPOLECZNYCH | KOSCIELNYCH — ROZSZERZANIE POMOCY W
MIEJSCU ZAMIESZKANIA POTRZEBUJACYCH.

ZWIEKSZENIE MIEJSC W DOMACH POMOCY SPOLECZNEJ W ZALEZNOSCI OD POJAWIAJACYCH
SIE POTRZEB ORAZ ROZWOJ DOMOW DZIENNEGO POBYTU.

OPRACOWANIE | REALIZACJA PROGRAMU PRZECIWDZIALANIA PATOLOGIOM SPOLECZNYM
(NARKOMANIA, ALKOHOLIZM, PRZEMOC W RODZINIE).

BUDOWA HOSPICJUM | ROZSZERZENIE SYSTEMU OPIEKI PALIATYWNEJ W DOMU PACJENTA.

WSPOLUCZESTNICTWO StUZB SOCJALNYCH W ORGANIZOWANIU ZAJEC POZALEKCYJNYCH
DZIECIOM | MLODZIEZY Z RODZIN WIELODZIETNYCH | PATOLOGICZNYCH.

Cel operacyjny:
STALA POPRAWA STANU BEZPIECZENSTWA | PORZADKU PUBLICZNEGO

ZADANIA REALIZACYJNE

PROWADZENIE STALEGO MONOTORINGU STANU BEZPIECZENSTWA | PORZADKU
PUBLICZNEGO.

SYSTEMATYCZNA REALIZACJA PROGRAMOW PREWENCYJNYCH (BEZPIECZNA WIES,
BEZPIECZNA SZKOtA, BEZPIECZNA DROGA DO SZKOLY, BEZPIECZNY WYPOCZYN EK).

WZROST ZATRUDNIENIA W POLICJI — ETATY DLA POLICJANTOW StUZB PATROLOWYCH |
PIONOW LOGISTYCZNYCH ORAZ PRACOWNIKOW CYWILNYCH.

REMONTY | MODERNIZACJA BAZY LOKALOWEJ POLICJI.

WYPOSAZENIE POLICJI W NOWOCZESNY SPRZET TECHNICZNY (SAMOCHODY, SRODKI
£t ACZNOSCI, KOMPUTERY WRAZ Z OPROGRAMOWANIEM).

WZROST ZATRUDNIENIA W PANSTWOWEJ STAZY POZARNEJ, ZWLASZCZA W JEDNOSTCE
RATOWNICZO-GASNICZEJ — OSIAGNIECIE WSKAZNIKA EUROPEJSKIEGO 1 STRAZAK NA
KAZDE 1000 MIESZKANCOW (OBECNIE 0,65).

REMONTY | MODERNIZACJA BAZY LOKALOWEJ PANSTWOWEJ STAZY POZARNEJ.

WYPOSAZENIE PANSTWOWEJ STRAZY POZARNEJ W NOWOCZESNY SPRZET TECHNICZNY.

WSPOLPRACA Z OCHOTNICZYMI STRAZAMI POZARNYMI | ICH DOPOSAZENIE W
NOWOCZESNY SPRZET TECHNICZNY.
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PROGRAM STRATEGICZNY:

OCHRONA  ZASOBOW  SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO |
LIKWIDACJA ZRODEL JEGO ZANIECZYSZCZENIA

Cel operacyjny:
OCHRONA CENNYCH WALOROW | ZASOBOW PRZYRODNICZYCH

ZADANIA REALIZACYJNE

PROWADZENIE SYSTEMATYCZNEJ EDUKACJI EKOLOGICZNEJ MIESZKANCOW, ZWEASZCZA
WSROD DZIECI | MLODZIEZY SZKOLNEJ.

WSPOLPRACA WLADZ SAMORZADOWYCH POWIATU | GMIN ORAZ ORGANIZACJI
POZARZADOWYCH | FIRM NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO.

OPRACOWANIE WALORYZACJI PRZYRODNICZEJ POWIATU.

OBJECIE OCHRONA PRAWNA, W TYM POPRZEZ MIEJSCOWE PLANY ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO CENNYCH WALOROW | ZASOBOW PRZYRODNICZYCH, W TYM tAK |
PASTWISK ORAZ ZAGROZONYCH DEGRADACJA SIEDLISK | GATUNKOW FAUNY | FLORY.
POWIEKSZANIE OBSZAROW PRZYRODNICZYCH POPRZEZ ZALESIANIE NAJStABSZYCH

GRUNTOW ROLNYCH ORAZ PRZECIWDZIALANIE DEGRADACJI LASOW.

POPRAWA JAKOSCI WOD W JEZIORACH, W TYM OBNIZENIE POZIOMU ICH EUTROFIZACJI.
(LIKWIDACJA DOPLYWU SCIEKOW PRZEMYSLOWYCH | KOMUNALNYCH ORAZ ZAGROZEN ZE
STRONY PRODUKCJI ROLNICZEJ).

OCHRONA | WPROWADZANIE ZADRZEWIEN | ZAKRZEWIEN SRODPOLNYCH ORAZ
PRZYDROZNYCH.

PRZYWRACANIE DO STANU WEASCIWEGO TERENOW ZDEGRADOWANYCH PRZEZ
MIESZKANCOW | TURYSTOW ORAZ DZIALALNOSC PODMIOTOW GOSPODARCZYCH.

STWORZENIE POWIATOWEGO SYSTEMU MONITORINGU STANU SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO.

Cel operacyjny:
LIKWIDACJA NIEDOBOROW W ZAKRESIE OBIEKTOW | URZADZEN SLUZACYCH OCHRONIE
SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

ZADANIA REALIZACYJNE

PELNE ZABEZPIECZENIE POTRZEB MIESZKANCOW W ZAKRESIE ZAOPATRZENIA W WODE
PITNA O DOBREJ JAKOSCI POPRZEZ MODERNIZACJE ZBIOROWYCH UJEC WODY | PELNE
ZWODOCIAGOWANIE GMIN POWIATU.
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PELNE ZABEZPIECZENIE POTRZEB W ZAKRESIE SIECI KANALIZACYJNEJ WRAZ Z
MODERNIZACJA ISTNIEJACYCH | BUDOWA NOWYCH OCZYSZCZALNI SCIEKOW.
WPROWADZENIE POWSZECHNEJ SELEKTYWNEJ ZBIORKI ODPADOW STALYCH.

ROZWIAZANIE PROBLEMU SKELADOWANIA | UTYLIZOWANIA ODPADOW STALYCH — BUDOWA
MIEDZYPOWIATOWEGO ZAKtADU UTYLIZACJI ODPADOW KOMUNALNYCH.

LIKWIDACJA LOKALNYCH ZRODEL ZANIECZYSZCZENIA POWIETRZA ATMOSFERYCZNEGO
POPRZEZ WDRAZANIE PRZEZ PODMIOTY GOSPODARCZE BEZPIECZNYCH EKOLOGICZNIE
TECHNOLOGII PRODUKCJI — PROMOWANIE EKOLOGICZNYCH KIERUNKOW | FORM
DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ.

PRZEJSCIE NA EKOLOGICZNE SYSTEMY GRZEWCZE W GOSPODARSTWACH DOMOWYCH,
FIRMACH | OBIEKTACH UZYTECZNOSCI PUBLICZNEJ.

ZAPOBIEGANIE ZANIECZYSZCZENIOM SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO POWSTAJACYCH W
WYNIKU PRODUKCJI ROLNICZEJ.

Po uchwaleniu przez Rade Powiatu, STRATEGII ROzZWOJU POWIATU
WAGROWIECKIEGO nalezy przystapi¢ do opracowania SZCZEGOLOWYCH
PLANOW REALIZACYJNYCH poszczegolnych strategicznych programéw dziatan.
Stanowi¢ one bedg podstawe do koordynacji podmiotowej, przedmiotowej,
przestrzennej i czasowe] realizacji ustalen STRATEGII oraz zapewnienia
niezbednych zrédet ich finansowania. Plany te winny zawiera¢:

kolejnos¢ realizaciji poszczegolnych zadan,

termin rozpoczecia i zakonczenia realizacji poszczegolnych zadan (w sytuaciji tzw.

zadan ciggtych nie okresla sie terminéw ich zakonczenia),

etapy realizacji zadan (w sytuacji jesli jest to pozadane lub niezbedne),

okreslenie podmiotéw odpowiedzialnych za wykonanie zadan oraz podmiotow

wspotpracujacych lub wspotodpowiedzialnych,

koszty finansowe i spoteczne (w kategoriach korzysci lub niekorzysci dla

mieszkancow lub ich czesci) oraz ekologiczne zwigzane z realizacjg zadan,

budzet wraz ze zrodtami finansowania zadan,

spodziewane efekty z realizacji zadan (dla mieszkancow powiatu, gospodarki

lokalnej, w tym rolnictwa i turystyki, ochrony srodowiska przyrodniczego),

lokalizacja przestrzenna zadan (jesli wigzg sie one z konkretnymi miejscami w

przestrzeni powiatu).

Do opracowania szczegotowych planéw realizacyjnych, a nastepnie skutecznej i
efektywnej realizacji nalezy zaprosi¢ (na zasadzie partnerstwa) wszystkie gminy,
wchodzgce w sktad powiatu, a takze organizacje spoteczne i zawodowe,
przedsiebiorcéw, rolnikéw i instytucje tzw. otoczenia biznesu funkcjonujacych na
terenie POWIATU WAGROWIECKIEGO.
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UWARUNKOWANIA REALIZACJI USTALEN
STRATEGI

Nie ulega watpliwosci, ze skuteczna i efektywna realizacja celow oraz zadah
zapisanych w STRATEGII ROZWOJU POWIATU WAGROWIECKIEGO jest zalezna
- w duzej mierze - od sprzyjajacych uwarunkowan zewnetrznych w postaci:

decentralizacji finanséw publicznych i stabilnych zasad finansowania zadan

samorzgdow terytorialnych,

trwale utrzymujgcego sie wysokiego tempa rozwoju gospodarczego kraju,

diugookresowej polityki rozwoju gospodarczego, w tym rolnictwa i obszarow

wiejskich, spotecznej, regionalnej, ekologicznej, zagospodarowania
przestrzennego kraju i infrastruktury transportowej, realizowanej przez rz ad RP,
sprzyjajgcej miedzynarodowej sytuacji politycznej i gospodarczej,

integracji Polski z Unig Europejska, co warunkuje uzyskanie pomocy finansowej

na wspieranie rozwoju regionalnego.

Jednak pomysina realizacja ustalen STRATEGII ROzZWOJU POWIATU
WAGROWIECKIEGO zalezna jest réwniez od spotecznosci powiatu i ich
przedstawicieli. Wymaga¢ to bedzie nie tylko czasu i znacznych nakfadow
finansowych, ale przede wszystkim wielkiej determinacji oraz systematycznych i
skoordynowanych dziatan wtadz powiatu - obecnych i tych nastepnych. Duzo
zaleze¢ bedzie takze od kompetenciji i aktywnosci pracownikéw Starostwa, jednostek
organizacyjnych powiatu. Jednak najistotniejszg sprawa, wptywajgcg na skuteczng i
efektywng realizacje ustalen STRATEGII, jest jak najszersze i aktywne wigczenie sie
w ten proces wszystkich samorzadéw gminnych, organizacji spotecznych i
zawodowych, przedsiebiorcow, rolnikbw oraz instytucji tzw. otoczenia biznesu.
Wspétpraca ta winna opiera¢ sie na zasadach partnerskich, przy petnym
poszanowaniu niezaleznosci podmiotowej i dotyczy¢ koncentrowania wspolnych
wysitkbw na rzecz pomysinego rozwigzywania wielu nabrzmiatych problemoéw
spotecznych, gospodarczych, ekologicznych i infrastrukturalnych. Nie ulega
watpliwosci, ze wspolne dziatania zdecydowanie zwieksza¢ bedg szanse na
uzyskanie stosownego wsparcia finansowego ze strony budzetu panstwa i
organizacji miedzynarodowych, w tym z funduszy pomocowych Unii Europejskiej.
Innymi stowy, musimy zaczg¢ dziata¢ w my$l powiedzenia: ,jesli nie pomozemy
sobie sami, to nikt nam nie pomoze”.

W celu umozliwienia partnerskiej wspotpracy — przy realizacji ustalen STRATEGII
— wszystkich zainteresowanych stron, zasadnym wydaje sie utworzenie stosownej
struktury organizacyjnej w postaci POWIATOWEGO FORUM KONSULTACJI |
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DIALOGU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO, afiliowanego przy Starostwie
Powiatowym, do zadan ktérego nalezatoby w szczegdlnosci:

organizowanie spotkan dyskusyjnych i konsultacji,

opracowywanie szczegbétowych planéw realizacji, zawartych w STRATEGII —

strategicznych programéw dziatan,

koordynacja wysitkbw i wspoétdziatania zainteresowanych stron, szczego6lnie w

rozwigzywaniu problemoéw wspdlnych oraz istniejacych i potencjalnych sytuacii

konfliktowych, powstajacych w procesach rozwoju spoteczno-gospodarczego i

zagospodarowania przestrzeni powiatu.

Niezwykle waznym uwarunkowaniem skutecznej realizacji ustalen STRATEGII
ROZWOJU POWIATU WAGROWIECKIEGO jest opracowanie KOMPLEKSOWEGO
PROGRAMU PROMOCJI POWIATU W KRAJU | ZAGRANICA, a nastepnie
systematyczna jego realizacja. Bez profesjonalnie prowadzonej promocji powiatu nie
jest mozliwe ,przyciggniecie” na jego teren potencjalnych inwestoréw oraz turystow
krajowych i zagranicznych. Opracowujgc program promocji powiatu nalezy zwrdcié
uwage na zasadnicze jej aspekty (dziedziny), a mianowicie:

promocja skierowana do potencjalnych turystow — przedstawienie waloréw

przyrodniczych, dziedzictwa kulturowego, bazy noclegowo-gastronomicznej, w

tym agroturystycznej, imprez sportowych i kulturalno-rozrywkowych, mozliwosci

uprawiania réznego rodzaju dyscyplin sportowych i aktywnej rekreacji oraz
rehabilitacji inwalidow,

promocja skierowana do potencjalnych inwestorow w sferze produkcji i ustug

komercyjnych — wymaga to przygotowania konkretnych ofert inwestycyjnych (jest

to tzw. zaproszenie do inwestowania),

promocja poprzez rozwdj istniejgcych i nawigzywanie nowych kontaktow

zagranicznych — wspotpraca z samorzgdami terytorialnymi na Zachodzie i

Wschodzie,

promocja poprzez kontakty z mediami (prasg, radiem i telewizjg), za pomocqg

ktérych propagujemy walory i zasoby powiatu w celu zainteresowania nimi

potencjalnych turystow i inwestorow, a takze kreujemy pozytywny wizerunek
powiatu (tzw. public relations).

Kompleksowy program promocji POWIATU WAGROWIECKIEGO winien powstac
we wspotpracy z samorzadami gminnymi, przedsiebiorcami i ich organizacjami
przedstawicielskimi, rolnikami i ich zwigzkami oraz organizacjami pozarzgdowymi,
funkcjonujgcymi na jego terenie.

Ponadto, do podstawowych wewnetrznych czynnikéw, warunkujgcych pomysing
realizacje zapisbw STRATEGII nalezy zaliczy¢:
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statg poprawe jakosci pracy Starostwa Powiatowego oraz skutecznosci sterowania
procesami rozwoju powiatu poprzez usprawnianie struktur organizacyjnych i
procedur postepowania urzedowego,

opracowanie wieloletnich planébw inwestycyjnych w rozbiciu na zadania
priorytetowe i te, ktére moga by¢ realizowane w dalszej kolejnosci,

wypracowanie odpowiedniej polityki informacyjnej ws$rdod mieszkancéw o
przedsiewzieciach rozwojowych zapisanych w strateqii,

stworzenie zintegrowanego systemu informacyjnego o0 powiecie (stale
aktualizowana baza danych obejmujgca wszystkie dziedziny zycia spoteczno-
gospodarczego),

aktywne dziatania na rzecz umieszczenia zadan zapisanych w STRATEGII w
programach realizacyjnych, wynikajgcych ze Strategii rozwoju wojewddztwa
wielkopolskiego,

wspoOtpraca z sagsiednimi powiatami, zwlaszcza w sferze gospodarki, w tym
rolnictwa, ochrony srodowiska naturalnego, ustug spotecznych i infrastruktury
transportowe].

OPRACOWANA STRATEGIA RozwoJu PowiATU WAGROWIECKIEGO JEST
WYNIKIEM WIELOMIESIECZNEJ PRACY ZESPOLU LUDZI, KTORYM NA SERCU LEZY
POMYSLNOSC CALEGO POWIATU | JEGO MIESZKANCOW. JEST ONA WYRAZEM
WOLI WSPOLNEGO DZIALANIA ROZNYCH SRODOWISK LOKALNYCH DLA
POMYSLNEGO JEGO ROZWOJU. PROCES JEJ TWORZENIA PRZY ZASTOSOWANIU
METODY USPOLECZNIENIA PROCESU PLANISTYCZNEGO STWARZA KORZYSTNE
PRZESLANKI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI JEJ USTALEN.

DOKUMENT STRATEGII PREZENTUJE OKRESLONA PROJEKCJE POZADANYCH
KIERUNKOW PRZEKSZTALCEN POWIATU WAGROWIECKIEGO W POSTACI CELOW
ROZWOJU | NIEZBEDNYCH ZADAN REALIZACYJNYCH NA RZECZ TWORZENIA JAK
NAJLEPSZYCH WARUNKOW DLA TRWALEGO ROZWOJU GOSPODARCZEGO ORAZ
WYDATNEGO WZROSTU POZIOMU ZYCIA MIESZKANCOW, ZGODNIE Z WYMOGAMI
OCHRONY SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO, A TAKZE WZROSTU JEGO RANGI W
OTOCZENIU WOJEWODZKIM | KRAJOWYM. NIE ZAMYKA TO OCZYWISCIE DROGI

DO WYPRACOWANIA INNYCH.
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JEDNAK PODSTAWA ZMIAN, KOREKT | MODYFIKACJI WINNY BYC WYLACZNIE

WZGLEDY MERYTORYCZNE, WYNIKAJACE ZE ZMIENIAJACYCH SIE
UWARUNKOWAN ZEWNETRZNYCH (SZANS | ZAGROZEN) ORAZ WEWNETRZNYCH
(SILNYCH | SLABYCH STRON) ROZWOJU POWIATU.

STRATEGIA JEST DOKUMENTEM, KTORY PROPONUJE PODJECIE WSPOLNYCH,
PARTNERSKICH DZIALAN REALIZACYJNYCH, TYM WSZYSTKIM, KTORZY MOGA |
CHCA WLACZYC SIE W PROCES CORAZ LEPSZEGO ZASPOKAJANIA POTRZEB
MIESZKANCOW POWIATU. TYLKO TAKIE MYSLENIE TWORZY SOLIDARNE
PODSTAWY RACJONALNEGO DZIALANIA. INNYMI SLOWY, LICZMY PRZEDE
WSZYSTKIM NA WEASNE SILY | MOZLIWOSCI ORAZ NIE PRZEGAPMY ZADNEJ
POJAWIAJACEJ SIE SZANSY W OTOCZENIU, KTORA MOZNA BY SPOZYTKOWAC

DLA DOBRA MIESZKANCOW POWIATU.
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