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Przewodniczaca Rady

Powiatu Wagrowieckiego

Sornowna '?Qh' “Eeme&z? a

W odniesieniu do przekazanego wystgpienia pokontrolnego z dokonanej kontroli w ZOZ w
Wagrowcu za rok 2023, niniejszym przedktadam Radzie Powiatu Wagrowieckiego informacje o
mozliwosci wykorzystania wskazanych przez Zespét kontrolny wnioskéw, a takze o podejmowanych

we wskazanych kwestiach dziataniach.

Komisja kontrolna wnikliwie przeanalizowata strukture zawodowg oraz demograficzng kadr
medycznych ZOZ-u w roku 2023, zalecajac zatrudnianie oséb takie o krétszym staiu pracy
zawodowej. Dyrekcja ZOZ-u w tej kwestii catkowicie podziela wniosek Komisji i podejmuje dziatania
w tym kierunku, ktérych efekty w duiej mierze s3 jednak uzaleznione od zasadniczego czynnika
zewnetrznego, jakim jest obiektywny niedobdr wykwalifikowanych kadr medycznych na — szczegéinie
lokalnym - rynku pracy. Pomimo tego ograniczenia, w roku ubiegtym przeprowadzone zostaty nabory
i konkursy na udzielanie lekarskich swiadczen zdrowotnych, co umozliwito w wymaganym zakresie
zabezpieczenie ciggtosci udzielania Swiadczer we wszystkich realizowanych zakresach ustug. Niestety
w dalszym ciggu nie odnotowali$my zgtoszen ze strony mtodych lekarzy, ktdérzy byliby zainteresowani
podjeciem ksztalcenia specjalizacyjnego w trybie rezydentury w uprawnionych jednostkach
organizacyjnych Szpitala. Oceniamy, ze w dalszym ciggu jest to efekt utrwalonej tendencji do
wybierania przez mtodych lekarzy w pierwszej kolejnosci szpitali klinicznych, jako miejsca odbywania

szkolenia oraz duzych aglomeracji jako miejsca zamieszkania. Problem nieréwnomiernego



rozmieszczenia kadr lekarskich dostrzega rowniez Ministerstwo Zdrowia, ktére podejmuje prébe
uregulowania lokacji lekarzy rezydentéw poprzez wprowadzenie wymogu odbywania czesci szkolenia
specjalizacyjnego w oddziatach szpitali powiatowych w trybie czasowego oddelegowania z jednostki
macierzystej. Zgtoszony zostat takze w roku minionym ze strony ZOZ wniosek do Wielkopolskiej Izby
Lekarskiej w sprawie gotowosci do przyjecia i przeprowadzenia lekarskiego stazu podyplomowego
dla grupy 10 oséb — absolwentéw studiéw kierunku lekarskiego. Nie odnotowano zgtoszeri w celu
odbycia catosci stazu, jednak ZOZ przyjmowat i umozliwiat zrealizowanie w naszej jednostce tzw. stazy
czgstkowych. Poza kadrami lekarskimi, zaréwno w roku ubiegtym jak i aktualnie, ZOZ w Wagrowcu
nie odczuwa jeszcze istotnego deficytu kadr pielegniarek, potoznych, ratownikdow medycznych,
opiekunéw medycznych czy fizjoterapeutéow, pomimo istotnego zwiekszenia liczby udzielanych
$wiadczen w okresie ,,po pandemicznym” (co byto spowodowane odrabianiem przez nasza jednostka
tzw. dtugu zdrowotnego). Dyrekcja ZOZ-u stara sie takze zapewni¢ ustawiczng mozliwos¢é ksztatcenia
podyplomowego i doskonalenia zawodowego dla kadr medycznych i administracyjnych ZOZ-u. Wiele
0sAb uczestniczyto w szkoleniach indywidualnych, stacjonarnych i zdalnych, natomiast w szkoleniach
grupowych zorganizowanych na terenie Szpitala w roku ubiegtym wzieto udziat tacznie ponad 300
0s6b. Podobnie jak w latach minionych, organizujemy takze zajecia i praktyki kliniczne dla studentéw
kierunkéw medycznych: lekarskiego, pielegniarstwa, ratownictwa medycznego, fizjoterapii,
psychologii.

Realizowany jest wniosek Komisji kontrolnej w zakresie poszerzania oferty $wiadczer poprzez
utworzenie nowych Poradni specjalistycznych. Zaznaczyé jednak nalezy, ze obecnie Centrala NFZ nie
okreslita terminu rozpisania postepowan konkursowych dotyczacych AOS, nie jest zatem mozliwe
wskazanie terminu podjecia udzielania swiadczen w ramach nowo zawartych z WOW NFZ uméw. Do
czasu ogtoszenia przez NFZ postepowan konkursowych, poszerzamy o nowe rodzaje $wiadczen
zakresy ustug ambulatoryjnych juz realizowanych. Pewng barierg w rozwoju obszaru AOS jest brak
powierzchni uzytkowej o odpowiednim standardzie z przeznaczeniem na dziatalno$¢ Poradni.
Pomimo tego ZOZ przygotowuje sie do ﬁruchomienia przyje¢ w Poradni terapii uzaleznien oraz w
Poradni chirurgii urazowo-ortopedycznej. W tej sprawie zostato wystosowane pismo do
kierownictwa WOW NFZ w Poznaniu (zatgcznik nr 1). Réwnolegle pragne zapewnié, Ze kierownictwo
Z0Z w Wagrowcu $ledzi kontekst polityki zdrowotnej, w szczeg6lnosci analizujac wypowiedzi Minister
i Wiceministrow Zdrowia co do roli i miejsca szpitali powiatowych w zmieniajgcym sie systemie

krajowej ochrony zdrowia (zatacznik nr 2).

Zgodnie z zaleceniem Zespotu kontrolnego zmieniony zostanie system obstugi pacjentéw w
Szpitalnym Oddziale Ratunkowym, poprzez wiaczenie do jego struktury Gabinetu Nocnej i
Swiagtecznej Pomocy Lekarskiej. Dotychczas Gabinet NiSPL miescit sie na parterze w budynku zespotu

poradni, obok siedziby ZOZ-u (j. przy ul. Kosciuszki 53). W najblizszym czasie ulegnie zmianie miejsce



udzielania tych $wiadczen. W zwigzku z tym zasadnicze znaczenie w procesie organizowania przyje¢
pacjentéw zgtaszajgcych sie do SOR oraz NiSPL bedzie miat etap TRIAGE (segregacji medycznej) —
wykonywany w lokalizacji wejscia gtéwnego do budynku Szpitala. Zgodnie z niedawno zmienionymi
przepisami, pracownik medyczny wykonujacy procedure TRIAGE (ratownik medyczny, pielegniarka)
‘maja prawo zdecydowac o dalszym postepowaniu medycznym w kazdym indywidualnym przypadku,
tj. o przekazaniu pacjenta lekarzowi dyzurnemu SOR, przekazaniu pacjenta lekarzowi dyzurnemu
NiSPL, skierowaniu pacjenta do lekarza POZ, skierowaniu pacjenta do lekarza AOS lub uznaniu, ze
zgtaszajacy sie pacjent nie wymaga podjecia zadnych z wymienionych dziatari. Nowa organizacja
ruchu pacjentéw w naszej ocenie znaczaco poprawi organizacje pracy SOR oraz zmniejszy
niezadowolenie czesci pacjentdw, ktérzy powinni np. trafi¢ od razu do SOR, ale kierowali sie do
gabinetu NiSPLi stamtad byli odsytani do przyjecfa w SOR oraz odwrotnie - wielu pacjentéw w sposéb
niezasadny kierowato sie od razu do SOR, skad byli odsytani w celu udzielenie adekwatnego do stanu
zdrowia $wiadczenia w gabinecie NiSPL (,na druga strone ulicy”). Jeste$my przekonani, ze opisana
powyzej zmiana skutkowaé bedzie zmniejszeniem liczby skarg dotyczacych dziatalnosci SOR - jednego
z najbardziej obcigzonych pracg oddziatéw Szpitala (w roku 2023 Szpitalny Oddziat Ratunkowy przyjat
7.857 pacjentéw).

Zgodnie z zaleceniem Komisji kontroli wzmocniony zostat nadzér nad przestrzeganiem
przepiséw przeciwpozarowych. W tym celu obowiazki w tym zakresie zostaty powierzone nowemu
inspektorowi ds p. poi. Uregulowana zostata takze sprawa najmu powierzchni uzytkowych na rzecz
PHU Sebastian Hoffman z Durowa (kuchnia szpitalna). Monitorowane bedg w stopniu wiekszym niz
dotychczas wydatki ponoszone przez ZOZ na ustugi telekomunikacyjne. Wprowadzono korekty

aktualizujgce na stronie internetowej ZOZ-u.

Dyrekcja ZOZ w Wagrowcu dazy¢ bedzie do odpowiednio czestych w roku budzetowym zmian
w planie rzeczowo-finansowym i inwestycyjnym, w celu zachowania jak najbardziej - w stosunku do
wymogéw - adekwatnego odzwierciedlenia w czasie wartosci przychodéw i kosztéw (tj.
wydatkowanych $rodkéw publicznych). Zwracamy jednak uwage na fakt, ze publiczne podmioty
lecznicze podlegaja zbiegowi bardzo rdznych przepisdw rangi ustawowej, ktére w stosunku do siebie
nie zawsze sg kompatybilne. Przyktadowo, z dniem 1 lipca kazdego roku ZOZ zobowigzany jest do
podniesienia wynagrodzen zasadniczych pracownikom — o czym stanowi ustawa z dnia 8 czerwca
2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (t.j.Dz.U.z 2022 r., poz. 2139). W zwigzku z powyiszym NFZ
powinien przekaza¢ informacje o planowanym wzroscie wartosci uméw na $wiadczenia zdrowotne w
takim czasie, aby Szpital mégt odpowiednio dostosowaé swéj plan rzeczowo-finansowy na dziei 1

lipca. Powinno zatem mie¢ to miejsce najpozniej do potowy czerwca danego roku, poniewaz zmiana



planu finansowo-rzeczowego — musi zosta¢ zaopiniowana stosowng uchwatg Rady Spotecznej.
Posiedzenie Rady — zgodnie z jej Regulaminem ~ moze sie odby¢ w terminie 14 dni od zwotania.
Tymczasem w roku biezgcym ZOZ w Wagrowcu ze strony WOW NFZ w Poznaniu otrzymat aneks
zwiekszajacy do umowy PSZ dopiero 31 lipca br. (zatacznik nr 3). Nie byta zatem mozliwa do
dokonania korekta planu finansowo-rzeczowego w odpowiednim czasie. Powyiszy przyktad
bezspornie pokazuje, ze nawet przy zachowaniu najwyzszej starannosci po stronie ZOZ, w aktualnej
sytuacji systemu ochrony zdrowia i mozliwosci NFZ w praktyce nie jest mozliwe za kazdym razem
przestrzeganie w petnym zakresie zapiséw art. 44 ust. 1 pkt. 3 ustawy o finansach publicznych,
pozostajgcych w kolizji prawnej z przepisami np. przywotanej powyzej ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw podmiotdéw leczniczych. Wyraznie nalezy
podkresli¢, ze sytuacji taka ma miejsce od kilku lat i dotyczy wszystkich podmiotéw leczniczych, ktére
posiadaja umowy z NFZ. Analogicznie przedstawia sie kwestia przestrzegania zasady opiniowania

przez Rade Spoteczng takie innych zdarzen w odpowiednim czasie.

Dyrekcja ZOZ w Wagrowcu w dalszym ciggu ma na uwadze podejmowanie wszelkich
mozliwych dziatah zmierzajacych do zahamowania trendu wzrostu zobowigzan, w szczegdlnosci
wymagalnych. Jest to zadanie o tyle trudne i wymagajgce, ze wraz z ukonczeniem zadania
inwestycyjnego polegajacego na modernizacji i rozbudowie budynku giéwnego Szpitala, wyodrebnity
koszty serwisowe i napraw — dotyczy to np. nowych instalacji i urzadzen oraz nowo zakupionego
sprzetu medycznego. Bardzo wyraZnie w roku 2023 w stosunku do lat wczesniejszych wzrosty koszty
amortyzacji. Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze wysoki stan zobowigzan na koniec roku 2023
wynikat z koniecznosci sfinansowania swiadczen medycznych ponad limit okreslony w umowie z
WOW NFZ, aby utrzymac odpowiedni poziom finansowania przez Ptatnika w kolejnych latach. Zapfata
za udzielone wowczas swiadczenia zdrowotne w wysokosci 50% ich wartosci nastgpita dopiero w
maju br. W ostatnich dniach ubiegtego roku nasza jednostka zobowigzana byta zaangazowa¢ wtasne
srodki finansowe w celu realizacji zakupow w ramach projektéow inwestycyjnych
wspoffinansowanych ze srodkow UE, nie w petni zaliczkowane przez dotujgcego. Refundacje tych
srodkdw, wptynety na konto ZOZ dopieroc w czerwcu i lipcu br. ( w kwocie 809 786,24 zt). Otrzymanie
powyiszych srodkow umozliwito zredukowanie zobowigzan wymagalnych w drugim pétroczu 2024 r.
do poziomu: 520.611,20 zt. Od poczatku br. systematycznie sptacane sg réwniez zobowigzania z

tytutu kredytu inwestycyjnego oraz kredytu w rachunku.

Co do kwestii dysproporcji wystepujacej przy wzroscie na przychodach ze sprzedazy i kosztach
dziatalnosci operacyjnej, to wynika ona z wysokiego poziomu amortyzacji, uwzgledniajacego czes¢

amortyzacji Srodkow trwatych dotowanych, refundowanych poza wynikiem na sprzedazy.



Jezeli zmniejszylibySmy amortyzacje w czesci Srodkow trwatych z dotacji, otrzymaliby$Smy dodatni
wynik na sprzedazy (-4.538.685,38 zt + 4.717.474,74 zt = 178.789,36 z1), ktéry z tego wzgledu nie moze
by¢ interpretowany jako wynik braku bilansowania strony przychodowej z kosztowg. Ustawa o
rachunkowosci nie pozwala bowiem na ujmowanie przychoddw z dotacji w przychodach ze
sprzedazy, ani tei kosztéw amortyzacji srodkéw trwatych pochodzacych z dotacji w pozostatych
kosztach operacyjnych, stad tez taki obraz w Rachunku zyskéw i strat za rok 2023. Wartos¢
amortyzacji od srodkéw trwatych pochodzacych z dotacji w roku 2023 wyniosta: 4.717.474,74 zt (w
tym 3.008.933,88 zt z tytutu srodkdw Powiatu Wagrowieckiego na rozbudowe obiektu szpitala), co
spowodowato — jak trafnie zauwaiono w Wystgpieniu pokontrolnym — prawie 63% wzrost
amortyzacji w stosunku do roku wczesniejszego. Wartos¢ pozostatych przychodéw operacyjnych w
wysokosci 4.717.474,74 zt stanowi refundacje amortyzacji sSrodkéw trwatych zakupionych z dotacji —

przychdd z dotacji ksiegowany jest w miare amortyzowania sie srodkow trwatych.

Wyrazam przekonanie, ze powyisze informacje dotyczgce wykorzystania wnioskéw i zalecen
Zespotu kontrolnego bedq dla Wysokiej Rady wystarczajace, a wyjasnienia w petni przyjete oraz

zaakceptowane.

Z powazaniem,
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Magdalena Kraszewska
Dyrektor
WOW NFEZ w Poznaniu

W zwigzku 7 otrzymang przez 20Z w Wagrowcu decyzja nr 1/DZ-111/2024 zezwalajaca na
prowadzenie leczenia substytucyjnego uprzejmie proszg o zawarcic stosownej umowy umozliwiajacej
rozpoczecie realizacji w naszej jednostce Programu leczenia substytucyjnego.

Przy tej okazji pragne poinformowaé o gotowosci uruchomienia w strukturze organizacyjnej ZOZ w
Wagroweu nowej komdrki organizacyjnej - Poradni Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej (kod resortowy
1580). Prosz¢ o rozwaienie mozliwodei ogloszenia przez WOW NFZ w Poznaniu postgpowania
konkursowego poprzediajacego zawarcie unowy na ten zakres §wiadczenh AOS w obszarze whsciwego dla

nas subregionu od stycrnda 2025 1.

2. powazaniem,
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Zalacznik nr 2’

Minister zdrowia Izabela Leszczyna: nie pozwole, Zeby szpital w Zywcu
szantazowat oddzial wojewddzki NFZ

Zrédio: portal Polityka Zdrowotna, 03.10.2024 r.

"Prosze sobie wyobrazi¢, co by sie dziato, gdyby kazdy szpital w Polsce doszedt do wniosku, ze
interna mu sie nie oplaca i bede robi¢ ablacje i wszczepiaé rozruszniki i $ciggam pacjentéw, bo
ponad 40 proc. pacjentow w tym szpitalu, tych wysokospecjalistycznych procedur, to sg ludzie
spoza tego powiatu. Nie pozwole, zeby szpital w Zywcu szantazowat oddziat wojewédzki NFZ" -
powiedziata minister zdrowia Izabela Leszczyna zapytana o to, czy sq planowane rozmowy z
dyrekcja, spotka zarzadzajaca szpitalem w Zywcu.

1 pazdziernika br. zarzadzajgcy szpitalem zaapelowali do minister zdrowia o spotkanie, dzi§ podczas

konferencji prasowej minister zdrowia lzabela Leszbzyna zapytana o to, czy sa planowane rozmowy z

zarzadzajgcymi szpitalem w Zywcu odpowiedziata:
Bardzo chciatabym, zeby szpital w Zywcu byt tak jak jest zapotrzebowanie na niego,
szpitalem powiatowym. Zeby zapewnial opieke przede wszystkim na oddziale choréb
wewnetrznych, na pediatrii, na chirurgii ogdinej, bo tego potrzebujg mieszkarcy
powiatéw. Natomiast niestety szpital w Zywcu, moéwigc jezykiem ekonomicznym,
przeinwestowal. Kapitat zagraniczny uznal, ze na ochronie zdrowia chyba mozna w Polsce
zarabia¢ pienigdze.

Szefowa resortu zdrowia odniosta sie do roli szpitali powiatowych, wskazujac, ze ich rola
jest zabezpieczenie potrzeb zdrowotnych pacjentow.
I ten szpital powiatowy, ktory chciafabym, zeby tyle energii zarzadzajacy ile wktadaja w
zainteresowanie sobg i swoimi problemami wszystkie media i ministerstwo zdrowia i
NFZ, zeby tyle energii wiozyli w dobre zarzadzanie tym szpitalem, dobre planowanie,
to mysle, ze wszyscy wyszliby na tym na dobre. Chciatem wyraZnie powiedzieé, ze ten
szpital przez ostatnie kilka lat powiekszyl wartos¢ swojej umowy z NFZ o 100 milionéw
ziotych - méwita minister zdrowia i kontynuowata;

Szpital wykonuje zabiegi wysoko wycenione, wysokospecjalistyczne, kardiochirurgiczne,
chociaz w ogdle nie ma kontraktu na kardiochirurgie, a kontraktu nie ma dlatego, ze
konsultant wojewédzki uznaf, Zze jest szpital 20 km dalej, wysokospecjalistycznych w Bielsku i
tam ta kardiochirurgia jest. Szpitale nie sa po to, zeby wykonywaé zabiegi, ktore chca
wykonywaé. Szpitale sg po to, zeby wykonywaé takie zabiegi, jakie zamawia u nich
NFZ, dlaczego? Dlatego, ze to my i NFZ mamy mape potrzeb zdrowotnych i na to
naktadamy mape $wiadczen. Prosze sobie wyobrazié, co by sie dziato, gdyby kazdy szpital
w Polsce doszedf do wniosku, Ze interna mu sie nie opfaca i bede robi¢ ablacje i wszczepia¢
rozruszniki i $ciggam pacjentéw, bo ponad 40 proc. pacjentéw w tym szpitalu, tych wysoko
specjalistycznych procedur, to sg ludzie spoza tego powiatu. Nie pozwole, zeby szpital w
Zywcu szantazowat oddziat wojew6dzki NFZ.

Na pytanie o to, czy s planowane spotkania minister zdrowia odpowiedziata, e z jej wiedzy wynika, ze
szpital spotykat sie z dyrekcjg wojewddzkiego oddzialu NFZ w Katowicach wielokrotnie. Minister
zaznaczyla jednoczesénie, ze szpital. w Zywcu angazuje w to politykéw "robigc z tego sprawe polityczna,
a w tym nie ma polityki. Jesli ten szpital bedzie chciat by¢ szpitalem powiatowym, to nim bedzie, ale jesli
zamknie interng, nie moze oczekiwaé, ze za kontrakt na interne dostaje pienigdze". Minister zdrowia
lzabela Leszczyna zakoniczyta wypowiedz stowami: ,Naprawde jest umowa, przestrzegajmy umowy.
Robimy to, czego potrzebuja pacjenci na danym terenie”.
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zawarty w Poznaniu, w dniu 31 lipca 2024 roku,

pomiedzy: EEESSSSSS e

Narodowym Funduszem Zdrowia ~ reprezentowanym przez Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia, w imieniu ktérego
dziata: Marzena Kostuj- p.o. Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych Wielkopolskiego Oddziatu
Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia z siedzibg w Poznaniu przy ul. Piekary 14/15, na podstawie
peinomocnictwa nr 377/2024 z dnia 24 maja 2024 roku, udzielonego przez Dyrektora Wielkopolskiego Oddziaiu Wojewodzkiego
Narodowego Funduszu Zdrowia w zwigzku z trescig peinomocnictwa nr 157/2024 z dnia 23 maja 2024 roku udzielonego przez
Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia, a ktérych to peinomocnictw kopie udostepnione zostaly Swiadczeniodawcy poprzez
System Zarzgdzania Obiegiem Informacji, zwanym dalej ,,Funduszem”

a

ZESPOL OPIEK! ZDROWOTNEJ W WAGROWCU

ADRES: ul. KOSCIUSZKI 74, 62-100 WAGROWIEC

NIP: 7661015232 REGON: 000306638

zwanym dalej ,Swiadczeniodawcg”

reprezentowanym przez: PRZEMYSLAW BURY R

W zwigzku z rekomendacjg Prezesa Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji nr 48/2024 z dnia 24 maja 2024 roku
w sprawie zmiany sposobu lub poziomu finansowania §wiadczen opieki zdrowotnej, na podstawie § 43 Ogélnych warunkéw
uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej stanowiacych zatgcznik do rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 8 wrzesnia
2015 r. w sprawie ogéinych warunkéw umow o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2023 r. poz. 1194, z p6zn.
zm.), strony niniejszego aneksu zgodnie postanawiajg, co nastepuje.’

§1.
Kwote zobowigzania Funduszu wobec Swiadczeniodawcy z tytulu realizacji Umowy zwigksza sie o sume 844 289,91 zi
(stownie: osiemset czterdziesci cztery tysiace dwiescie osiemdziesiat dziewieé zlotych dziewigcdziesiat jeden groszy),
w zwigzku z czym w § 4 Umowy ust. 1 otrzymuje brzmienie: ,1. Kwota zobowigzania Funduszu wobec Swiadczeniodawcy z
tytulu realizacji umowy w okresie od dnia 2024-01-01 r. do dnia 2024-12-31 r. wynosi maksymalnie 48 237 554,19 zt (stownie:
czterdziesci osiem milionéw dwiescie trzydziesci siedem tysiecy piecset pietdziesiat cztery ztote dziewigtnascie

groszy).".
i §2
Zatacznik nr 1 do Umowy ,Plan rzeczowo-finansowy” otrzymuje brzmienie ustalone w zatgczeniu do niniejszego aneksu.
I §3.
Niniejszy aneks wchodzi w zycie z dniem podpisania z mocg obowigzujgcg od dnia 1 lipca 2024 roku.
. = . - -t §4
Niniejszy aneks sporzadzono w dwéch jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla kazdej z jego stron.
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