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Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Wagrowcu jest Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2023, wraz z prognoza
sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2024 — 2026, przedtozony przez dyrektora jednostki,
w sposOb i w terminie okreslonym w art. 53a ust.1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r.
o0 dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2024 r. poz. 799).

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2023 i zawiera:

e analizg sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2023 rok,

e prognoze sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, tj. 2024 — 2026,

e oraz informacj¢ o istotnych zdarzeniach, majacych wpltyw na sytuacje Zespolu Opieki
Zdrowotnej w Wagrowcu.

Nalezy zauwazy¢, ze przedmiotowe sprawozdanie finansowe zostalo objete badaniem
bieglego rewidenta zakonczone przyjeciem raportu.

Zgodnie z zapisem art.53a ust.1-5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalno$ci
leczniczej (Dz. U. z 2024 r. poz. 799) podmiot tworzacy raport winien:

1) w terminie 2 miesiecy od dnia uptywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania
finansowego kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej
sporzadza i1 przekazuje podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno —
finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej (spzoz);

2) Raport, o ktorym mowa wyzej, jest przygotowywany na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy i1 zawiera w szczegolnosci analize sytuacji
ekonomiczno — finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognozg sytuacji ekonomiczno
— finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen oraz
informacje o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na sytuacj¢ ekonomiczno —
finansowg zespotu opieki zdrowotnej;

3) analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej, o ktorej mowa w pkt. 2
dokonuje si¢ na podstawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych;

4) podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej zespotu opieki
zdrowotnej na podstawie raportu, o ktérym mowa powyzej.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej zawarta w raporcie, zostata
przeprowadzona w oparciu o wskazniki okre§lone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych, niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych

publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 832).



Do analizy przyjeto cztery obszary: zyskownos¢, ptynnos¢, efektywnos¢ 1 zadtuzenie:

1) wskaZniki zyskownosci stuza do oceny rentownos$ci dziatania podmiotu i zawieraja:
zyskownos$¢ netto, zyskownos$¢ dziatalnosci operacyjnej, zyskownos¢ aktywow,

2) Wskazniki plynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych i zawierajg: wskaznik biezgcej ptynnosci
1 szybkiej ptynnosci,

3) Wskazniki efektywnosci informuja w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz
otrzymuje nalezno$ci i zawieraja wskaznik rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan
wyrazony w dniach,

4) wskazZniki zadluZenia informujg o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi
oraz wielkosci funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego
i zawieraja wskaznik zadluzenia aktywow i wskaznik wyplacalnosci.

Zgodnie z Raportem, poszczegdlne wskazniki i przypisane im oceny punktowe dla
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu za 2023 rok, obrazuje ponizsza tabela.

Ponizej przedstawiamy tabelaryczne podsumowanie oceny sytuacji ekonomiczno —
finansowej w ZOZ Wagrowiec za rok 2023.

Tabela sporzadzona zostala z danych uzyskanych dla poszczegdlnych wskaznikdéw
1 przypisanych do nich warto§ciom punktowym, gdzie suma maksymalnych warto$ci oceny

mogta wynie$¢ 70 pkt.

Grupa Wskazniki Ocena
Rok 2023 Rok 2023

1) wskaznik zyskownosci netto 0,11 % 3

1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci 0,45 % 3
zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej

3) wskaznik zyskownosci aktywow 0,15 % 3

1.RAZEM 9

2.Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,44 0

plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,37 0

2. RAZEM 0

3. Wskaznik 1) wskaznik rotacji naleznosci 19 3

efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan 35 7

3.RAZEM 10

4. Wskaznik 1) wskaznik zadtuzenia aktywow % 33 % 10

zadluzenia 2) wskaznik wyptacalnosci -3,21 0

4. RAZEM 10

Laczna warto$¢é punktéw 29




Dla poszczegdlnych wskaznikow uzyskane wartosci stanowity:

ewskaznik zyskownosci.

- zyskowno$¢ netto - maksymalna ocena 5 uzyskano 3
- zyskowno$¢ dziatalno$ci operacyjnej - maksymalna ocena 5 uzyskano 3
- zyskowno$¢ aktywow - maksymalna ocena 5 uzyskano 3

Lgcznie w grupie wskaznikow zyskownosci uzyskano 9 punktow na 15 mozliwych.

e wskaznik plynnosci:

- ptynnosci biezacej - maksymalna ocena 12 uzyskano 0
- ptynnosci szybkiej - maksymalna ocena 13 uzyskano 0

W ramach wskaznikow ptynnosci nie uzyskano zadnych punktow na 25 mozliwych.

e wskaznik efektywnosci:

- rotacji naleznosci (w dniach) - maksymalna ocena 3 uzyskano 3
- rotacji zobowigzan (w dniach) - maksymalna ocena 7 uzyskano 7

Wskazniki efektywnosci uzyskaly maksymalng mozliwg do uzyskania wartosé¢ oceny punktowej

3 oraz 7 (lacznie 10).

ewskaznik zadltuZenia:

- zadtuzenia aktywow % - maksymalna ocena 10 uzyskano 10
- wyptacalnos$ci - maksymalna ocena 10 uzyskano 0.

Lagcznie w grupie wskaznikow zadtuzenia uzyskano 10 punktow na 20 mozliwych.

Przedstawione dane wskazuja, ze sytuacja ekonomiczno — finansowa Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Wagrowcu za rok 2023 jest dobra.
W  wyniku przeprowadzonej analizy wskaznikowej, sporzadzonej na podstawie

sprawozdania finansowego za 2023 rok przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano wynik

29 punktow na 70 punktow mozliwych do uzyskania. Warto$¢ punktowa jest na poziomie

identycznym jak za rok 2022. Istotnym elementem ksztaltujacym uzyskane wyniki sg wskazniki
ekonomiczne na koniec roku 2023 zwigzane z uzyskanym na koniec roku zyskiem netto oraz
0golng wartoscig aktywow.

Na wynik sktadajg si¢ wskazniki z grupy efektywnosci, zyskownosci 1 jeden z grupy

zadluzenie.



Wskazniki efektywnos$ci uzyskaly maksymalng mozliwg do otrzymania warto$¢
punktowg oceny. W grupie wskaznikow zyskownos$ci ze wzgledu na osiggniety zysk wszystkie
wskazniki przyjety warto$¢ dodang przektadajaca si¢ tym samym na warto$¢ punktowa oceny.
Lacznie uzyskujac 9 pkt., na ktore sktadato sie: 3 pkt. wskaznik zyskownosci netto (0,11 %),
3 pkt. wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej ( 0,45 %) 1 3 pkt. wskaznik zyskownosci
aktywow (0,15 %). Nalezy zauwazy¢, ze nastgpita znaczna poprawa wskaznika zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej (z poziomu 0,26 % w roku 2022 do 0,45 % za 2023 r., tj. zmiana
00,19 %).

Natomiast w przypadku grupy zadluzenie, wskaznik z uzyskang maksymalng wartos$cia
punktowa oceny dotyczy wskaznika zadluzenia aktywoéw 9%. Ogoétem wskaznik umozliwia
uzyskanie 10 pkt. i tyle uzyskal. Wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach uzyskat wartosé
19 i jest lepszy od tego za rok 2022, natomiast wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) uzyskat
poziom 35, co pozwolito uzyska¢ maksymalng oceng punktows.

W gradacji waznosci, majac na uwadze mozliwg do uzyskania wielko§¢ punktow do
oceny ogoélnej, grupa wskaznikow efektywnosci zajmuje ostatnie miejsce. Maksymalna
mozliwa do uzyskania wartos¢ wynosi 10 pkt.

Grupa wskaznikéw, ktéra umozliwia uzyskanie duzej ilosci punktow do oceny ogodlnej
jest odpowiednio: ptynnos¢ (25 pkt.), zadtuzenie (20 pkt.) oraz zyskowno$¢ (15 pkt.).
Tylko w jednym z nich (ptynnosc¢) za 2022 rok ZOZ Wagrowiec nie uzyskal zadnego punktu,
co w efekcie przelozylo sie na uzyskany wynik 29 pkt. na 70 mozliwych, co stanowi 41,42 %
mozliwych do uzyskania punktow.

Nie mniej nalezy zauwazy¢, ze w przypadku grupy wskaznikow dotyczacych
ptynnosci uzyskane wartosci wskaznika niewiele odbiegaja od minimalnego poziomu
umozliwiajgcego otrzymanie punktéw do oceny.

Dla wskaznika ptynnosci biezacej prog wymagany do osiggnigcia oceny punktowej
wynosi 0,60 natomiast uzyskany wynik za 2023 wynosi 0,44 i jest o 0,16 gorszy
od minimalnego progu umozliwiajacego uzyskanie 4 punktow.

Podobnie sytuacja ma miejsce rowniez w przypadku plynnosci szybkiej, gdzie
pozadany putap wynosi 0,50 natomiast uzyskany wynik za 2023 wynosi 0,37 1 jest o0 0,13 gorszy
od minimalnego progu umozliwiajacego uzyskanie 8 punktow do oceny ogolnej. Przedstawione
wyliczenia wskazuja na niewielki brak umozliwiajacy znaczny przyrost punktowy (12 pkt)

w ocenie ogolnej (29).



Nalezy zwroci¢ uwage, ze ZOZ w Wagrowcu prognozujac wynik finansowy na lata
2024 - 2026 przyjal bardzo odmienne rezultaty. Dla roku 2024 wynik przewidywany jest
ze strata na poziomie 454.130,00 zi Natomiast w kolejnych odpowiednio zysk:
2025 — 54.237,00 zt 1 2026- 356.120,00 zt. Podobnie prognoza wyniku finansowego na kolejne
lata miata miejsce przy ocenie roku budzetowego 2022. Przyjeto strate dla roku 2023, a dla
pozostatych 2024 - 2025 wynik finansowy zamykajacy si¢ zyskiem. Co istotne prognozowany
ze stratg rok 2023 zamknatl si¢ zyskiem w wysokosci 62.284,00 zt. W przypadku roku 2024
sytuacja moze mie¢ podobny charakter (np. wynik finansowy na koniec lipca zamknat si¢
zyskiem).

Kolejnym elementem, na ktory przy ocenie nalezy zwrdci¢é uwage jest wskaznik
zyskownosci, ktory w cato$ci uwarunkowany jest od uzyskanego wyniku finansowego netto
jednostki. Co istotne, podmiot bez wzgledu na wielko$¢ uzyskanej straty, poziom wskaznika
ekonomicznego bedzie ujemny nie przynoszacy zadnej wartosci punktowe;.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze ZOZ w Wagrowcu prognozujac wynik finansowy na lata
2024 - 2026 przyjal bardzo rozbiezne dane. Podobnie sytuacja miata miejsce gdy dokonywano
oceny roku 2022 i prognozowano wartosci na lata 2023 - 2025.

Dla roku 2024 wynik przewidywany jest ze stratg na poziomie 454.130,00 zt. Natomiast
w kolejnych latach odpowiednio zysk: 2025 — 54.237,00 zt i 2026 - 356.120,00 zi. Podobnie
prognoza wyniku finansowego na kolejne lata miala miejsce przy ocenie roku budzetowego
2022. Przyjeto strate dla roku 2023, a dla pozostalych 2024 - 2025 wynik finansowy
zamykajacy sie zyskiem. Co istotne prognozowany ze strata rok 2023 zamknat si¢ zyskiem
w wysokosci 62.284,00 zt. W przypadku roku 2024 sytuacja moze mie¢ podobny charakter,
gdyz biezaca dziatalnos¢ w ZOZ Wagrowiec na koniec lipca zamknela si¢ zyskiem
w wysokosci 25.718,89 zt, natomiast za sierpien wyniost on juz 250.326,14 zt.

Uzasadniajac pozytywna ocen¢ sytuacji ekonomiczno — finansowej nalezy zwrodcicé
uwage na fakt, Ze pomimo wystgpowania ciaglej presji ptacowej podmiot osiagnat udziat
kosztéw osobowych w ogdlnych kosztach na poziomie 67.65 %. Osiagniety wskaznik jest duzo
lepszy niz w latach minionych, ktéry w latach 2019 — 2022 przedstawiat si¢ nastepujgco: rok
2019 — 74,29 %, rok 2020 — 75,03 %, rok 2021 — 76,58 %, rok 2022 — 72,73 % i rok 2023
— 67,65 %.

Dla prognozy przychodéw na lata 2024 - 2026 przyjeto zaloZenie, ze warto$¢ kontraktu
realizowanych $wiadczen bedzie utrzymana na dotychczasowym poziomie. Przy czym
wystepuje znaczna niepewnos¢ co do poziomu finansowania przez Platnika zarowno po stronie

zakresu §wiadczen jak tez ich wyceny, co bezposrednio wynika z braku jakichkolwiek prognoz



1 planow instytucji finansujacej, czy tez Ministerstwa Zdrowia, na potrzeby sporzadzenia
prognoz wieloletnich przyjeto zalozenie wzrostu poziomu finansowania §wiadczen przez NFZ
w 2024 roku na poziomie koncowo rocznej wartosci inflacji tj. 6% na koniec 2023 r. oraz
odpowiednio wzrost o0 4,1% w 2025 r. oraz 3,3% w 2026 r. w stosunku do roku wcze$niejszego
zgodnie z prognoza inflacji Ministra Finansow, ujeta w Wieloletnim Planie Finansowym

Panstwa na lata 2024 - 2027.

Zgodnie z zapisem art.53a ust 1-5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalno$ci
leczniczej (Dz.U. z 2024 r. poz.799) podmiot tworzacy raport winien przedstawi¢ zdarzenia,
ktore beda mialy wpltyw na sytuacje ekonomiczno — finansowg. Wedlug Zespolu Opieki
Zdrowotnej w Wagrowcu beda to:

e wzrost placy minimalnej powoduje, iz z kazdym rokiem ros$nie kwota wyptaconych
wynagrodzen i pochodnych;

e konieczno$¢ finansowania ustawowo okreslonych podwyzek wynagrodzen pielegniarek
1 innych pracownikow, zgodnie z wymaganiami Ministra Zdrowia i NFZ, nie zawsze w pelni
refundowana;

e obowigzek zapewnienia wiasciwych standardow udzielania $wiadczen medycznych
wynikajacych z uméw NFZ — konieczno$¢ zatrudnienia kosztochlonnej, wykwalifikowane;j
kadry medycznej — szczegélnie w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym, Oddziale
Anestezjologii i Intensywnej Terapii, Pracowni Endoskopii Przewodu Pokarmowego;

e niezalezne od $wiadczeniodawcy, m.in. nieprzewidziany wzrost wynagrodzen dla
pozostatych pracownikow wykonujacych zawod medyczny oraz pozostalych grup
zawodowych, wzrost cen produktow leczniczych 1 wyrobow medycznych, przegladow
technicznych oraz innych towarow i ustug;

e konieczno$¢  podniesienia  dodatkowych  nakladow na  wyposazenie  nowych
1 wyremontowanych pomieszczen;

e konieczno$¢ pilnego uregulowania zobowigzan po terminie wymagalnosci;

e uzyskanie kontraktow na nowe zakresy §wiadczen w zwigzku z koniecznoscig reorganizacji
dziatalnosci ZOZ;

e koniecznos$¢ finansowania nagrdd jubileuszowych 1 odpraw stale rosngcych wraz ze stazem
pracy pracownikow;

e ograniczenie dziatalno$ci jednostek organizacyjnych ZOZ-u z powodu mozliwego rozwoju

kolejne;j fali epidemii koronawirusa, jak réwniez innych choréb jak matpia ospa, zapalenie



watroby u dzieci, odra, clostridium d — kwarantanna personelu i oddziatow z powodu

pacjentow chorych zakaznie.

Zarzad Powiatu Wagrowieckiego
pozytywnie ocenia sytuacje ekonomiczno-finansowa
Zespotu Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu
na podstawie Raportu za 2023 rok

Na tym oceng zakonczono, zawiera ona 8 kolejno ponumerowanych stron.

Wagrowiec, dnia 17 pazdziernika 2024r.

Wicestarosta

Jerzy Springer



