
 

RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO 
ZAKŁADU OPIEKI ZDROWOTNEJ  

 

 

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o działalności leczniczej                         
(Dz.U.2016.0.1638 t.j) 

 
I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakładzie opieki zdrowotnej. 
 
 

1. Firma podmiotu leczniczego : samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej: 

     Zespół Opieki Zdrowotnej – samodzielny publiczny zakład opieki zdrowotnej 

2. Siedziba: Wągrowiec 

3. Adres: ul. Kościuszki 74, 62-100 Wągrowiec 

4. Numer  telefonu, faksu  oraz adres poczty elektronicznej:   tel.  067 26 81 500,  

    fax  067  26 85  077, szpital@wagrowiec.pl 

5. Numer identyfikacyjny REGON:   000306638 

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sądowym: 0000053924 

7. Numer wpisu w Rejestrze Podmiotów Wykonujących Działalność Leczniczą: 000000015859 

8. Przedmiotem działalności Zespołu Opieki Zdrowotnej w Wągrowcu jest udzielanie                 

świadczeń zdrowotnych w zakresie : 

   Leczenie szpitalne – świadczenia udzielane w Oddziale: 

a. chorób wewnętrznych, 

b. dziecięcym, 

c. chirurgicznym wraz z blokiem operacyjnym, 

d. anestezjologii i intensywnej terapii, 

e. położniczo-ginekologicznym, 

f. noworodkowym, 

g. szpitalnym oddziale ratunkowym. 



 2

 

2) Świadczenia pielęgnacyjne i opiekuńcze w Zakładzie Opiekuńczo-Leczniczym 

3) Ambulatoryjna opieka specjalistyczna w zakresie: 

a. chirurgii w Poradni Chirurgicznej, 

b. ginekologii w Poradni Położniczo-Ginekologicznej, 

c. rehabilitacji medycznej w Poradni Rehabilitacyjnej, 

d. zdrowia psychicznego w Poradni Zdrowia Psychicznego, 

e. chirurgii i ginekologii w Gabinecie Zabiegowym, 

f. medycyny pracy w Poradni Medycyny Pracy, 

g. diagnostyki w Pracowni Tomografii Komputerowej. 

4) Podstawowa opieka zdrowotna 

a. Nocna i świąteczna ambulatoryjna i wyjazdowa opieka lekarska i 

pielęgniarska, 

b. Transport sanitarny w POZ 

5) Ratownictwo medyczne 

a. Zespół Ratownictwa Medycznego Specjalistyczny „S” z miejscem 

stacjonowania w Wągrowcu, 

b. Zespół Ratownictwa Medycznego Podstawowy „P” z miejscem 

stacjonowania w Wągrowcu, 

c. Zespół Ratownictwa Medycznego Podstawowy „P” z miejscem 

stacjonowania w Gołańczy. 

                6)    Profilaktyka i promocja zdrowia – Szkoła rodzenia 

 

Zespół Opieki Zdrowotnej w Wągrowcu jest podmiotem wykonującym działalność 

leczniczą niebędącym przedsiębiorcą, działającym na podstawie obowiązujących aktów 

prawnych. 
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Zespół Opieki Zdrowotnej w Wągrowcu prowadzi działalność gospodarczą za zgodą organu 

założycielskiego oraz uczestniczy w kształceniu osób w zawodach medycznych. Rodzaj 

prowadzonej działalności jest zgodny ze Statutem Zespołu. 

 ZOZ w Wągrowcu jako szpital I poziomu PSZ (szpital powiatowy) prowadzi działalność 

związaną z udzielaniem świadczeń zdrowotnych polegających na zachowaniu i ratowaniu 

zdrowia i życia, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz podejmowaniem innych działań 

medycznych wynikających z procesu leczenia lub przepisów odrębnych regulujących zasady ich 

wykonania. 

Do podstawowych zadań Zakładu należy udzielanie świadczeń zdrowotnych ludności w 

zakresie: całodobowych świadczeń zdrowotnych szpitalnych, podstawowej opieki zdrowotnej, 

ambulatoryjnych świadczeń specjalistycznych, pomocy doraźnej i ratownictwa medycznego, 

ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, profilaktyki medycznej i promocji zdrowia oraz 

transportu medycznego. 

Raport o sytuacji ekonomiczno – finansowej Zespołu Opieki Zdrowotnej w Wągrowcu, 

przygotowany został zgodnie z art. 53 a) ust 1 oraz 2 ustawy o działalności leczniczej  na 

podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczególności 

analizę sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognozę sytuacji 

ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjętych założeń oraz 

informację o istotnych zdarzeniach mających wpływ na sytuację ekonomiczno-finansową 

samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej.  

 

 

 

II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy 2022 

 

Analizę sytuacji ekonomiczno- finansowej za poprzedni rok obrotowy dokonano na podstawie 

wskaźników ekonomiczno -  finansowych, zgodnie z Rozporządzeniem Ministra Zdrowia z dnia 

12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaźników ekonomiczno-finansowych, niezbędnych do 

sporządzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych 

publicznych zakładów opieki zdrowotnej.  
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1. Wskaźniki zyskowności  

 

Opis wskaźnika: 

Wskaźnik zyskowności netto pokazuje udział wyniku netto jednostki w przychodach ogółem 

rozumianych jako przychody ze sprzedaży, przychody z pozostałej działalności operacyjnej oraz 

przychody finansowe. 

 

1) wskaźnik zyskowności netto (%) =  

Wynik netto x 100% 

 

Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i 
materiałów + pozostałe przychody operacyjne + przychody finansowe 

 

 

L.p. 
Przedziały wartości Ocena Wskaźnik 

wyliczony 
Ocena 

1 poniżej 0,0% 0 

 0,10% 3 
2 od 0,0% do 2,0% 3 

3 powyżej 2,0% do 4,0% 4 

4 powyżej 4,0% 5 

 

przyjęto założenia do obliczenia wskaźnika:  

- wynik netto = 47 980,92 zł 

- przychody netto ze sprzedaży produktów  = 44 306 608,49 zł 

- przychody netto ze sprzedaży towarów i 

materiałów 
= 

0,00 zł 
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- pozostałe przychody operacyjne  = 1 856 954,49 zł 

- przychody finansowe = 49 558,13 zł 

 

Wnioski: 

Wskaźnik zyskowności netto wynosi 0,10 %. Wskaźnik zyskowności uległ pogorszeniu w 

stosunku do ubiegłego roku z uwagi na wypracowanie przez ZOZ za 2022 r. mniejszego zysku 

niż w roku poprzednim. 

 

2) wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej (%) = 

 

Wynik z działalności operacyjnej x 100% 

 

Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i 
materiałów  

+ pozostałe przychody operacyjne  

 

Opis wskaźnika:  

Wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej (%) określa ekonomiczną efektywność działania 

podmiotu, z uwzględnieniem działalności podstawowej oraz pozostałej działalności 

operacyjnej. 

 

L.p. Przedziały wartości Ocena Wskaźnik 
wyliczony 

Ocena 

1 poniżej 0,0% 0 
 0,26 % 3 

2 od 0,0% do 3,0% 3 
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3 powyżej 3,0% do 5,0% 4 

4 powyżej 5,0% 5 

 

 

przyjęto założenia do obliczenia wskaźnika:  

- wynik na działalności operacyjnej = 121 086,67 zł 

- przychody netto ze sprzedaży produktów  = 44 306 608,49 zł 

- przychody netto ze sprzedaży towarów i 

materiałów 
= 

0,00 zł 

- pozostałe przychody operacyjne  = 1 856 954,49 zł 

 

    Wnioski: 

    Wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej  osiągnął wartość dodatnią i wynosi 0,26%. 

 

 

3) wskaźnik zyskowności aktywów (%) = 

 

Wynik netto x 100% 

 

Średni stan aktywów 

Gdzie średni stan aktywów to suma aktywów razem na koniec poprzedniego 

roku obrotowego i aktywów razem na koniec bieżącego roku obrotowego podzielona 

przez 2. 
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Opis wskaźnika:  

Wskaźnik zyskowności aktywów (%) informuje o wielkości zysku lub straty przypadającej na 

jednostkę wartości zaangażowanych w podmiocie aktywów, czyli wyznacza on ogólną zdolność 

aktywów podmiotu do generowania zysku. 

 

L.p. Przedziały wartości Ocena Wskaźnik 
wyliczony 

Ocena 

1 poniżej 0,0% 0 

  0,13 % 3 
2 od 0,0% do 2,0% 3 

3 powyżej 2,0% do 4,0% 4 

4 powyżej 4,0% 5 

 

przyjęto założenia:  

- wynik netto = 47 980,92 zł 

- aktywa na koniec poprzedniego roku 

obrotowego   
= 

 32 614 157,85 zł 

- aktywa na koniec bieżącego roku obrotowego   = 39 764 937,12 zł 

- średni stan aktywów = 36 189 547,49 zł 

 

Wnioski: 

Wskaźnik zyskowności aktywów informuje, że szpital generuje 0,13% zysku z aktywów. 
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2. Wskaźniki płynności 

 

Wskaźniki płynności określają zdolność podmiotu do terminowego regulowania 

zaciągniętych zobowiązań krótkoterminowych. Jeżeli poziom wskaźników obniża się, to 

występuje ryzyko utraty przez podmiot zdolności do terminowego regulowania 

zobowiązań. W przypadku, gdy wskaźniki są zbyt wysokie, może to świadczyć o 

nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi środkami obrotowymi, takimi jak zapasy, 

należności lub środki finansowe. 

 

1) wskaźnik bieżącej płynności =  

 

Aktywa obrotowe – należności krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług, o okresie 
spłaty powyżej 12 miesięcy – krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe (czynne) 

 

Zobowiązania krótkoterminowe – zobowiązania z tytułu dostaw i usług, o okresie 
wymagalności powyżej 12 miesięcy + rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe 

 

Opis wskaźnika:  

Wskaźnik bieżącej płynności określa zdolność podmiotu do spłaty zobowiązań 

krótkoterminowych poprzez upłynnienie wszystkich środków obrotowych. 

L.p. Przedziały wartości Ocena Wskaźnik 
wyliczony 

Ocena 

1 poniżej 0,60 0 

0,51 0 
2 od 0,60 do 1,00 4 

3 powyżej 1,00 do 1,50 8 

4 powyżej 1,50 do 3,00 12 
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5 
Powyżej 3,00 lub jeżeli zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł 10 

 

przyjęto założenia:  

- aktywa obrotowe = 3 942 131,14 zł 

- należności krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług,  

  o okresie spłaty powyżej 12 miesięcy 
= 

0,00 zł 

- krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe (czynne) =  0,00 zł 

- zobowiązania krótkoterminowe = 7 682 234,07 zł 

- zobowiązania z tytułu dostaw i usług, o okresie    

  wymagalności powyżej 12 miesięcy 
= 

0,00 zł 

- rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe = 63 720,98 zł 

 

Wnioski: 

         Wskaźnik bieżącej płynności  Szpitala w Wągrowcu wynosi 0,51. Jest to nadal zbyt niska 

wartość wskaźnika, świadcząca o ograniczonej zdolności szpitala do terminowego regulowania 

zobowiązań. 

 

2) wskaźnik szybkiej płynności = 

 

Aktywa obrotowe – należności krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług, o okresie 
spłaty powyżej 12 miesięcy – krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe (czynne) – 

zapasy 
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Zobowiązania krótkoterminowe – zobowiązania z tytułu dostaw i usług, o okresie 
wymagalności powyżej 12 miesięcy + rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe 

 

Opis wskaźnika:  

Wskaźnik szybkiej płynności określa zdolność podmiotu do spłacania zobowiązań 

krótkoterminowych najbardziej płynnymi aktywami, tj. krótkoterminowymi należnościami i 

aktywami finansowymi. 

 

L.p. Przedziały wartości Ocena Wskaźnik 
wyliczony 

Ocena 

1 poniżej 0,50 0 

     0,41 0 

2 od 0,50 do 1,00 8 

3 powyżej 1,00 do 2,50 13 

4 
powyżej 2,50 lub jeżeli zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł 10 

 

przyjęto założenia:  

- aktywa obrotowe = 3 942 131,14 zł 

- należności krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług, o 

okresie  spłaty powyżej 12 miesięcy 
= 

0,00 zł 

- krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe (czynne) = 0,00 zł 

- zapasy = 759 271,10 zł 

- zobowiązania krótkoterminowe =  7 682 234,07 zł 

- zobowiązania z tytułu dostaw i usług, o okresie 

wymagalności  powyżej 12 miesięcy 
= 

0,00 zł 
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- rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe = 63 720,98 zł 

 

Wnioski: 

Poziom wskaźnika szybkiej płynności podobnie jak w przypadku wskaźnika bieżącego jest niski 

i wynosi 0,41, co świadczy o ograniczonej zdolności szpitala do regulowania zobowiązań 

krótkoterminowych. 

 

 

3.  Wskaźniki efektywności 

 

 

1) wskaźnik rotacji należności (w dniach) =  

Średni stan należności z tytułu dostaw i usług x liczba dni w okresie (365) 

 

Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i 
materiałów 

 

Gdzie średni stan należności z tytułu dostaw i usług to suma tych należności na 

koniec na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec bieżącego roku 

obrotowego podzielona przez dwa. 

 

 

Opis wskaźnika:  

Wskaźnik rotacji należności (w dniach) określa długość cyklu oczekiwania podmiotu na 

uzyskanie należności za świadczone usługi. Im wyższy poziom wskaźnika, tym podmiot ma 

większe trudności ze ściągalnością swoich należności, co może obniżyć zdolność do 

terminowego regulowania zobowiązań. 
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L.p. Przedziały wartości Ocena Wskaźnik 
wyliczony 

Ocena 

1 poniżej 45 dni 3 

24 3 
2 od 45 dni do 60 dni 2 

3 od 61 dni do 90 dni 1 

4 powyżej 90 dni 0 

 

przyjęto założenia:  

- przychody netto ze sprzedaży produktów =  44 306 608,49 zł 

- przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów = 0,00 zł 

- stan należności z tytułu dostaw i usług na koniec 

poprzedniego  roku obrotowego 
= 

3 317 576,56 zł 

- stan należności z tytułu dostaw i usług na koniec 

bieżącego roku obrotowego 
= 

2 471 621,59 zł 

- średni stan należności = 2 894 599,08 zł 

 

 

Wnioski: 

Wskaźnik rotacji należności (w dniach), określa długość cyklu oczekiwania podmiotu na 

uzyskanie należności za świadczone usługi. W ZOZ w Wągrowcu, wynosi on za 2022 r. 24 

dni, co oznacza, iż podmiot nie ma trudności ze ściągalnością swoich należności. 
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2) wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) =  

 

Średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług x liczba dni w okresie (365) 

 

Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i 
materiałów 

 

Gdzie średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług to suma tych należności na 

koniec na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec bieżącego roku 

obrotowego podzielona przez 2. 

 

Opis wskaźnika:  

Wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) określa okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do 

spłacenia swoich zobowiązań krótkoterminowych. Zbyt wysoka wartość wskaźnika może 

świadczyć o trudnościach podmiotu w regulowaniu swoich bieżących zobowiązań. 

 

L.p. Przedziały wartości Ocena Wskaźnik 
wyliczony 

Ocena 

1 poniżej 60 dni 7 

36 7 2 od 61 dni do 90 dni 4 

3 powyżej 90 dni 0 

 

przyjęto założenia:  

- przychody netto ze sprzedaży produktów = 44 306 608,49 zł 
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- przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów = 0,00 zł 

- stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług na koniec  

   poprzedniego roku obrotowego 
= 

4 560 744,61 zł 

- stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług na koniec 

bieżącego roku obrotowego 
= 

4 167 107,36 zł 

- średni stan zobowiązań =  4 363 925,99 zł 

 

Wnioski: 

Wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) określa okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do 

spłacenia swoich zobowiązań krótkoterminowych. W  ZOZ w Wągrowcu za 2022 r. wyniósł 

on 36 dni. 

 

4. Wskaźniki zadłużenia 

 

1) wskaźnik zadłużenia aktywów (w %) =  

 

(Zobowiązania długoterminowe + zobowiązania krótkoterminowe + rezerwy na 
zobowiązania) x 100% 

 

Aktywa razem 

 

 

Opis wskaźnika:  

Wskaźnik zadłużenia aktywów (%) informuje o stopniu finansowania aktywów kapitałami 

obcymi. Zbyt wysoka wartość wskaźnika podważa wiarygodność finansową podmiotu. 



 15

 

 

L.p. Przedziały wartości Ocena Wskaźnik 
wyliczony 

Ocena 

1 poniżej 40% 10 

24% 10 
2 od 40% do 60%  8 

3 powyżej 60% do 80% 3 

4 powyżej 80% 0 

 

 

przyjęto założenia:  

- zobowiązania długoterminowe = 0,00 zł 

- zobowiązania krótkoterminowe = 7 682 234,07 zł 

- rezerwy na zobowiązania = 1 855 300,98 zł 

- aktywa razem = 39 764 937,12 zł 

 

Wnioski: 

Wskaźnik zadłużenia aktywów (%) informuje o stopniu finansowania aktywów kapitałami 

obcymi. W ZOZ w Wągrowcu w 2022 r. wyniósł on 24%. 

 

 

 

 



 16

2) wskaźnik wypłacalności =  

 

(Zobowiązania długoterminowe + zobowiązania krótkoterminowe + rezerwy na 
zobowiązania)  

 

Fundusz własny 

 

Opis wskaźnika:  

Wskaźnik wypłacalności określa wielkość funduszy obcych przypadającą na jednostkę funduszu 

własnego. Wysoka wartość wskaźnika wskazuje na możliwość utraty zdolności do regulowania 

przez podmiot zobowiązań. 

L.p. Przedziały wartości Ocena Wskaźnik 
wyliczony 

Ocena 

1 od 0,00 do 0,50 10 

-2,22 0 

2 od 0,51 do 1,00 8 

3 od 1,01 do 2,00 6 

4 od 2,01 do 4,00 4 

5 Powyżej 4,00 lub poniżej 0,00 0 

 

przyjęto założenia:  

- zobowiązania długoterminowe = 0,00 zł 

- zobowiązania krótkoterminowe = 7 682 234,07 zł 

- rezerwy na zobowiązania  =  1 855 300,98 zł 

- fundusz własny =  -4 291 678,46 zł 
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Wnioski: 

Wskaźnik wypłacalności określa wielkość funduszy obcych przypadającą na jednostkę funduszu 

własnego. W  ZOZ w Wągrowcu, wielkość w/w wskaźnika w 2022 r. wyniosła  

 – 2,22. Ujemna wartość wskaźnika wypłacalności wynika z ujemnej wartości funduszu 

własnego. 

 

 

 W wyniku przeprowadzonej analizy wskaźnikowej, sporządzonej na podstawie 

sprawozdania finansowego za 2022 r. przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano wynik 

29 punktów, na 70 punktów możliwych do uzyskania. Wartość punktowa jest na poziomie o 1 

pkt. niższym niż w roku ubiegłym. 

 Wyniki analizy wskaźnikowej wskazują na niewielką rentowność działalności ZOZ (z uwagi na 

wygenerowanie w 2022 roku zysku) oraz nieznaczne w stosunku do roku 2021 pogorszenie 

płynności finansowej podmiotu. Wartość wskaźników płynności wciąż nie osiąga minimalnej 

punktowanej wysokości. 

Na skutek zrealizowania inwestycji rozbudowy szpitala ZOZ w Wągrowcu, a tym samym 

zwiększenia wartości środków trwałych, wskaźnik zadłużenia aktywów wyniósł 24% co 

pozwoliło na uzyskanie w tej pozycji maksymalnej oceny punktowej.  

Natomiast, z uwagi na występowanie w jednostce ujemnych kapitałów własnych, wskaźnik 

zadłużenia funduszu własnego pozostaje  na niekorzystnym – ujemnym poziomie. 

Efektywność funkcjonowania ZOZ, której miarą są wskaźniki rotacji należności i zobowiązań, 

oceniana jest bardzo dobrze. Wysoki poziom wskaźników wynika z krótkiego okresu spływu 

należności oraz stosunkowo krótkiego, średniego okresu rotacji zobowiązań.  

 

III. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe 

 

Wskaźniki makroekonomicze  
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Długotrwała walka z epidemią COVID-19, skutkująca dopłatami bezpośrednimi- 

osłonowymi, znaczne tempo wzrostu płac, konflikt zbrojny na Ukrainie to przyczyny 

utrzymującego się wysokiego poziomu inflacji w Polsce. Dodatkowo, wojna w Ukrainie 

zdestabilizowała gospodarkę europejską i światową, wpływając między innymi na bardzo duże 

podwyżki cen paliw i energii. Wszystkie te czynnik powodują niekorzystne zmiany w 

środowisku makroekonomicznym, w którym szpital nieprzerwanie musi funkcjonować, bez 

względu na podwyżki cen leków, wyrobów medycznych, czy energii. Niestety sytuacja ta 

powoduje zwiększone zapotrzebowanie na środki płatnicze, których brakuje, a tym samym 

niejednokrotnie konieczność zwiększania zadłużenia jednostki. 

 

Założenia do prognozy przychodów i kosztów 

 

Do prognozy przychodów na lata 2023-2025 przyjęto założenie, że wartość kontraktu 

realizowanych świadczeń ze środków publicznych będzie utrzymana na dotychczasowym 

poziomie, a zmiany zakresu realizowanych świadczeń nie wpłyną na wartość przychodów.   

Zważywszy na fakt, iż istnieje znaczna niepewność co do poziomu finansowania przez Płatnika 

zarówno po stronie zakresu świadczeń jak też ich wyceny, co bezpośrednio wynika z braku 

jakichkolwiek prognoz i planów instytucji finansującej, czy też Ministerstwa Zdrowia, na 

potrzeby sporządzenia prognoz wieloletnich przyjęto założenie wzrostu poziomu finansowania 

świadczeń przez NFZ o prognozowaną przez Narodowy Bank Polski wartość inflacji, czyli  

odpowiednio wzrost o 5,7% w 2024 r. oraz 3,5% w 2025 r. w stosunku do roku wcześniejszego. 

Z uwagi na aktualne zapowiedzi Ministra Zdrowia o zwiększeniu finansowania służby zdrowia o 

ponad 160 mld zł w skali roku, w tym szpitali powiatowych, przyjęto założenie, o zwiększeniu 

bieżącego planu przychodów o 10 % w stosunku do pierwotnego planu wartości kontraktu z 

NFZ. Zapowiadane podwyżki mają bowiem zrekompensować, poza ustawową coroczną 

podwyżką wynagrodzeń, inflacyjny wzrost kosztów materiałów i energii nierefundowany od 

2021 roku. 

Prognoza przychodów zakłada również przychody z tytułu pozostałych usług medycznych i 

usług niemedycznych, które kształtują się w latach 2023-2025 na podobnym poziomie jak w 

roku 2022. 

Kwoty kosztów i wydatków ujęte w prognozie stanowią koszty i wydatki związane                                       

z realizacją umów z płatnikiem publicznym oraz innych przychodów.  
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W prognozie zaplanowano poziom kosztów w 2023 roku na podstawie obserwowanego tempa 

wzrostu kosztów w I kwartale br., uwzględniający również wysokie podwyżki energii cieplnej i 

elektrycznej związanych z przywróceniem stawek VAT od stycznia (wcześniej stawka 0%). W 

kolejnych latach prognozowane koszty roku 2023 zostały podwyższone o wskaźnik inflacji w 

stosunku do roku poprzedniego: wzrost o 5,7% w 2024 r. oraz 3,5% w 2025 r. 

 W Zespole Opieki Zdrowotnej w Wągrowcu zakończona została inwestycja rozbudowy 

dostosowująca szpital do wymagań rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 26.06.2012 r. w 

sprawie szczegółowych wymagań jakim powinny odpowiadać pomieszczenia i urządzenia 

podmiotu wykonującego działalność leczniczą. Z uwagi na zakończenie prac i przyjęcie 

inwestycji na stan środków trwałych, w prognozie na lata 2023 – 2025 inwestycja jest 

amortyzowana, a wartość miesięcznego odpisu wynosi: 258 955,33 zł.  

Jednocześnie po stronie przychodów operacyjnych, prognozy uwzględniają również plan 

comiesięcznych przychodów w wysokości odpisów amortyzacyjnych środków trwałych, 

których zakup finansowany był z dotacji (w tym zakończonej rozbudowy szpitala).  

 

 

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach mających wpływ na sytuację ekonomiczno –    

     Finansową 

 

1. Niezależne od świadczeniodawcy, m.in. nieprzewidziany wzrost wynagrodzeń dla 

pozostałych pracowników wykonujących zawód medyczny oraz pozostałych grupy 

zawodowych, wzrost cen produktów leczniczych i wyrobów medycznych, przeglądów 

technicznych oraz innych towarów i usług. 

2. Wzrost płacy minimalnej powoduje, iż z każdym rokiem rośnie kwota wypłaconych 

wynagrodzeń i pochodnych. 

3. Konieczność finansowania ustawowo określonych podwyżek wynagrodzeń pielęgniarek i 

innych pracowników, zgodnie z wymaganiami Ministra Zdrowia i NFZ, nie zawsze w pełni 

refundowana. 

4. Obowiązek zapewnienia właściwych standardów udzielania świadczeń medycznych 

wynikających z umów NFZ -  konieczność zatrudniania kosztochłonnej, wykwalifikowanej 

kadry medycznej – szczególnie w SOR, OAiIT, NPL. 
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5. Konieczność poniesienia dodatkowych nakładów na wyposażenie nowych i 

wyremontowanych pomieszczeń. 

6. Konieczność uregulowania zobowiązań po terminie wymagalności. Ujemny kapitał własny 

uniemożliwiający uzyskanie zewnętrznego finansowania. 

7. Ograniczenie działalności jednostek organizacyjnych ZOZ-u z powodu możliwego rozwoju 

kolejnej fali epidemii koronawirusa, jak również innych chorób jak małpia ospa, zapalenie 

wątroby u dzieci, odra, clostridium d – kwarantanna personelu i oddziałów z powodu 

przyjęć pacjentów chorych zakaźnie. 

8. Uzyskanie kontraktów na nowe zakresy świadczeń w związku z koniecznością reorganizacji 

działalności ZOZ. 

9. Konieczność finansowania nagród jubileuszowych i odpraw stale rosnących wraz ze stażem 

pracy pracowników. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wągrowiec, 31.05.2023 r. 


