Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2016.0.1638 t.j)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakiadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma podmiotu leczniczego:
Zespot Opieki Zdrowotnej — samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej
2. Siedziba: Wagrowiec
3. Adres: ul. Kosciuszki 74, 62-100 Wagrowiec
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: tel. 067 26 81 500,
fax 067 26 85 077, szpital@wagrowiec.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON: 000306638
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000053924
7. Numer wpisu w Rejestrze Podmiotéw Wykonujacych Dziatalno$é Lecznicza: 000000015859
8. Przedmiotem dziatalnosci Zespotu Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu jest udzielanie

Swiadczen zdrowotnych w zakresie :
Leczenie szpitalne — Swiadczenia udzielane w Oddziale:
a. choréb wewnetrznych,
b. dzieciecym,
c. chirurgicznym wraz z blokiem operacyjnym,
d. anestezjologii i intensywnej terapii,
e. potozniczo-ginekologicznym,
f. noworodkowym,

g. szpitalnym oddziale ratunkowym.



2) Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze w Zaktadzie Opiekuriczo-Leczniczym

3) Ambulatoryjna opieka specjalistyczna w zakresie:

d.

b.

g.

chirurgii w Poradni Chirurgiczne;j,

ginekologii w Poradni Potozniczo-Ginekologiczne;j,
rehabilitacji medycznej w Poradni Rehabilitacyjnej,
zdrowia psychicznego w Poradni Zdrowia Psychicznego,
chirurgii i ginekologii w Gabinecie Zabiegowym,
medycyny pracy w Poradni Medycyny Pracy,

diagnostyki w Pracowni Tomografii Komputerowe;j.

4) Podstawowa opieka zdrowotna

d.

b.

Nocna i Swigteczna ambulatoryjna i wyjazdowa opieka lekarska i

pielegniarska,

Transport sanitarny w POZ

5) Ratownictwo medyczne

Zespot Ratownictwa Medycznego Specjalistyczny ,,S” z miejscem

stacjonowania w Wagrowcu,

Zespot Ratownictwa Medycznego Podstawowy ,,P” z miejscem

stacjonowania w Wagrowcu,

Zespot Ratownictwa Medycznego Podstawowy ,,P” z miejscem

stacjonowania w Gotanczy.

6) Profilaktyka i promocja zdrowia — Szkota rodzenia

Zespot Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu jest podmiotem wykonujacym dziatalnos¢

lecznicza niebedacym przedsiebiorca, dziatajacym na podstawie obowigzujgcych aktéw

prawnych.



Zespot Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza za zgoda organu
zatozycielskiego oraz uczestniczy w ksztatceniu oséb w zawodach medycznych.

Rodzaj prowadzonej dziatalnosci jest zgodny ze Statutem Zespotu.

Z0Z w Wagrowcu jako szpital | poziomu PSZ (szpital powiatowy) prowadzi dziatalno$é¢
zwigzang z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych polegajgcych na zachowaniu i ratowaniu
zdrowia i zycia, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz podejmowaniem innych dziatan
medycznych wynikajgcych z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych regulujgcych zasady

ich wykonania.

Do podstawowych zadan Zaktadu nalezy udzielanie Swiadczern zdrowotnych ludnosci w
zakresie: cafodobowych $wiadczern zdrowotnych szpitalnych, podstawowej opieki
zdrowotnej, ambulatoryjnych swiadczen specjalistycznych, pomocy doraznej i ratownictwa
medycznego, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, profilaktyki medycznej i promocji

zdrowia oraz transportu medycznego.

Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu,
przygotowany zostat zgodnie z art. 53 a) ust 1 oraz 2 ustawy o dziatalnosci leczniczej na
podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczegélnosci
analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen
oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy 2020

Analize sytuacji ekonomiczno- finansowej za poprzedni rok obrotowy dokonano na
podstawie wskaznikow ekonomiczno - finansowych, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych,
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej

samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j.



1. Wskazniki zyskownosci

Opis wskaznika:

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje udziat wyniku netto jednostki w przychodach ogotem

rozumianych jako przychody ze sprzedazy, przychody z pozostatej dziatalnoéci operacyjnej

oraz przychody finansowe.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatow + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Przedziaty wartosci Ocena m’“k Ocena

L.p. wyliczony

1 ponizej 0,0% 0

2 od 0,0% do 2,0% 3

-2,21% 0
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5
przyjeto zatozenia do obliczenia wskaznika:
- wynik netto -862 984,85 zt

- przychody netto ze sprzedazy produktow

37 768 833,01 zt

- przychody netto ze sprzedazy towardw i

materiatow

0,00 zt




- pozostate przychody operacyjne = 1218 736,24 zt

- przychody finansowe = 23 411,20 z

Whioski:

Wskaznik zyskownosci netto wynosi — 2,21 %. Wskazniki zyskownosci osiggaja niekorzystne

wartosci, co jest wynikiem uzyskania ujemnego wyniku finansowego.

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatow

+ pozostate przychody operacyjne

Opis wskaZnika:

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé

dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnoéci

operacyjnej.
L.p. Przedziaty wartosci Ocena Wnﬁ‘ Ocena
1 ponizej 0,0% 0 -1,95 % 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4




4 powyzej 5,0% 5

przyjeto zatozenia do obliczenia wskaznika:

- wynik na dziatalnosci operacyjnej = - 758 953,34 zt
- przychody netto ze sprzedazy produktow = 37 768 833,01 zt
- przychody netto ze sprzedazy towarow i 0,00 zt
materiatow )

- pozostate przychody operacyjne = 1218 736,24 zt

Whioski:

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej osiggnat warto$é ujemna i wynosi — 1,95%.

3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) =

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywéw

Gdzie Sredni stan aktywow to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywéw razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona

przez 2.



Opis wskaznika:

Wskaznik zyskownosci aktywdw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on ogélna

zdolno$¢ aktywéw podmiotu do generowania zysku.

L.p. Przedziaty wartosci Ocena Wslexinik Ocena
wyliczony
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
-6,35 % 0
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

przyjeto zatozenia:

- wynik netto = -862 984,85 zt
- aktywa na koniec poprzedniego roku 12 306 932,42zt
obrotowego

- aktywa na koniec biezgcego roku obrotowego 14 856 317,75 zt

- $redni stan aktywow = 13 581 625,009 zt

Whioski:

Ujemna wartos¢ wskaznika zyskownosci aktywow informuije, ze szpital nie generuje zysku.



2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania

zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to

wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania

zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o

nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak

zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

1) wskaznik biezgcej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty powyzej 12 miesigcy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Opis wskaznika:

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych.
L.p. Przedziaty wartosci Ocena Wskaznik Ocena
~wyliczony
1 ponizej 0,60 0 0,43 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8




4 powyzej 1,50 do 3,00 12

Powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania

3 krétkoterminowe = 0 zt 19
przyjeto zatoienia:

- aktywa obrotowe = 4 034 335,22
- naleznodci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, 0,00 zt

o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy ;
- krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) = 0,00 zt
- zobowigzania krétkoterminowe = 8 738 531,74 zt
- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 zt

wymagalnosci powyzej 12 miesiecy ;
- rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe = 542 673,57 zt

Whnioski:

Wskaznik biezacej ptynnosci Szpitala w Wagrowcu wynosi 0,43. Jest to nadal niska
wartos¢ wskaznika, $wiadczaca o ograniczonej zdolnosci szpitala do regulowania biezgcych

zobowigzan.




2) wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

— zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Opis wskaznika:

Wskaznik szybkiej ptynnoéci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan

krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznoéciami i

aktywami finansowymi.

L.p. Przedziaty wartosci Ocena W@k |  Ocena
' wyliczony
1 ponizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 i3 0,35 0
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
4 krotkoterminowe = 0 zt 10
przyjeto zatozenia:
- aktywa obrotowe = 4 034 335,22 zt
- naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o 0,00 zt
okresie sptaty powyzej 12 miesiecy
- krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) = 0,00 zt
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- zapasy

742 790,24 zt

- zobowigzania krétkoterminowe 8738 531,74 zt

- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 zt

wymagalnosci powyzej 12 miesiecy

- rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 542 673,57 zt

Whioski:

Poziom wskaznika szybkiej ptynnosci podobnie jak w przypadku wskaznika biezacego jest
niekorzystny i wynosi 0,35, jest to bardzo niska warto$¢ wskaznika, Swiadczaca o

ograniczonej zdolnosci szpitala do regulowania zobowigzar krétkoterminowych.

3. Wskazniki efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatow

Gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku

obrotowego podzielona przez dwa.
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Opis wskaznika:

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizyé zdolnoéé do

terminowego regulowania zobowigzan.

L.p. Przedziaty wartosci Ocena Ws{:aiaik Ocena
: wyliczony
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
21 3
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

przyjeto zatozenia:

- przychody netto ze sprzedazy produktow = 37768833,01 zt
- przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow = 0,00 zt
- stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec 1901 351,62 zt

poprzedniego roku obrotowego

- stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec 2 384 075,75 zt

biezacego roku obrotowego

- sredni stan naleznosci = 2142 713,69 zt

Whnioski:

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach), okresla dtugosé¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi. W ZOZ w Wagrowcu, wynosi on za 2020 r. 21

dni, co oznacza, iz podmiot nie ma trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznosci.



2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i

materiatow

Gdzie Sredni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci

na koniec na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego

roku obrotowego podzielona przez 2.

Opis wskazZnika:

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do

sptacenia swoich zobowiazan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartoé¢ wskaznika moze

SwiadczyC o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

L.p. Przedziaty wartosci Ocena | Wskaink | o
wyliczony
1 ponizej 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4 50 7
3 | powyzej 90 dni 0

przyjeto zatozenia:

- przychody netto ze sprzedazy produktéw

"

37 768 833,01



- przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw = 0,00 zt

- stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec 5094 805,14 zt

poprzedniego roku obrotowego

- stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec 5304 876,86 zt

biezgcego roku obrotowego

- $redni stan zobowigzan 5199 841,00 zt
Whioski:

Wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. W ZOZ w Wagrowcu za 2020 r.

wyniést on 50 dni.

4. Wskazniki zadtuzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (w %) =

(Zobowigazania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

Opis wskaznika:

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywdéw kapitatami

obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnoé¢ finansowa podmiotu.



L.p. Przedziaty wartosci Ocena Ocena
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
69% 0
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0
przyjeto zatozenia:
- zobowiazania dtugoterminowe = 0,00 zt
- zobowigzania krotkoterminowe = 8738 531,74 zt
- rezerwy na zobowigzania = 1499 864,57 zt

- aktywa razem

Whioski:

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. W ZOZ w Wagrowcu w 2020 r. wynidst on 69%, co oznacza znaczny spadek tego

wskaznika w stosunku do ubiegtego roku (83%), a tymczasem poprawe wiarygodnosci

finansowej jednostki.

2) wskaznik wyptacalnosci =

(Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na

zobowiazania)

14 856 317,75 zt

Fundusz wtasny
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Opis wskaznika:

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwoéé utraty zdolnoéci do

regulowania przez podmiot zobowigzan.

L.p. Przedziaty wartosci Ocena Wskainik Ocena
wyliczony
11 od 0,00 do 0,50 10
2 od 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6 -1,88 0
4 od 2,01 do 4,00 4
S Powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

przyjeto zatozenia:

- zobowigzania dtugoterminowe = 0,00 zt

- zobowigazania krétkoterminowe 8738531,74 z

- rezerwy na zobowigzania 1499 864,57 zt

- fundusz wtasny -5453 634,82 zt

Whioski:

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wtasnego. W ZOZ w Wagrowcu, wielko$¢ w/w wskaznika w 2020 r. wyniosta
- 1,88. Ujemna wartos¢ wskaznika wyptacalnosci wynika z ujemnej wartosci funduszu

wtasnego i sygnalizuje, ze Szpital ma trudnosci z regulowaniem zobowiazan.
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W wyniku przeprowadzonej analizy wskaZnikowej, sporzadzonej na podstawie
sprawozdania finansowego za 2020 r. przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano wynik
13 punktow, na 70 punktéw mozliwych do uzyskania. Warto$é¢ punktowa jest na poziomie
wyzszym od uzyskanego w 2019 roku Wyniki analizy wskaznikowej wskazuja na brak
rentownosci oraz ptynnosci finansowej podmiotu, a takze znaczne zadtuzenie jednostki.
Jedynie efektywnos¢ funkcjonowania jednostki, ktérej miarg s wskazniki rotacji naleznoéci i
zobowiazarn, oceniana jest bardzo dobrze. Wysoki poziom wskaznikéw wynika z krétkiego

okresu sptywu naleznosci oraz stosunkowo krétkiego $redniego okresu rotagji zobowigzan.

Z uwagi na poniesiong w 2020 roku stratg, a takze ujemny wynik finansowy planowany w
latach nastgpnych, Zespét Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu nie otrzymat punktéw za
wskazniki zyskownosci. Warunkiem uzyskania punktéw jest wygenerowanie zysku. Kazda

strata otrzymuje natomiast zerowa wycene punktowa.

Pomimo zmniejszenia straty w roku 2020, ZOZ nadal nie posiada zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzar, czego efektem jest brak punktéw za uzyskanie minimalnego progu

wskaznikéw ptynnosci.

Z uwagi na wystepowanie w jednostce ujemnych kapitatéw wtasnych, wskazniki zadtuzenia
aktywow pozostaja rowniez na niekorzystnym poziomie. W strukturze finansowania
dominujg, bowiem zobowigzania i rezerwy na zobowiazania. Wyjatek stanowi wskaznik
zadfuzenia aktywéw 3 pkt. za 2020 rok), ktéry w prognozowanych latach uzyskat wynik
dodatni z uwagi na zakoriczenie w 2021 roku inwestycji rozbudowy budynku szpitala, co
przetozyto sig¢ na wzrost $rodkéw trwatych ZOZ, a wigc i wielokrotny wzrost aktywow

trwatych jednostki.

lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Do prognozy przychodéw na lata 2021-2023 przyjeto zatozenie, ze zakres
realizowanych $wiadczeri ze $rodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalnoéci podmiotu w ramach kontynuacji dotychczasowych uméw z
Ptatnikiem NFZ. Dodatkowo zatozono, ze sytuacja pandemiczna w Polsce zaostrzy sie od
wrzesnia 2021, co przefozy sie na szczegdlny tryb funkcjonowania Szpitala, charakteryzujacy

sig wyzszym poziomem kosztéw i przychodéw. Przyjeto, ze rok 2021 bedzie dla ZOZ w



Wagrowcu rokiem ,,covidowym” przez 9 miesigcy, z wytaczeniem miesiecy letnich (czerwiec —
sierpien). Zatozono, iz awaryjny — ,covidowy” tryb dziatania szpitala zakonczy sie wraz z |
kwartatem 2022 i z dniem 01 kwietnia 2022 roku ZOZ w Wagrowcu powréci do
kontynuowania udzielania $wiadczeri medycznych jako szpital | poziomu referencji w zakresie
i wysokosci obowigzujacych dotychczas uméw z NFZ.

Z uwagi na czasowe ograniczenie funkcjonowania oddziatéw w okresie pandemii, a co za tym
idzie niewykonywanie przyznanego przez NFZ ryczattu ( 73,29 % na koniec maja 2021 r.),
istnieje ryzyko obnizenia finansowania dla Szpitala przez NFZ. Jednakze, z uwagi na brak
konkretnych rozstrzygnig¢ w tej kwestii, na dzieri sporzadzani a raportu uznano, iz obnizenie
przychoddw z tytutu zmniejszenia finansowania przez NFZ nie nastapi.

W Zespole Opieki Zdrowotnej w Wagrowcu prowadzona jest inwestycja konieczna, aby
dostosowac szpital do wymagan rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26.06.2012 r. w
sprawie szczegétowych wymagan jakim powinny odpowiadaé pomieszczenia i urzadzenia
podmiotu wykonujgcego dziatalnosé leczniczg.

W prognozie na lata 2021 - 2023 przyjeto zatozenie dotyczace realizacji inwestycji
finansowanej ze Srodkéw budzetu Powiatu Wagrowieckiego zgodnie z zawarta umowa
dotacji nr OR.032.31.2019 z dnia 25 stycznia 2019 roku. Prognoza zaktada zakoriczenie prac
inwestycyjnych i oddanie nowego budynku do uzytku do 31.03.2022r.

Inwestycja zdecydowanie wptynie na jakos¢ swiadczonych ustug oraz komfort pacjentéw,
lecz nie przetozy sie bezposrednio na wzrost przychodéw, pomimo generowania
dodatkowych kosztéw eksploatacyjnych oraz konieczno$¢ zapewnienia sprzetu, wyrobow
medycznych, materiatéw i wyposazenia, ktérych catkowita warto$é nie jest mozliwa w chwili

obecnej do kompleksowego oszacowania.
Wskazniki makroekonomicze

Uwzgledniona w Wieloletnim Planie Finansowym Paristwa ustawa o zmianie ustawy
z dnia 24 listopada 2017 r. o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw
publicznych, zaktada stopniowe zwigkszanie naktadéw na ochrone zdrowia do 2025 r. az do
osiggnigcia poziomu 6% PKB. Znowelizowana ustawa z dnia 5 lipca 2018 r. skrocita

zwigkszanie naktadow na ochrone zdrowia o 1 rok, tj. do 2024 r.

W budzecie Paristwa na 2021 rok zaplanowano wzrost wydatkéw na zdrowie do poziomu

5,3% PKB. Zgodnie z prognoza rzagdowego Programu Konwergencji - Aktualizacja 2021, na
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skutek ograniczenia aktywnosci gospodarczej w walce z pandemia SARS — COV2, realny PKB
ulegt zmniejszeniu w 2020 roku o 2,7%. Natomiast, w 2021 roku spodziewane jest tempo

wzrostu PKB na poziomie 3,8%, w 2022: 4,3%, a w 2023 roku: 3,7%.

Niemniej jednak, wielu ekspertow przestrzega przed nadchodzacym kryzysem
gospodarczym, ktéry wptynie na zmniejszenia wptywow z tytutu sktadki zdrowotnej, ktére
stanowig gtéwne Zrddfo finansowania stuzby zdrowia. Nie bez znaczenia pozostaja réwniez
potezne kwoty wyptacane przez NFZ na refundacje dodatkowych wynagrodzeri dla kadry
medycznej, ktére stanowia dodatkowe obcigzenie dla szczuptego budzetu. Niekorzystna
sytuacja makroekonomiczna moze przetozy¢ sie na zmniejszenie dochodéw ZOZ w
Wagrowcu w horyzoncie prognozy. Jest to jednak zalezne od decyzji wiadz jak réwniez

dalszego rozwoju sytuacji epidemicznej w kraju.
Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztéw

Do prognozy przychodéw na lata 2021-2023 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu, za wyjatkiem przychodéw ze $wiadczen zwigzanych przychodéw walka z epidemia
SARS COV-2, ktére nie zostaty ujete w prognozie przychodéw od 01.04.2022 r. Prognoze
przychodéw w zakresie $wiadczeri objetych ryczattem na 2021 rok opracowano na
podstawie uméw z NFZ zawartych na dzien sporzadzenia raportu.

Wobec prawdopodobnej koniecznosci przysztego wykonania niewypracowanego dotychczas
ryczattu, w latach 2022 — 2023 nie zaktadano wzrostu wartosci kontraktow z NFZ.

Prognoza pozostatych przychodéw z tytutu swiadczer finansowanych ze $rodkéw publicznych
(ratownictwo medyczne, zaktady opiekuriczo-lecznicze, nocna i $wigteczna opieka zdrowotna,
transport w POZ, ambulatoryjna opieka specjalistyczna) zostata opracowana na podstawie
zawartych umow na dzien sporzadzenia raportu.

Prognoza przychodéw zaktada réwniez przychody z tytutu pozostatych ustug medycznych i
ustug niemedycznych, ktére ksztattujg si¢ w latach 2021-2023 na podobnym poziomie jak w
2020r.

Kwoty kosztow i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacja umoéw z pfatnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozie
zaplanowano wzrost kosztéw o wartos¢ inflacji, ktéra zg. z prognoza rzadowego Programu
Konwergencji - Aktualizacja 2021, w 2021 wyniesie $rednio 3,1%, a w latach nastepnych

zblizac sie bedzie do poziomu 2,5%.



IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno —

finansowa

1. Niezalezne od s$wiadczeniodawcy, m.in. nieprzewidziany wzrost wynagrodzer dla
pozostatych pracownikéw wykonujacych zawdéd medyczny oraz pozostatych grupy
zawodowych, wzrost cen produktdw leczniczych i wyrobéw medycznych, przegladéw
technicznych oraz innych towaréw i ustug.

2. Wzrost ptacy minimalnej powoduje, iz z kazdym rokiem rosnie kwota wyptaconych
wynagrodzen i pochodnych.

3. Koniecznos¢ finansowania podwyzek wynagrodzen pielegniarek i innych pracownikéw,
zgodnie z wymaganiami Ministra Zdrowia i NFZ, nie zawsze w petni refundowana.

4. Zapewnienie wtasciwych standardéw udzielania swiadczen medycznych wynikajacych z
umoéw NFZ. Brak wykwalifikowanej kadry medycznej.

5. Niedostosowanie budynkéw i pomieszczen ZOZ do wymagan rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 26.06.2012 r. w sprawie szczegétowych wymagan jakim powinny
odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujgcego dziatalnos$é lecznicza.

6. Trudna kondycja ekonomiczno - finansowa jednostki, jej zadtuzenie oraz trudnosci z
zachowaniem ptynnosci finansowe;j.

7. Ograniczenie dziatalnosci jednostki z powodu rozwoju epidemii koronawirusa —
kwarantanna personelu i oddziatéw z powodu zachorowan na COVID-19.

8. Trudnosci organizacyjno — kadrowe zwigzane z przywrdceniem dziatalnosci ZOZ do
$wiadczenia ustug w petnym zakresie w ramach podpisanych z NFZ uméw, po okresie

ograniczonego funkcjonowania w realiach epidemii SARS COV-2.

GLOWNY KSIEC

=GOWY

e DYREKTOR

C
mgr Aleksghdra Wendl

Vendlaned Zespo&u Opieki yde’

Taiials]

Wagrowiec, 21.06.2021 r.

20



Konsultant - Wszelkie prawa zastrzezone
Uprawniony do korzystania:

Z0Z Wagrowiec

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] za 2020

rok

Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej

= 0/
(0,4'3) 1,95% 0
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%o) -6,35% 0
Wskaznik biezacej plynnosci 0,43 0
Wskaznik szybkiej plynnosci 0,35 0
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 21 3
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 50 7
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 69% 3
Wskaznik wyplacalnosci -1,88 0




ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE]

za rok

2020

wynik netto x 100% e,
hody netto z rzedazy produktow posudey (,].% 4
g rzyc ' netto ze sprzedazy /
Zyskownosci e G P 2 _I Y od 0,0% do 2,0 % 3
+ ]‘er\'Cl‘ll)d\' netto ze sprzcdazv towarow : 5 -2,21“,"0 0
netto ? e ks 2 : powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialow + pozostale przychody operacyjne ‘ o
x ’ : powyze) 4,0% 5
+ przychody finansowe .
kit wynik z dzialalnosci npcm.(“\'inci X IL}O“-"o ponizej 0,0 % 0
5 s przychody netto ze sprzedazy  produktow od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalnoéci ? ; =3 - E -1,95% 0
i R + prx\'clu wly netto ze sprzudnx\' towarow powyzey 3,0% do 5,0% 4
ne; 4 3 ! - ! ; i
ER) 1 matertalow + pozostale przychody operacyne powvzey 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownosé wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 <
: s - s Ll ety Ly -6,35% 0
aktywow Srednt stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% -
5

z tytulu dostaw 1 uslug, o okresic wymagalnosci
powyze) 12 miesigey + rezerwy na zobowiazania

krotkoterminowe

=0z

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresic splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesi¢ey - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) powyze 1,5 do 3,00 12 0.43 0
|biezacej zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania powyze 3,00 lub jezeli 10 ’
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci zobowigzania krotkoterminowe
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania =0zl
krotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosa krotkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie splaty powyze) 12 powyzey 0,50 do 1,00 8
miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Pivnnosci migdzyokresowe (czynne) - zapasy powvzey 2,50 lub jezeli 10 0.35 %
szybkiej zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania zobowigzania krotkoterminowe ’

sredni stan naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug B
e : : R 2 ponizej 45 dni 3
Rotacji x liczba dni w okresie (365) = :
Lo S - od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktow 2 ; 21 %]
X L : od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow == :
g g IS | powyzej 90 dni 0
1 materialow :
sredni stan zobowiazan z tytulu dostaw 1 ustug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni T
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 50 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow powyze) 90 dni 0
1 material ow

S (zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania ponizej 40 % 10
Zadluienia 4 . ; 55 : 5l
2 krotkotermmowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8 i
aktywow £ el ) 69% 3
i x 100% powyiej 60% do 80% 3
Yo a s
aktywa razem powyze) 80% 0
10
od 0,00 do 0,50 8
zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania od 0,51 do 1,00 6
Wyplacalnosci krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 4 -1,88 0
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 0
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2020-2023

Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0
\\?’skaz’n‘ik :?y'ilfo“moéci dzialalnosci 0 0 0 0
operacyjnej (%)

Wskaznik zyskownosc aktywow (%o) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej plynnosci 0 0 0 0
Wskaznik szybkiej plynnosci 0 0 0 0
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
\\"ékazmk rotacji zobowiazan (w 5 2 - -
dniach)

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 3 8 8 8
Wskaznik wyplacalnosci 0 0 0 0
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Upsiimicny 00 Korzyetaie: ZOZ Wagrowiec
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
2019 2020 2021 2022 2023

KOD Wyszczegdlnienie

A1, |sprzedanych NFZ 32464 113 36 554 235 40656000] 35036000 33 009 000)

A2, |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 0 0 0 0 0|
A.1.3. |sprzedanych pracodawcom 0 0 0 0 0|

A4 |pozostatych

5550000 3792025 3875 326

lei1a 1795 235] 1686 753] 1700 000] 1742 500 1786 063
[B.11.1.0]- zywnosci 11 569| 10 331] 12 000 12 300 12 608|
[B.11.1.¢}- sprzetu jear go, opatrunki, rekawice, odziez jednorazowa 997 021] 1454 315] 2 300 000 1178 750 1208 219|
|8.11.1.9}- odezynnikéw chemicznych | materiaiéw diagnostycznych 40 483| 126 787 130 000| 60 000 50 000
|B.111.¢)- paliwa (gaz) 146 029| 124 313] 150 000| 153 750 157 584|
|B.11.1.1. |- pozostate 777 522| 862 356 1256 000| 644 725| 660 843
|B..2. | Energii 683 128| 711 365| 950 000 973 750 998 094
|B.112.:2]- elektrycznej 224 365 270 129| 370 000 379 250) 388731
|B.112.6]- ciepinej 458 763] 441236] 450 000 481 250] 472781

20 000
cywiino prawns, prace wykonane przez 12 403 ml 14 685 400, 16 150 000

10 129 141
2699 173

D.IL. Dotacje, w tym:
- dotacje z budzetu pan

- dotacje z jednostek samorzgdu terytorialneg
DIl |Aktualizacja Sl aktywow ni

D.IV. |inne przychody op yjne, w tym:

- bezzwrotne $rodki zagraniczne

- réwnowartos¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych Srodkow trwalych oraz
|wartosci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji celowych

Strata ze zbycia niefinansowych
Aktualizacja i aktywow niefinansowych

0 0 0 0
Gla |odjed powia h 0 0 0 0 o|
G.la- |wktérych jed posi g ie w kapitale 0 0 0 0| 0
G.Ib. |od jednostek poz h, w tym: 0 o 0 0| 0
G.1.b.- |w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapital 0 0 0 0| 0|
G.il. | Odsetki 0 0 0 of of
G.I.- |w tym od jednostek powiazanych 0| 0| 0 0| of
Gl | Zysk z tytutu ywow fi ych, w tym: 0 of 0 0 0|
G.Ill- |w jednostkach powiazanych 0 of 0 0 0|
G.IV. | Aktualizacja wartosci aktywéw fi ych of of 0 0 0|

Inne : 000

Odsetki, w tym: 000

dia jednostek powig 0

Strata z tytulu rozch 0

w jednostkach pe 0

Aktualizacja wartosci 0

Inne 000

mgr Aleksangfa Wendlan d



ran 15 Z0Z Wagrowiec
BILANS

KOD Wyszczegdinienie 2019 2020 2021 2022 2023
3

Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0
Wartosc firmy 0 0 0 0 0
Inne wartos$ci niematerialne i prawne 278 403 131 879 131 879,03 166 050 166 050
0

trwafe 2 960 469 3709 037 3746 128 30025631 29323 121
All.1a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0 0 0 0 0
All1b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynieni ladowej i wodnej 1093 562 1383 188 1397 019 27 676 523 26974013
Al 1.c urzadzenia techniczne i maszyny 583 095 476 287 481 050 481 050 481 050
All1.d Srodki transportu 145 443 474 168 478810 478910 478910
All1e inne Srodki trwvafe 1138 369 1 375 395 1389 149 1389 149 1389 149
A2, Srodki trwafe w budowie 5637913 6 981 066 26 981 066 8000 8000

All.3. |Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0 ) a

0 0

o

A2 Od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0 0
=5l zaangazowanie w kapitale

A3, Od pozostalych jednostek 0 0 0 0 0

A.IV.1. Nigruchomosci

0 0 0 0 0
AIV.2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
A V.3 Diugotermiy aktywa finansowe ] 0 o 0 0
AlIV.3a |wjednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
AIV.3a- |udzialy lub akcje 0 0 [ 0 ]
A.IV.3.a- |inne papiery wartosciowe ] 0 0 0 0
A.V.3.a- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.- |inne diugotermi aktywa finansowe 0 0 0 0 0

= = - = e b

LAVETIN ammm Wiy Jodnactia posieds 0 0 0 0 0
AIV.3b.- |udzialy lub akcje o a ] 0 (]
A.IV.3.b- |inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- dzielone pozyczki 0 0 0 0 [
A.IV.3.b.- |inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 [
AlV.3c. |wpozostalych jednostkach 0 0 0 0 0
AIV.3c- |udzialy lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 [
A.IV.3.c.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 o
A.IV.3.c.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
AIV.4. Inne inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0 0
AV.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0

Inne rozliczenia migdzyokresowe

546 530 742790| 700000 550000 563 750

Péfprodukty i produkty w toku 0 0 0 0 0
B13 Produkty gotowe 0 0 0 0 0
B.l4 Towary 0 0 0 [/} 0
B.I5. Zaliczki na dostawy | ushugi 0 0 0 0 0
B.I1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B.ll.1a. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty 0 0 0 0 0
B.ll1a- |do12miesiecy 0 0 0 0 0
B.il.1a- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.I.1.b. inne 0 o 0 1] 0
B2 Naleznosci od_pazosta_m.‘l Jednostek, w ktdrych jednostka posiada 0 0 0 0 0

g zaangazowanie w kapitale

B.1l.2.a. 2z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0 0 0 0 0
Bll2a- |do12miesiecy 0 0 0 0 0
B.ll2a- |powyzej 12 miesigcy o ] [ 0 o
B.11.2.b. inne 0 0 o 0 0
B.11.3. Naleznosci od pozostalych jednostek 1945 582 2425706 2 190 000 2243750 1650 000
B.ll.3a. z tytufu dostaw i usfug, o okresie spfaty: 1901 352 2384076 2 150 000 2203 750 2258 844
B.ll.3a- |do 12 miesigcy 1901 352 2384 076 2 150 000 2203750 2 258 844
B.ll.3a- |powyzej 12 miesigcy ] 0 0 0 0
B3 |7 Wtulu podatkbw, dotac, cel, ubezpieczen spolecznych i 0 0 0 0 0

|zdrowotnych oraz innych tytuldw publicznoprawnych
|B.1l.3.c. inne 44 230 41630 40 000 40 000 40 000
B.I.3.d.  |dochodzone na drodze sgdowej 0 0 0 0 0




B.NA. Krétkoterminowe aktywa finansowe 938 035 865 839 450 000 450 000 450 000
B.ill.1.a. |w jednostkach powigzanych ) 1] 0 0 0
Bl 1a- |udzialy lub akcje 0 0 0 0 0
B.ill.1.a- |inne papiery wartosciowe 0 0 0 o 1]
B.ill.1.a- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 ]
B.lii.1.a- |inne krotkoterminowe akiywa fi o 0 0 o 0
B.ill.1.b.  |w pozostalych jednostkach 0 (1] 0 0 0
B.il.1.b.- |udzialy lub akcje 0 0 [v] 0 0
B.lll.1.b.- |inne papiery wartosciowe ] 0 o 0 0
Bl 1.b- |udziglone pozyczki 0 1] 0 [} 0
B.ili.1.b.- |inne kritkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B.lll.1.c. |Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 938035 865 839 450 000 450 000 450 000
Bl 1.c- |$rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 938 035 865 839 450 000 450 000 450 000
B.lll.1.c.- |inne $rodki pieniezne ] o /] 0 (1]
Bl 1.c- |inne aklywa pienigzne ] 0 ] ] 0
B.II2, Inne inwestycje krotkoterminowe ] 0 0 0 0




KOD Wyszczegdinienie 2019 2020 2021 2022 2023

7 ] 3 ] 5 5 T
A1~ nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig 0 0 0 0 0
'3 nominalng udziatdw (akcji)
AN~ z tytulu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 4] 0 0
A IV.- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spditki 0 0 0 0

umiaﬂtf

0 4
|A.V.2, Strata (wielkos¢ ujemna) -9 840 681 -10 576 529 -11 031 424 -12 165 424 -13 628 099

AVI1.  |Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0 0 0 ~T 0
AVIZ | Straia (wielkosé ujemna) 1963 237 862 985 1134 000 1462675 -888 320

B11. Rezerwa z tytuls odroczonego podatku dochodowego o| ' 0 : S0

B.I.2 Rezerwa na $wiadczenia emerytaine i podobne 1425702 1450 189 1458 100 1625 000 1 648 000
B.l2- diugotermi 950 190 957 191 1037 100 950 000 1 100 000
Bl2- kréthoterminowa 475512 501 998 421 000 675 000 548 000
B.13 Pozostale rezerwy 29 227 40 676 50 000 40 000 40 000
B.13- diugoterminowe 0 [] 0 0 0
B.13- krétkoterminowe 29 227 40 676 50 000 40 000 40 000
B.IIT. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
g2~ |Y¥recpozosialon jednasik. w Kdivyeh jednastia posiada 0 0 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
EXE} Wobec pozostalych jednostek 0 0 0 0 0
B.Il.3.a. kredyty | pozyczki /] 0 0 ] 0
BII3b. |z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0 0
B.L3c. |inne zobowiazania fi 0 0 0 0 0
EXEX] bowiazania wekslowe 0 0 0 0 0
inne ] (4] a a (/]
| Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
|B.li1.a |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0 0 0 0 0
|8 1.a- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
Bl 1.a- |powyZej 12 miesiecy 0 0 ] 0 0
B.I1b. |inne 0 0 0 0 0
B2 s LIV F N o IR et 0 0 0 0 0
Bl 2a 2 tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 0
Blil2a- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
' |Bn.2.a-  |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.Il.2.b. |inne 0 0 0 [] 0
B.1II.3. Zobowiazania wobec pozostalych jednostek 8689 415 8636 235 8 165 500 8321200 8727 500
B.ill3a |kredytyipozyczii 800 332 780 938 800 000 1000 000 1 500 000
B.1.3.b. |z tytutu emisji dhuznych papierdw wartosciowych 0 0 0 0 0
B.iIL3.c.  |inne zobowiazania finansowe 0 0 0 0 0
B.UIL3.d. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 5094 805 5304 877 5 400 000 5 450 000 5 450 000
Bll3d- |do 12 miesiecy 5094 805 5304 877 5 400 000 5 450 000 5 450 000
BlL3d- |powyzej 12 miesiecy 0 0 [} 0 0
B.Ill3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i usiugi 0 1] 0 0 0
B.II3f  |zobowiazania wekslowe 0 0 [] 0 0
lemsg. gﬁﬁmw cel, ”Wm’:r?::f? ;ﬂ,m”"“ it 880179 929 025 830 000 785 700 742 000
BlIL3h |z tytuls wynagrodzen 780 519 1064 327 950 000 900 000 850 000
|B.mzi Jinne 1133 581 557 069 185 500 185 500 185 500
B.IIL4. Fundusze specjaine 69 000 102 297 70 000 65 000 65 000
BIV1. Ujemna wartosé firmy 0 [ 0 0 0
[Bva Inne rozliczenia miedzyokresowe 7911628 10 071 556 30635018 31831883 31627 811
B.IV.2- inowe, w tym: 7911628 10 071 556 30635018 31831683 31627 811
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